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i. L'INCARICC RICEVUTO
Mella procedura esecutiva mobiliare RGE 913/201R promossa dalla wbisiiinasEamen
B - contro laRNNIERRREEERERENG . in liquidazione, il Giudice dell'Esecuzione detla
[I1~ sezione Civile del Tribunaie ordinario di Mllano, dott. Marcello Piscopo, ha
nominato in data 23.6.2018 il sottoscritto perito, conferendogli {incarico in data
27.9,2018 in relazione al seguente quesito: <<Dica [‘esperto, esaminali gfi atti e i
documenti delfa procedura, latto costitutiva, fo statuto, | bilanci approvati, te
scritture contabiti ed ogni altro atfo o documento ritenuto utile delto ClEEES
VEEEREEEROED o/ SENSERCRORMSEEIRL . ospcrito ogni necessario accertamento,
gualfe sia it valore corrente ed economico delfe quote della predetta sacieta, oggetto
di pignoramento, di cui é titolare t'esecutat-4EEENWE i) liguidazione; indichl
inoftre se alle ﬁredette quote siano connesse prestazioni accessorie € se rfsufffno
fimitazioni affa loro trasferibifita, enunciandone if contenuto; auterizza f'esperte al
ritiro delfa docurnentazione in atti e alf'accesso presso uffict pubblici e privati per if
reperimento deffa necessaria documentazione>>. 1l Giudice assegnava al sottoscritto
CTU termine di 90 giorni da! 27.9.2018 e quindi fino al 26.12.2018 per ii deposito
della relazione peritale; con Istanza del 11.12.2018 il sottoscritto perito richiedeva
una proroga di 30 giorni e quindi sino al 25.1.2019; il Giudice concedeva la proroga.
Con istanza del 7.11.2018 il sottoscritto perito rappresentava al Giudice che la societa
ey . O SUREISRIEENR. : 1o folding e detiene
partecipazioni in soéieté la cui consistenza patrimoniaie dipende in larga ntisura dal
valore degli immaobili dalle stesse possedute; per tali motivi chiedeva la nomina, quale
coadiutore, dell‘arch. Francesca Bavestrefli con Studio in Milano, piazza Castello n. 4,
pec bavestrelli.6129@oamiiano.it, assegnando alla stessa il preciso incarico di
effettuare la valutazione degti immobili posseduti dalle partecipate, dirette e indirette,

della societd FREGTEEEES. O TSR

1l Giudice in data 10.11.2018 accordava ia nomina del coadiutore.
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Tutto cid premesso il sottoscritto, dott.ssa Susj Castenetti nata a Udine, il
TR, codice fiscalcSREEIRNREREIRERRNES, comiciliata ai fini del presente atto
presso it proprio Studie in Milano, via Col Moschln n. 11, iscritto all“albo sez. A dei
Dottori Commerciatisti e degli Esperti Contabili al n. gkl per la giurisdizione del
Tribunale di Milano e abilitate per tegge ad effettuare valutazioni di stima, prestato
giuramento secondo rito in occasione dell’udienza di nomina avanti Il Giudice

dell’Esecuzione, ha effettuato uno studio volto a determinare il valore da attribuire

alle azioni detenute dalla < uiTEESRNEEERRGE i~ !iquidazione nella societd
A .

Si precisa, inoltre, che I'analisi condotta e i risultati ottenuti, riepilogati nel presente
documento, sono basati, ove non diversamente riferito, sulle informazloni e sui
documenti raccoltl durante Felaborazione del lavoro peritaie o dlversamente forniti
dalle parti. Xl contenuto di tali documentl! &, quindi, assunto come vero e reale
ed utilizzato come imprescindibile base di analisi per la formazione della

valutazione peritale. In particolare ¢ stata analizzata la sequente documentazione:

1. visura camerale della snummuEEENGGENGEGRRERNNEEERN, O~RON

WIS ostratta in data 1.10.2018;
2. visura camerale delle partecipazioni della societa RN

R . o stratta in data 1.10.2018;

3. visura camerale delle partecipazionl della societa W NEAEEENRERE
R :tratta in data 10.1.2019;

4. statuto della amnaiEEEENRNNERENEES . O! SaRENEESRTNNED
vy

5. libro soci dells eynisyRERNEERTEY:  O! SUNEREREETI
-\

6. libro assemblee dells «muiRINESEEEEEENREEINENND. O! Saubitaihi
.
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7. bilancio al 31.12.2017, 31.12.2016, 31.12.2015, 31.12.2014 e 31.12.2013

SEER - T T

8. bilancig di verifica al 30.9.2018, 31.12.2017, 31.12.2016 e 31.12.2015 della

9. autotutela del 6.11.2018 della

By erso [‘Agenzia delle Entrate e refativi allegati;

10. documentazione relativa afla polizza titoli costituita dalia eEEERERENEEEE
& 2018;

11. atto acquisto del 11.7.2018 refativo all’ impianto San Miniato da parte dalla
comhER R S SRR ¢

12.atto di subentro da parte dalta sedifNENERERESERIRENENENINE C!
Mnel leasing finanziario dell‘impianto fotovoltaico di

S - P - 11.7.2018;
13.visura camerale delle partecipazioni deila societd cmmm———NEEEEDS

estratta in data 7.11.2018;

14 bilanclo at 31.12.2017, 31.12.2016, 31.12.2015, 31.7.2015, 31.7.2014 e
31.7.2013 detla societa JifiEEENE ;

15. bilancio di verifica at 30.9.2018, 31.12.2017, 31.12.2016 e 31.12.2015 della
societa TR ;

i6.bilancio al 31.12.2017, 31.12.2016, 31.12.2015, 31.12.2014 e 31.12.2013
della socleta (.

17.bilancio al 31.12.2017, 31.12.2016 e 31.12.2015 delia Gipminmmimmniim, ;

18.bilancio al 31.12.2017, 31,12.,2016, 31.12.2015, 31.7.2015, 31.7.2014 ¢
31.7.2013 della societs NG

19, bilancio al 31.12.2017, 31.12.2016 & 31.12.2015 defla societa WEG—_uG__l

——
20. bilancio al 31.12.2017, 31.12.2016, 31.12.2015, 31.12.2014 e 31.12.2013

della Societa vigmminn SR
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21.bilancio di verifica al 30.9.2018, 31.12.2017, 31.12.2016 ¢ 31.12.2015 della

22.visura camerale deilla societa B cstratta in data

5.12.2018;

23.bilancio al 31.12.2017, 31.12.2016, 31.12.2015, 31.12.2014 ¢ 31.12.2013
deifa societ YIRS EIRERETD

24.bilancio di verifica af 30.9.2018, 31.12.2017, 31.12.2016 e 31.12.2015 della
socletd JuIRRTRNCEEI AR

25. contratto di leasing tra (oyuioesnivpttOrINENR - - WERERSIRENER . do!
27.5.2015;

estratta in data 4.12.2018;

26.visura camerale della societa §

27.bilancio al 31,12,2014, 31.12.2013 e 31.12.2012 deflam
e ;

28. atto di acquisto della partecipazione in J KNI, d2 parte della wasitise
<SRN, - S | 11.7.2018;

29.visura cameraie della s - cstratta in data 9.1.2019;

30. bilancio al 31.12.2017, 31.,12.2016, 31.12.2015 e 31.12.2014 delia wimmmhs
o

31.bitancio di verifica al 30.9.2018, 31.12.2017, 31.12.2016 e 31.12.2015 della
WP

32.bilancio al 31.12.2017, 31.12.2016, 31.12.2015, 31.12,2014, 31.12.2013 ¢

31.12.2012 della oS -

33. bitancic di verifica al 30.9.2018, 31.12.2017, 31.12.2016 ¢ 31.12.2015 della
« SRS :

34.visura camerale della <SRG, st atta it data
13.1.2019;

35.bilancio al 31,12.2016, 31.12.2015, 31.12.2014, 31.12.2013 e 31.12.2012

della societ gt ——
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36. contratto preliminare di compravendita defla partecipazione in JEEEEERND.

R tra
RN, (- 5.12.2017;

37. estratto libro soci di (EEERRRSEERENEEES 5nnotazione del 23.2.2018;

38. atto di acquisto delle partecipazioni in

S

da parte della societd

Wdel 11.7.2018.

T O SRR RETRES

La societd pEEEESEERIENEEENIE O] YEEDVREEEEEES., con scdc
legale in ENE Vio weehivesiamenil, ¢ stata costituita in data 12.4.2007 ed

iscritta netla sezione ordinaria del Registro delle Imprese di Milano in data 9.7.2009

al n. JENENENN:. Come si rileva dalla visura camerale estratta in data 1.10.2018,

Capitale Sociale risulta sottoscritto e versato per un ammontare nominale di

€ 123.600,00 (n, 1,236 azioni), cosl ripartito:

™~
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AR . 2zioniw®, per nominali € 48.000,00 pari & 38,83% dei

capitale soclale;

R . 2zioniwe®, per nominali € 48.000,00 pari al 38,83% del

capitale sociale;

RN . ozioni @me, per nominaii € 24.000,00 parl al 19,42% del
capitale sociale;

SRR, © !iquidazione, n. azioniw, per nominali € 3.600,00 pari al

2,91% del capitale sociate.
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ha per

La Societz EeEREREEERAEERTEEaY. D]

oggetto:

<< a} fassunzione in proprio, sia diretka sia indirelta, di interessenze e
partecipazioni in alire societa o enti, italiani 0 esteri, @ scopoe di stabife investimento
e non di caflfocamento nei confronti def pubblico, nonché If coordinamento tecnico e
finanziario defle societa o enti nei quali partecipa; b) l'scquisto, la vendita, la
permuta, fa gestione, la focazione, la sublocazione e laffitto di beni immaobili
(fabbricati e terreni}, fa loro costruzione e ristrutturazione sia direttamente che

mediante conferimento df appalto a terzi>>.

2. I DATI PI BILANCIO DELLA SOCIETA’

La prima analisi effettuata in sede vafutativa ha interessato i dati rinvenibili dal
bllanci depositati presso la Camera di Commercio di Milano per gl esercizl che vanno
dal 2013 al 2017. Tale prima ricognizione ha consentito al valutatore di delineare un
trend sull’'andamento della societd negll ultimi anni; € stato altresi analizzato if

bilancio di verifica al 30.9.2018.

3.a. L'AYTIVO PATRIMONIALE
Di seguito vengono riepilogati i dati dell’attivo e del passivo patrimoniale relativi agli
esercizi che vanno dal 2013 al 2017, precisando che gll stessi, oggetto di deposito

presso ii Registro delle Imprese € confermati daila Societa, sono assunti quali veri e

reali.
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importi espressi in € ed arrotondati alt’unita

STATO PATRIMONIALT 217 HIA 2615 Gl )4 © 2013

Credkn e Sini s A dgsnli 0 Q ] o W
|HIMN!@!MI naer ol 0 ' 4] 1}

IR en: enidici @ ] i}

Smmcl:IB2a00 litaneini 7305 15.014.657 1269295 . ALEILYY, BIsES
JAtroclecane L 2 B.35L151 LI30.e2" 2375800
P — o " o en?
Crediti M6, 13657 15056° fin93
ARG Pnadefa, s IRSSRSE . sewsin seven . RAQU2M
irpyaibidice Squide L R D X o omagse L d0ea,
Rue1 e rsconb amcvl M358 1432 ¥ i L Y
-TOTALE ATTIVO 22403372 21346093 14714971 JAJE2I HA2 1EARISXS
Yolmpmoonedn, e, ABIO L XTID Jz027 @A 1006083 B9,

!zmaoper rgchl ' L L S - £k LU : 4_1
e B R Lo 0
Do . O S =) L :

{Refiod ¢ ecenliossii P LSS ERA] I; n o
H ; t]
TOTALE PANIW) 22463.T72 23.336.632 14,714,974} 13.021 862 11464386

E’ evidente che le principali voci del patrimonio

sono costituite dalle attivita

finanziarie immobilizzate e non {rispettivamente pari nel 2017 a € 17,3 milioni ed

€ 4,9 milioni).

[ datl di bilancio evidenziano un costante incremento del patrimonio netto della

Societa nefl’arco temporale esaminato: il valore del patrimonio passa dai circa € 8,3

mitioni def 2013 2 circa € 21,2 milionl nel 2017.

L.a posizione debitorla viceversa nel medesimo periodo ha subito un sensibilmente

decremento.

Si & quindi focalizzata F‘attenzione sull‘analisi della composizione patrimoniale della

Societa cosi come risultante dall'uftimo bllancio approvate (31.12.2017) e daila

situazione contabile aggiornata al 30.9.2018, fornita dalla Societa.
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TUTALR PASSIVO i 22 H0R.439; IXA)TR

ta voce principale dellattivo ¢ costituita daile immahilizzazlonl filnanziarlie
(€ 16.399.521 al 30.8,2018 ed € 17.330885 al 31.12.2017), le quali sono costltuite
da partecipazioni di controllo e collegamento e da crediti finanziari verso le
medesime controilate o collegate. Le partecipazioni risultano iscritte in hilancio al

costo d‘acquisto.
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Di seguito si riporta il grafico delle partecipazioni detenute al 30.9.2018, come

risultanti da visura camerale del 1.10.2018:

ey, | | T | [(—— | g | | -g_-all — |

La societa s, > NN . Ccticne:

* il 100% del capitale sociale della societa i INEDEEGNNEENE P 1VA

S

it 100% del capitale sociale della societd s NEEERERGEEENEEND,  ~.1VA

WA ;

« il 100% del capitale sociale delfa Socicta syt > rcsponsabilita
limitata, P.IvAJE.

* 11 100% del capitale sociale delia societa i lEEER. - -1V YN

+ it 93,9% del capitale sociale della societa AmSNGTN. P.IVAINIENEE,

+ il 35% def capitale sociale della societa cimmwagmg. P.1VA QRN

Inoltre, in data 23.2.2018, la societd AN SguyE———
RN z acquisito una partecipazione del 50% nella socictaoNEGRE

G, (F.1VA R cc- un corrispettivo di € 650.000,00, le cui

azioni seno costituite in pegno a favore delle banche finanziatrici di Y-S
L= "Wy LI

frato Di: CASTENETT] SUSJ Emesso Da; ARUBAPEC S.P.A. NG Ca 3 Sorial¥: SocddechlaT25fa55381 30ueehBdIETh
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In data 11.4.2018 {a societa

BE® si ¢ altresi aggiudicata mediante procedura competitiva due partecipazioni

totalitarie nelle societd (SREERR (P VA DIERNG - SSRGS
. (P.IVA SESTEEIEER): 'aggludicazlone era subordinata al verificarsi di una

condizione sospensiva, che si @ realizzata nel dicembre 2018, Nel bilancino di verifica
D1 RS

W, conseguentemente, il prezzo d'acquisto di tali partecipazioni, pari ad

al 30.2.2018 deila societa

€ 101.000,00 & iscritto nel conto “crediti diversi”.

Le immobilizzazioni materlall al 30.9.2018 sono costituite per € 284.074,16 dal

prézzo corrisposto dalla Societa per il subentro in un contratto di locazicne

finanziaria stipulato dalla NN con SNTRAEEAEINEINEERD.
relative all'impianto fotovoltaico ubicato ineEEMEEEERESOERN - SNGER - pcr
€ 56.042,98 dal costo di acquisizione defl'impianto di cogenerazione sito |n 4N

W, cntrambi cespiti  aggiudicati dafla Societad nell’aprile 2018 mediante

procedura competitiva nell’ambito della procedura di concordato preventivo delfa

AR .

Con riferimento ai erediti indicati nell’attivo circolante per € 3.956.261, gli stessi si

riferiscono a:

» crediti tributari e previdenziali derivanti da IVA, IRAP, IRES, ritenute, acconti
INAIL per € 132.787,93,;

« crediti verso sacietd partecipate per € 37.431,20;

* polizza assicurativa Tescreria per € 3.158.751,89, polizza in cui s;ono confluiti a
fine giugno 2018 i titoli quotati (azioni € obbligazioni} acquistati come
investimento detla liquidita;

« anticipi ricevuti da fornitori per € 500.000;

» creditl di varia natura per € 127.289,76, in cui & incluso il credito per il
corrispettivo pEfgato per le partecipazioni inJmnigy < SN

W di cui si & detto innanzi.
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La voce attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni & composta
da titoll per complessivi € 1.397.134. Nella nota integrativa al bilancio 2017, si legge
che i titoli sono vatutati al presumibile valore di realizze come desumibile dalle
quotazioni sut tistini ufficiali.

Relativamente alla voce dispanibliita llquide {pari ad € 714.166) dal bilancio di
verifica emerge che |la stessa & composta da cfc attivi per £ 709.982,64 e cassa per
€ 4.183,40.

Tra {e passivita @ presente un fondo per rischi di € 537.443 costituito nel corso del
2015 a fronte di un giudizio sfavorevole di primo grado pronunziato dalfa
Commissione Tribunale Provinclale dl Milano € mantenuto anche nel bilancio 2017,
Come si evince dalia relazione del Collegio Sindacale al bilancio 2017 <<sf tratfa df
un contenzioso sorto nel 2013 a seguito defla notifica in data 9 fuglioc 2013 da parte
deli’Agenzia delfe Entrate (Direzione Provinciale 1 di Mifano) deli‘avviso di
fiquidazione n. SNSRI 0. | guale {Ufficio rigualificava 'operazione df
conferimento def ramo d'azienda da mpimmimve ;SEEREREEEEREiENN. © /2
successiva cessione della partecipazione in NGNS : WISENEEEES
2w, ichicdendo una maggiore imposts di registro (Euro 2.841.900,00),
ipotecaria (Eure 378.920,00) e catastale (Euro 189.460,00), oftre interessi
(Euro 339.143,81), spese e tasse (Euro 1.242,00) per un lotale di Euro
3.750.665,81>>. Nellaprile 2017 la Commissione Tributaria Regionale deila
Lombardia ha rigettato il ricorso in appello presentato dalla Societa. Questultima ha
guindi provveduto a presentare ricorso in Cassazione. Nel luglic 2018 la Societa ha
altresi presentato Istanza al Garante del Contribuente delia Regione Lombardia, daila
cui disanima risulterebbe una parziale infondatezza dellavviso di liguidazione
dell'imposta trasmesso dall’Agenzia defle Entrate.

Dalla nota integrativa al bllancio 31.12.2017, si evince che I'ammontare accantonato
di € 527.443 & parl all'imposta di registro, imposta ipotecaria e catastale determinate

applicando, anziché laliquota al 15% utilizzata dall’Agenzia delie Entrate, <</e
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afiguote previste per | singoli beni materiali e immateriali afferenti il complesso

dziendale e procedendo alfa proporzionale spalmatura defle passivita sul valore dei

vari beni soggetti ad impaosizione>>,

I debiti sono composti principalmente da:

= debiti per TFR pari ad € 41.885;

» deblti bancari (per € 259.815,63) in retazione ad un contratto di finanziamento in
essere con UBIL;

« debiti verso dipendenti e collaboratori per € 17.818;

+ altri debiti commerciali verso fornitori e partecipate per € 26.411;

* deblti tributar € previdenziali per € 21.137.

3.¢. IL ConTo ECONOMICO
Al fine di analizzare I'andamenta economico deli’azienda in esame, pare apporfunc

proporre una tabella di raffronto dei conti economici degll esercizi dal 2013 at 2017.
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importi espressi in € ed arrofondati alf unita
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Il confronto della situazione economico-reddituale della Societa evidenza un
andarmento discontinuo, ma sempre positivo: dal 2013 e sino al 2015 il risultate
positive & stato essenzialmente conseguito grazie all'ottenimento di proventi
straordinari, net 2016 e nel 2017 i rlsultato positive € derivato da proventi finanziari,

ed in particolare net 2016 da consistenti proventi da partecipazioni (€ 9,1 milio-ni).

mato Da: CASTENETT| SUSJ Emesso Da: ARUBAREC S,P.A. NG CA 3 Sanai¥: BoeSoech0ar2514532815acesb8afa7h

PERITQ BOTT.SSA SUS] CASTENETT
RGE ©13/2018



4. 1 CRITERL PI YALUTAZIONE

L'ldentificazione dell’ocggetto della stima e della sua qualificazione giuridica & decisiva
anche al fine di individuare i criteri ai quali Fesperto designato deve attenersi,

Nella fattispecie in esame, si &€ gld premesso che oggetto della valutazione sono le
azioni detenute daila soucleth JuyNENEEgE in liquidazione nella societs Selke
WERENIERENETES. . D] SRR, i quale si qualifica quale holding
dl partecipazioni.

Per individuare la metodologia valutativa da adottare si sono, in primo luogo, tenuti in
debita considerazione i principl che la prassi aziendalistica pone alla base di ogni
valutazione dl stima: & richiesto, infatti, che il valore stimato (finalita detla stima) sia
In grado di esprimere una valutazione generale, razionale, dimostrabile e
(possibilmente) stabile.

Si noti che in seguito si fara riferimento indifferentemente al concetto di azienda o di
capitale: cid in guanto, essendc oggetto delia nostra stima [I vaiore delf‘intero

patrimonio, le due locuzioni possono riteners! sovrapponibili.

4.a, LA VALUTAZIONE

4.a.1. Valutazione generale

La valutazione deve prescindere da effetti contingenti di domanda e di offerta ed in
particelare dalie caratteristiche delle parti interessate ad un‘eventuale negoziazione e
delle forze contrattuali che le parti esprimono. Con la vailutazione s! vuole individuare
un valore “"generale” contrapposte al valore "soggettivo”, che definisce il valore di
un’‘azienda nella prospettiva deli’utilita della sua acquisizione (o cessione)} da parte di
una speclfico soggetto. Per individuare il valore “soggettivo” occorrerebbe introdurre
nella valutazione una serie di elementi, di opinionl, di ipotesl, ecc. legati alla

peculiarita del caso concreto.

4.a.2. Valutazlone razionaie
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Con cid si intende che it valore deve essere costruito mediante uno schema logico,
chiaro e condlvisibile. Tale schema si fonda spesso, come meglio si vedra pili avanti,
sullidea dl base che il valore di un’azienda in un dato momento & legato ai flussi di
risultati attesi (flussi di reddito, flussi di cassa}, aila loro distribuzione nel tempa, al
valore d'uso dei mezzj finanziari {espresso dai tassi di investimenti alternativi), al
rischio che si associa all‘investimento. Altre volte a questo schema si sostituiscono o si
affiancano “schemi logicl” differenti, giudicati concettualmente assimifabili e di pil
agevole applicazione (ad esempio: schemi istantanei a base patrimoniale, fondati sul
coste di riproduzione degli elementi del capitale, ecc.}, ancorché non alktrettanto

saddisfacent,

4.a,3. Valutazione dimostrabile

Valutazione dimostrabile significa che le guantita utilizzate nella formula valutativa
presceita devone avere un accettabile grado di credibilita (e quindi di obiettivita). I
flusst di reddite ed i flussi di cassa del passato, ad esempio, sono dati certi (o
relativamente certi}, mentre gli stessi flussi riferiti a periodi futuri assumono un
crescente grado d’incertezza e spesso hanno una credibillta decrescente ail‘aumentare
dell’orizzonte temporale. Ecco perché formuie raffinate e sicuramente razionali, che
assumono flussi di lunghi periodi futuri, hanno a volte scarsa credibilita, ed i loro
risultati non sone sufficientemente dimostrabili.

In generale, il fatto che una valutazione sia dimostrabile € spesso associato alla
natura obiettiva, anzicheé stirﬁata ¢ presunta, delle quantita accolte nelle formule
vaiutative. La dimostrabilitd € minima In presenza di dati previsionali che sono il frutto

di ipatesi, la cui probabillta non & di fatto misurabile.

4.a.4. Vaiutazione stabiie
La stima deve tendenzialmente rifuggire da quanto vi & di provvisorio, e quindi di
rapidamente mutevole, nei fatti e nelle grandezze che influenzano il risultato. Nelle

misure del reddito conseguito, ad esempio, vanno esclusi componenti straordinari e
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difficiimente ripetibili; spesso & opportung mediare tra risultati di vari esercizi in cul si
alternano andamenti pil 0 meno favorevoll; nelie scelte dei prezzi di beni patrimoniali
vanna evitati riferimenti a negoziazionl non normali e cosi via.

Ma il concetto espresso significa anche che la stima del capitale economico deve
guardare con molta cautela a situazioni contingenti che possono, per brevi periodi,
esaltare o deprimere il valore di mercato delle azlende € quindi, almeno
indirettamente, influenzare alcuni paramet;"i e alcunl riferimenti utilizzati nefle stime di
capitale economico. Sla le formule che i dati assunti debbong insomma, per quante
possibile, rifuggire glf aspetti di provvisorieta e di instabilita e cercare di esprimere
valori non effimeri e quindi tendenzialmente validi finché non mutano sostanzialmente

le premesse daile quali il valore trae origine.

4.b. LA FORMULA "TEORICA”

Moito spesso, per esigenze di semplificazione, si ¢ fatto uso di formule ed aigoritmi
matematici per la determinazione def valore di un’azienda, in cui di regola si fa
riferimento ¢ al valore dei beni che compongono |'azienda ¢ alla loro capacita di
assicurare un reddito stabile, positivo e continuativo nel tempo, o ad entrambl i
fattori. Tutte queste formule traggono origine dalla cosiddetta "formula teorica”, che

sta alla base del pensiero economico vaiutativo:

Wo=3dsvs+ Pn*yn

dove:

= ds & il dlvidendo pagato dall'azienda nell’anno s {per s variabile da 1 a n);

* Pae il prezzo pil probabile dell‘azienda al tempo future t.;

»  v®, vlsono i coefficienti di attualizzazlone (in base al tasso i).

La formula in discorso € puramente astratta, cioé non adatta ad applicazioni concrete

{anche se questa opinione non & sempre condivisa: | metodi cosiddetti “finanziari* di
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valutazione del capitale economico la giudicano invece infatti concretamente

utilizzabile) per i seguenti motivi:

a. innanzitutto la formula si basa su eventi largamente Imprevedibili. Primo fra tutti il
prezzo probabile al tempo t~, ta cul Imprevedibilita & massima. Esso infatti &
legato, per citare solo alcuni aspetti, alla storia deli’azienda nel periodo to - t, alle
prospettive che all’azienda si presenteranno al tempo della cessione, alle
condizioni in cui domanda ed offerta di aziende (e di quella azlenda specifica) si
presenterannc sempre nel medesimo Istante. Sia pure con coefficienti d’incertezza
minori, la stessa misura dei dividendr attesi & difficilmente prevedibile;

b. dalle precedentl annotazioni deriva che la formula sarebbe, in sede applicativa,
fonte dl grande arbitrarieta e soggettivitd. I risultati espressi sarebbero
grandemente variabili a seconda di chi conduce il calcolo e, trattandosi di opinioni
sostanzialmente indimostrabili, senza alcuna possibilita di controllo.

Dall‘esposizione svolta deriva come conseguenza che Iinapplicabilita della formula

teorica impone, in sede concreta, il ripiegamento su formule approssimative, che sono

tentativi di rappresentazione del valore dell’azienda in termini effettivamente
praticabili, anche se spesso incompleti od insoddisfacenti netl'aspetto concettuaie.

I criteri per giudicare ia validita dei metodi pratici non possono prescindere, perd, dal

lore confronto con la formula teorica, della quale costituiscono una semplificazione,

ma alla quale deveno pur sempre essere rapportati al fine di stabilirne I"accettabilita.

Qualsiasi formula in concreto applicata non pud giudicarsi idonea, e quindi razionale,

se non si collega alla formula teorica, che esprime appunto il massimo dl razlonallta.

In conclusione si pud affermare che i metodi valutativi pid noti e pil adottati dalla

pratica hanno sempre il significato di rappresentazioni approssimative della formela

teorica, dalia quale st allontanano in varl sensi:
= 0 polché non considerano alcune variabili;

= o poiché considerano variabili addizionali;
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* 0 in guanto sostituiscono ad alcune variabili altre variabili, che intendono
rappresentare le prime in modo pill 0 meno approssimato 0 semplificato.

Appare percid, in ogni €aso, necessario esaminare per quali ragioni le formule

concrete si allontanino dalla formula teorica, apprezzarne |importanza ed il senso di

tale allontanamento.

4.c. IL VALORE ECONOMICO DELL'AZIENDA
il valore economico del capitale di un‘azienda & il valore che, in normali condizioni di
mercato, viene ritenuto congruo per |'unitarlo complesso aziendate considerato nella
sua globalltéa e prescindendo dalle parti interessate allia valutazione, cioé alfla
negoziazione della proprieta dell’azienda o di parte di essa.,
Per giungere ad una valutazione, la dottrina e la prassi professionale hanno ormai
chiaramente delineato diversi metodi e il primo complto del perito & proprio quelio di
individuare il metodo di valutazione che megfio pud essere applicato al caso concreto.
Tra i diversi metodi elaborati, quettl con il maggior gradoe di utilizzo risuitano:

1. il metodo finanziario;

2. |l metodo reddituale;

3. il metodo patrimoniale.
Non meno importanti, da un punto di vista concettuale ed applicativo, sono poi i

metodi definiti misti.

2. I METODI DI VALUTAZIONE

5.a. IL METODO FINANZIARIO

Il metodo finanziario, per la valutazione del capitale economico delie aziende, fonda le
proprie ragioni sulia considerazione che {impresa In funzionamento rappresent! un

investimento in atto, generante futurl flussi di cassa.
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I perito, ponendosi nell'ottica del possibile investitore, dovra valutare it valore

economico deil‘azlenda sulla base dei flussi monetari di cassa che si prevede Ja stessa

potra generare, attualizzandeli ad un tasso che rifietta il rischio dellinvestimento.

Tale risultato, definito C-ERUECRITENTIRES LU0 essere raggiunto tramite

I'applicazione di due diversi criteri; {"approccio che osserva i flussi monetari prodotti

dagli investimenti dell'impresa (asset side), ovvero guelio che osserva direttamente |

flussi monetari destinati a coloro che nellmpresa hanno apportato capitale di rischio

{equity side).

Il metodo finanziario pud quindi trovare applicazione tramite due diverse metodoiogie

che si differenziano I'una dalt’sltra per il criterio seguito! asset side o equity sige.

= I metodo del flussi monetari operativi {unfevered cash flow) determina
Vequity value (valore del capitate economico) quale differenza tra il valore
economice del capitale investito operativo ~ asset value - (in sostanza il Free Cash
Flow from Operations generato in futuro dalla gestione caratteristica ed
attualizzato al costo medio ponderato del capitale WACC) ¢ il valore corrente det

debito finanziario netto.

Asset side method
Wa = Tk FCFOk / (1+WACC)* (k=1 ->n)
= Il metodo dei flussi finanziari netti spettanti ai soci determina l'equity value
attualizzando i flussi monetari generatl dal capltale di rischio (Free Cash Flow o
Equity - quindi al netto degli oneri finanzlari} ad un tasso che corrisponde al costo
del capitale proprio {Kc).
Equity side method
We = 3k FCFEk / (1+Ke)¥ (k=1-—=n)
A llvello applicativo e al fine di determinare il valore economico dell’azienda, tali
approcci metodologici devono essere opportunamente integrati considerando i

cosiddetto valore finale o terminal value. Esso completa la stima puntuale dei flussk
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monetari annuali, tramite un valore che approssima i flussi successivi all’'anno

ennesimo. Riscrivendo te farmule precedenti con it valore finale si avrebbe:

Asset side mathod Equity side method

Wa = Tk FCFOk / (1+WACC)* + TV We = Sk FCFEk / (1+K)* + TV
Il terminal value viene stimato utilizzando diversi procedimenti alternativi, quali:
= j|l valore .attua!e del flusso monetario;
= il valore attuale del flusso reddituale;
= il modelfo di comparazione diretta.
Il metodo pib utilizzato nella prassi & senze dubbio il primo, in quanto ipotizza che il
flusso monetario (flusso di cassa reale al netto dell’inflaziane) cresca sempre in modo
costante.
Esula tuttavia dalle finalita proprle di questa perizia, entrare maggiormente nel
dettagilo degll elementi che caratterizzano |'applicazione di tale metodologia
valutativa. Infatti, il criterio di valutazione finanziaric mal st concilia con |3 tipologia di
azienda oggetto di analisi e richiede comunque una serie di dati ed elementi non
immediatamente reperibili considerata la strutture amministrative e la tipizzazione
della Societa valutata. Detti elementi inoltre, a causa della loro stessa natura,
risuitano soggetti a valutazionl discrezionali @ quindi bisognosi dl maggior| controlli.
A complicare ulteriormente |‘applicazione di tale metodo di valutaziene, vi & Fesigenza
di confrontare i dati ottenuti con altri aventi la medesima natura e riferiti a situazioni
analoghe a quella considerata, al fine di neutralizzarne la discrezionalita. Per queste
ed altre ragioni si ritiene preferibile, nel caso in esame, ricorrere ad altrl criteri di
valutazione che verranno dl seguito descritti: il metodo reddituale e il metodo

patrimoniale.

5.b. Tt METODO REPDITUALE
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Il metodo reddituale determina il valore deli’azienda considerando i redditi che, nelie

aspettative, essa sara in grade di generare in futuro. Tale criterio si pone,

nellapproccio valutativo che il perito deve scegllere, quate metodo pit semplice e di

pill facile applicazione rispetto a quello finanziario, in quanto sostituisce al flusso

monetarlo i redditl futuri normalizzati. La bonta del metodo reddituale pud inoltre

essere ricondotta afle seguenti cansiderazioni:

= equivalenza sostanziale tra reddito e flussi monetari nel lungo periodo;

» maggior facilita nel determinare if reddito che I'azienda & normalmente in grado di
generare rispetto alla stima del futuri flussi monetari.

In definitiva, I'applicazione del metodo reddituale comporta |‘attualizzazione dei reddit!

futuri di durata illimitata o limitata.

Qualora si prenda a riferimento una durata indeterminata della socletd, i valore del

capitale economico determinato con Il metodo reddituale & pari alla rendita perpetua

del reddite normale atteso, attualizzata ad un tasso i:

w & il valore dell’azienda;

R £ il reddito normale atteso:

i & il tasso di capitalizzazione.

L'orizzonte temporale iilimitato, a base della precedente formula, trova giustlificazione
nel fatto che, oltre un certo numero di anni e per tassi elevati, dlvlene trascurabile lo
spread tra il valore attuale calcolato con la formula delia rendita perpetua e quello
determinato con quella iimltata.

Qualeora tuttavia la vita dellimpresa sia limitata in ragione di fattori endogeni
(modifica di determinate variabili operative/gestionaii} o esogeni (ottenimento di una
concessione ad operare, limitata ad un certo aumere di anni), appare pill opportung

lutilizze di un metodo che consideri un orizzonte temporate limitato ad n anni. La
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formula che esprime il valore dei capitale economico nelf’ottica suddetta & Ia

seguente:

W=Ran-

W & il valore dell'azienda;
R & il reddite normale atteso;
a

a - a postlcipato figurato n al tasso i, ¢ il fattore di attualizzazione di una rendita
n i posticipata, limitata ad n anni, di rata costante pari a R,

Il metodao di valutazione reddituale consente di attribulre un valore giobale all'impresa

2 si caratterizza, rispetto agli altri metodi valutativl, per i seguentl elementi:

a) il reddlto atteso cotrisponde al valore attuale det risultati economici conseguibili e si
sostituisce al valore attuale dei "dividendi” attesi (o "dei flussi di cassa disponibili"),
esposto in precedenza con il metodo finanziario;

b) il reddito atteso inolire deve essere medio 0 normale, at fine di consentire una
maggior facilita di previsione;

¢) it valore attuale dell'impresa in sede di cessione o liguidazione diviene pari a zero
qualora consideri la vita deli’lmpresa di durata iliimitata.

il punto a) definisce ur importante elemento di diversita rispetto al criterio

finanziario: infatti nellaccezione reddituale, il reddito atteso comprende sia quanto

pub essere distribuito dall’azienda, sia quanto pud essere reinvestito nella stessa a

titoio di autofinanziamento. La parte non distribuita ne accresce in definitiva il valore,

aumentando le attese dei redditi futuri. I metodi finanziari, in sostanza, tengono

particolarmente in evidenza fa dinamica della distribuzione dei profitti, mentre i

metodi reddituali guardana alla loro produzione. Ma, nel lungo andare, | due fenomenl

non possono che portare a colncidenze guantitative. Sotto questo profilo i metodi
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reddituali sembrano, in buona parte, recepire i criteri di razionalita che ispirano la
"formuia teorica” di valutazione dell’azienda.

Un decisivo scostamento, tate da incidere sulla connotazione di razionalita del
procedimento, deriva dai punte b), ciod dal riferimento al reddito medio atteso od al
reddito medio-normale. Cid si giustifica tuttavia in esigenze di razionalita, obiettivita e
praticabilita del metodo, dato che un reddito medio o normale R & guantitd pid
facilmente prevedibile e dimostrabile di una successione di dati futuri R, R1, R2, ...
Rn.. Le critiche a tale scelta provengono sia dai fautori dei metodi finanziar, che
ravvisano in essa una pesante limitazione alla razionalita de! metodo, sia da coloro
che potremimo definire “pratici”, i quali danno scarso credito a tutte e grandezze
future {(anche se espresse per via di medie) e al contrario vorrebbero unicamente
pesare i risultati del passato o | dati attuali.

Anche il punto ¢} rappresenta un palese scostamento della formula teorica, che viene
peraltro in parte compensato dalia sostituzione del reddito prodotto al dividendo {(che
ne rappresenta una parte). In altri termini, le scelte metodologiche indicate sub a)} e
sub ¢) tendono ad elidersi vicendevolmente: |a prima infatti conduce ad una
sopravvalutazione, |la seconda ad una sottovalutazione.

Nel complesso, Ianalisi svolta conferma che i metodi reddituali giungono
complessivamente ad un accettabile grado di razionalltd, pur in presenza di sensibill
scostamenti defla formula teorfca.

A parzlale completamento di quanto detto e senza voler anticipare concetti che
appartengono ad una metodologia di valutazione mista (che sara illustrata in seguito),
e oppertuno precisare che lavviamento (goodwill se positivo o baawilf se negativo)
pud essere calcolato quale differenza tra il vafore dell’azlenda ottenute con il metodo
reddituate e it valore patrimoniale dei beni aziendali considerati singolarmente.

La formula che pud essere adottata & la seguente:

G=W-K

Ove:
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G = avviamento;
W = valore dell’azienda determinata con il metodo reddituale;

K = valore rettificato dei beni attribuito adottando il metodo patrimoniale.

5.c. Ii. METODO PATRIMONIALE

La valutazione patrimoniale, secondo |'impostazione pid diffusa, corrisponde ai prezzi
che dovrebbere essere pagati per acguisire i singoli elementi che compengono il
capitale deli’impresa {ad esempio, nelle imprese industriali, per ricostruire gli impianti,
per formare il magazzing, ecc.) ovviamente tenendo anche conto, per alcuni beni gla
logorati dalt‘uso o gid superati economicamente, di opportuni degradi.

In un‘impostazione pils ampia, anche se meno nota, a compaorre il valore patrimoniale
entrerebbero anche i prezzi (od i costi di formazione interna) che dovrebbero oggi
essere sopportati per dotare l'azienda dei fattori necessari, al fine de! suo
funzionamento (ad esempio: autorizzazione per un‘azienda commerciale, i marchi ed
i brevetti per certe aziende industriali, ## portafoglio premi per una compagnia di
assicurazione, e cost via).

Ii metodo patrimonilale non si presta, in sostanza, ad un confronto con la formula
teorica. E” ben vero che, in un’ideale situazione di eguilibrio, i prezzi dei beni capitaii
esprimone i valori attuali dei flussi monetari da loro attesi. Ma la realtad & ben pil varia
e compiessa, per cui tale relazione &, appunto, riferibile solo ad una situazione
astratta,

Da gueste osservazionl deriva I'importante regola che it metodo patrimoniale, preso in
sé stesso, solo in determinati € ben iimitati casi pud considerarsi una sofuzione
razionale del problema di valutazione di un’azienda, Resta comunque il fatto che
Felemente patrimoniale presenta spiccate caratteristiche di obiettivita, legato com’e
solo all'accertamento dl fatti @ di considerazioni storiche od attuali e, per i suoi tipici

riferimenti al mercate, & per definizione dotato della connotazione della generaiita.

20 @A
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Ma la carenza accertata della prima e fondamentale connotazione, guella della
razionalitd, limita le ipotesl| in cul il metodo patrimoniale possa essere assunto guaie
esclusiva informazione del processo di valutazione di un’azienda. Nella maggior parte
dei casi esso pud invece essere utilizzato quale informazione integrativa, atta ad
illuminare un particolare aspette del fenomeno, ciog guello def costo dl ricostruzione
degli elementi che costituiscono it patrimonio dell’azlenda.

1 metodi patrimoniali si fondano sul principio di valutazione analitica dei singoli

elementi dell‘attivo e del passivo che compongano it patrimonio: il risultato di sintesi é

denominato “patrimonio netto rettificato”. Mentre gii elementi passivi sono sempre

tutti considerati, gli elementi attivi sono variamente trattatl. Entrano sempre nei
calcoli, infatti, gli elementi attivi dotatf di materialitd; mentre atteggiamenti diversi si
registranc nei confranti dei ben! Immateriali.

In relazione alla diversa considerazione riservata ai beni immateriali si possono

distinguere diversi metodi patrimoniali. Precisamente:

1. metodi patrimoniali semplici, che comprendaono all‘attive solo i beni materiall, oltre

ai crediti ed alla liquidita;

2. metodi patrimoniali complessi, che comprendono la valorizzazlone espressa di uno

0 piu beni immateriali, con procedimentl adatti allo scopo.

In relazione ai procedimenti dl valorizzazione adottati, si distinguono ulteriormente:

2.1} metod! patrimoniali complessi analitici, cicé con valorizzazione motivata e
documentata dei beni immateriaii;

2.2) metodi patrimoniali complessi empirici, con valorlzzazione dei beni immateriali
basata su parametrl o formule dedotti dai comportamenti negoziali degli
operator| sul mercato (prezzi fatti).

Va subito detto che, nella pratica, i metodi semplici sono di gran [unga i pil noti. Essi

sono di  applicazione diffusa in tutte le cateqorie di aziende, costituendo

costantemente una base rilevante ed Insostltuibife d’informaziene. H loro risuitato

esprime il cosiddetto “capitale netto rettificato”, designato con il simbolo K.
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I metodi patrimoniali compiessi, nella formulazione cosiddetta empirica, sono di
frequente applicaziene per aziende apparienenti a particolari settori dell’economia. In
questi casi, rilevanti valori immateriali, con varie denominazioni, sono espressi come
elementi patrimoniali sul fondamento di reall o suppostl prezzi appticati in
negoziazioni di beni similari.
1 metodi patrimeniali complessi analitici sono invece tipicamente applicabiii aile
azlende Industriali, dove hanno trovato pill frequenti esemptificaziont e validita di
riferimenti. Essi sono peraltro dotati di vallditd generale, nef senso che possono
essere riferiti a qualsiasi tipo d'azienda.
ta differenza sostanzlale tra i due procedimenti complessi consiste in questo: il
metodo analitico & una dimostrazione razionale, basata su dati, def valore attribuibile
a specifici beni immateriali (det tipo: il marchio, it brevetto, il prodotto, il processo,
ecc.). Il metoedo empirico si basa su una valutazione maggiormente legata a fattori
esogeni quali le transazioni intervenute sul mercato, piuttosto che l'andamento di
operatori concarrenti,
I metodi patrimoniali assumono normalmente, come punto di partenza, il capitaie
netto di bitancio, ¢ comungue if “netto” espresso da una situazione patrimonizale
contabile.
Il Ynetto” comprende anche l‘utile dell’esercizio, con esclusione degli importi per |
quali viene decisa la distribuzione (dividendi, compens| agll amministratori, ecc.). Nel
caso di sitbazicne infra-annuale, le deduzioni possono - se del caso - essere stimate in
via d’approssimazione, considerando le politiche di distribuzione adottate negli ultimi
esercizi.
Con partenza dal capitale netto contabile cosi stabilito, si procede In successiona:
a. alla revisione degli elementi attivi e passivl;
b. a riesprimere In termini di vatori correnti {di mercato ¢ di stima) gli elementi attivi
noh monetari (immobilizzi tecnici, rimanenze di magazzino, titoli, partecipazioni,

ecc.} determinando cosi una serie dl plusvalenze o minusvaienze;

PERITO DOTT.S5SA Susi CASTENETTI
RGE 913/2018

Nal
™~
-]
-
@
o

§
]
-
2]
©
"
by
w
o
%
5
a

a8
@
e
o
=

m
0]
m
=<
(&)
o
Z
<
&
ol
E
fis]
2
©
=3

]
>
2
o
D
£
wr
&
2
o
E
£
&
o
(=
2
=




c. eventualmente, ad attualizzare il valore di crediti ¢ di debiti differiti senza
interessi, o comunque ¢on interessi non in linea col mercato.

Gli elementi attivi e passivi del capitale devono essere sottoposti a revisione, al fine di

verificare la loro corrispondenza & corrette regole contabili. In particolare s

verificherd:

= che tutte le attivita e passivitd siano contabilizzate;

= che le poste attive siano fondate su validi documenti inventarlali;

= chei crediti tengano conto deile effettive possibilita di recupero;

= c¢he gli accantonament! del passivo corrispondano a quanto effettivamente o
probabilmente maturato (fondi spese future, fondi rischio, riserve tecniche);

= che le poste attive e passive calcolate in proporzione al tempo (ratei e risconti)
siano analiticamente determinate;

« che siano adeguatamente vaiutat! | rschi espressi nei conti d’ordine o non espressi

affatto {garanzie a favore di terzi, rischl di regresso, ecc.).

5.d. Il. METODO MISTO

Nella pratica delle valutazioni aziendali, molto noti e frequentemente applicati sono i
metodi cosiddetti misti, perché fondono i principi essenziali dei procedimenti
patrimoniali e reddituali. Lore caratteristica principale € la ricerca di un risultato finale
che consideri contemporaneamente sia |'elemento di obiettivitd e verificabilitd proprio
defl'aspetto patrimoniale sia le attese reddituali, che sono concettuaimente una
cormponente primaria del valore def capitale economico.

Il metodo misto, nella sua formulazione pill semplice ed originaria, mette in evidenza
un valore di avviamento {Goodwilf), inteso come differenza tra | risultato della stima
reddituaie (W) e quello delia stima patrimeniate (K). Qualora si consideri la stima
reddituale determinata neila sua tipica formulazione di rendita perpetua, il Goodwilf G

sara il risultato della seguente formula:

G=R/i-K

29 s {‘-i"'-?':'.éu: e
Pt A
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Nelle aziende redditizie if Goodwilf & positivo, in quanto R/i > K; nelle aziende non
redditizie ¢ in perdita, invece, diventa negative ed assume fa denominazione di
avviamento negativo {Badwilf).

It metodo misto & conslderato come H tipico metodo eurapeo dl determinazione del
capitafe economico. Nell‘esperienza italiana, il mondo professionate e larga parte di
guello accademico considerano il metodo in esame tra i piu razionati.

I procedimenti misti patrimoniali/reddituali pil freguentemente diffusi si fondano suila
stima autonoma del Goodwill & sl presentano In tre principali varianti:

1. metodo misto con attualizzaziene limitata def profitto medlo;

2. metodo misto con attuatizzazione illimitata del profitto medio;

3. metodo di attualizzazione dei profitti di alcuni esercizi futuri.

1l primo procedimento citato si basa sulta nota formula:

W=K+ani{R-y¥K) I

ove:

= K é il capitale netto rettificato,

= R 2& |l reddito medio normale atteso per il futuro;

* né i numero definitoe & limitato di anni per i quali & prevedibile che R sla prodotto
dalle condizioni generatrici di reddito presenti in azienda al momento delia
valutazione deila stessa;

=y & un tasso di interesse “normale” rispetto al tipo di investimento considerato;

= | éil tasso di attuafizzazione del profitte o sovrareddito, espresso dalla differenza
(R-y*K}.

If seconde metodo (attualizzazione illimitata del profitto medio) definisce il valore

dell’azienda come somma:

= dei patrimonio netto rettlificato K;

= di un Goodwill calcoiato come réndita, ternporatmente illimitata, delia differenza

(R-y*K).

PERITO DOTT.SSA SUS) CASTENETTI
RGE 913/2018

., d -,

3 22

=74 o,
.
;%

roate De: CASTENETTE SUSJ Emesso Da: ARUBAPEC $.P.A. NG CA 2 Serial¥: 6ccddecha725t4533815a¢8ab8dfo7b



Quindi:

W = K + (R-y*K)/i

Lipotesi accolta da tale tesi @ che il sovrareddito si produca indefinitamente nel
termpe. Questa convenzione ha senso se si adotta un elevato tasso i di
capitalizzazione, che praticamente attenui sensiblimente il peso del sovrareddit! attesi
al di la di un certo limite di tempo.

Il metodo di attealizzaziene dei profitti netti di alcuni esercizi futuri assume ¢on
riferimento non gia it profitto medio atteso per il futuro, ma una serie di dati specifici
esprimenti i risultati economici di alcuni anni a venire, diminuiti al solito del
rendimento normaie del capitale investito. Esso consiste, percid, nell’attualizzazione,

per un definito periado di tempa, del valorl annuall dell'espressione:

(R - y*K)
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6. LA VALUTAZIONE DELLA SOCIETA ' S/ubSeuarnnSMEESaand: D1

La scelta metodologica di valutazione & stata effettuata considerando le caratteristiche

della societd SQPMMEWECNESSSIENICEDININIERET O ARSI ., (o

natura delle sue attivita, la finalita dell’operazione che ha richiesto la valutazione e le

informazioni disponibili.
In particolare ai fini della scelta dell'impostazione metodotogica si & tenuto conto di:

* natura di societd holding di partecipazioni di . DI

* ambito di procedura esecutiva nel gquale si valutano le azieni di proprieta della

societaeiiNIsaa 1t |iquidazione;

+ informazioni acquisite dalla Societda o pubbliche ({situazione economico-

patrimoniale al 30.9.2018, bilanci dai 31.12.2013 al 31.12.2017, bilanci delie
partecipate, perizia degli immobili df proprieta delle partecipate redatta dall’arch.
Francesca Bavestrelll}.
Sulfa base delle considerazieni anzidette e tenuto conto del sef informativo a
disposizione, nel presente documento si @ ritenuto opportuno adottare ii metodo df
valutazione patrironiale semplice, in quanto, nelie circostanze, considerato il pil
adatto ad individuare it valore della Societa.
Attraverso tale approccio i valore defla societa oggetto di valutazione viene
determinato gquale somma dei valori delie proprie componenti riespresse a valori
correnti.
Nel caso in analisi ia componente principale di valore risultanc essere [e partecipazioni
detenute dalla Saocieta: conseguentemente, al fine di riesprimere {e stesse a valori
correnti, il sottoscritto perlto ha dovuto preliminarmente procedere alia valutazione di

tutte e partecipate.
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Nei seguenti paragrafi si sintetizzano le valutazloni operate per ogni societd

partecipata da 4

6.a. VALUTAZICONE DELLE PARTECIPATE DA

AR SO

CERE T N
La societs ERSAMENENTINARL, O] ERTEEICCROREINEERG . Hortecipa al
100% la societagnuutNNNRD.

La partecipata WijEeAmNIiagNe © stata costitulta In data 8.5.2007 ed svolge

prevalentemente la propria attivitd ne! settore dell’ambiente, essendo un operatore
nazionale speclalizzato nel recupero in agricoltura e del trattamento di fanghi biologici
da depurazione delfe acque; inoltre, la Societa opera anche nel settore delle energie

rinnovabili, essendo proprietaria e gestendo impianti fotovaltaici fin dal 2009,

Al fine di definire il presumibile valore di reallzzo ad oggi derivante dalla vendita delle

quote sociali della Societd, o scrivente ha proceduto dapprima ad analizzare o Stato

Patrimoniale ed il Conto Economico deila partecipata JEiiNaNNGE

La tabeila seguente mostra lo Statoe Patrimoniale ed il Conto Economico della
partecipata SRS . -clativo all‘esercizio sociale chiusosi al 31.12.2017 e

la situazione provvisoria al 30.9.2018.
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STATO PATRIMONIALE

C30/092018

2017

Immobilzzazioni materiali | |

Terreni ¢ fubbricuti

hinplantt ¢ maceliinari

Altri bewri

hnmobilizzaziori B corse ¢ acconts

Jmmobilizzazion nmateriab e
Ammobilizzazions finanziatie .. .
fl’qrtqcfpaziane- o )

‘Furtecipazione AE_—G———

“Hartecipazions il

‘Partecipazione gmpmmth
Jore SN Con e suerva R—

;Credfri verso paranipate

R B°) S 8
LA 0mnes

2,153

“
629547
081341

197445

I71.324

B

AR

195 869‘
RS e PR AT SO PR

%

;

123026
191 604
7 402 400"

P T

716555

1.426, 087
629547 |
6785111

2

122029}
i

KR S -3

. 195.869:
CH896,109,

;.oao;;oo.g
D
. {9{1501%
e o BORATD

6REDED

Atjyocicolmte . R 22 &> 7273544
‘Rimanenze s s Y
Credid B .. 4.799.365 6.171.264
Ltivia fimanziqrie ... . e . n L0
Disponibitid liguide _3.423.659 1.102.285 t
Rateie risconti aliiys .. 183159 . 9285
‘TOTALE ATTEVO ;. 14.340.386 13.146.899:
i |

. - w— - - - ....? . [ - ..-.;
Patrimomo et 3 Lo .semew _ eoseats
| .

-Fondo per rischi . ' L0 0
TER oo R 82 95.530:
Debicc ..5-'2_4.9.-.?.2.55. e BB93O4Y
N . s 732 ... s e 29 9B

Ratei g risvonti passivi

TOTALE PASSIVO

14,340,389

13,140,859
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CONTQ ECONOQMICO

2017

s

VALORE DELLA PRODUZIONE . . . . .° . 10127.846

Ricuyi dells vendile ¢ delks prestazont . L oL L. 9652393
Variavione, delis rinaoenze di prodoli fimili ¢ semiayorati . 5 .0
' L ATSAS2

Alncavie provendi

TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE

. e

‘Costi per materie U0E ... . A 263122,

‘Cost,peg serviz . A %% & = L I

Costi per eodionencg bepiditerd. ... S P <511 S
Costo el POISENNE., . s s e s 1§ T

Anmortamentic svalwaz, credii . . . SN | AN
Variazione dofie imwpcnze i materio prime . . . . . D

Accunionumenti pernsehr L L S .0

-AlA sycantonamend oo o R

‘Oueri diversi i gestione e . SRR I X - A

AR A

Totabe proveptida penteeiDpziond . . .o . o e e o )

Al provent finanziri i e P | I
Onerd fmumzdari . L L L L R - £V

TOTALE PROVENTI E ONERIFINANZIARE -~ . .- . . -35829

‘Rivalutazione di partecmarzioni e N { S

Svahuaziope di patecpazioni |

RETTIFICHE DI VALORE DI AFFIVITA' E PASSIVITA' - R

“Proventi suaordiari R S

"Oneyi stracrdinau . . e e e : N ¢ U

FOTALE PROVENTL E ONERE STRAORDINARI

S E 708108

3.198.108

RN

BEE S EN

0

© 13.949.77%

13044253
o9
.. 905,526,

11.506377

517319

o 9.106.252
037887,
444 501§
221526
0

24362
0
154.5%0.
2,443,402
b

»

2,102
14,934

-12.772

| 2430.630;

. T50.508

© . 1.680.122
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Si ritiene che if metaodo preferibile per la valutazicne del capitale economico della
societa in esame sia il metodo misto con attualizzazione limitata del profitto
medio.
W=K+ani{R-¥y*K)
1 metodo misto giunge alla definizione del valore del capitale economico dell'impresa
sulla base di due etementi:
« il patrimonlo netto dell'impresa espresso a valori correnti;
= Vavviamento positivo (googwiff) o negativo (badwilf) attribuibile al patrimonio di
funzionamento ovvero la capacitd dell'impresa di produrre un extra-rendimento
positivo o negativo rispetto ad un rendlmento normale del medesimo.
Di seguito, pertanta, si procede con ta valorizzazione def patrimonio netto deil'impresa
a vafori correntf e, successlvamente con la definizione del valore deil'avviamento

{positlvo o negativo).

Nell’applicazione del metodo misto la determinazione del valore del patrimonio netto
verra operata tramite |‘utilizzo del metodo patrimaniale semplice.

lLa determinazione del valore patifmonlale si basa su di una stlma analitica degli
elementi patrimoniali a valori correnti di sostituzione:

=  vatore di riacguiste degli elementi patrimoniali attivi;

= valore di estinzione degli elementi patrimoniali passivi.

Per ia determinazione del vaiore economico della Societd sono stati considerati, come
dati di riferimento le attivita, le passivita ed it patrimonio netto risultant! daila
sltuazlione patrimoniate al 31.12.2017. Si specifica che |la scelta di prendere a
rdferimento i dati al 31.12.2017, risiede nefla sostanziale coincidenza dei valori
patrimoniali riscontrati nel bitancino di verifica al 30.9.2018 con gquelli appostati nel
bilancio al 31.12.2017, il quale peraltro & completo di tutte le scritture di

assestamento dl fine esercizlo (diversamente dal bilancio di verifica al 30.9.2018).
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Nel case della societa oggetto di analisi, si ritiene che gli ImmobliE di proprieta detla
Socleta debbano essere oggetto di rettifica al fine di rappresentare il loro valore
corrente. Al fine di ottenere un‘indicazione aggiornata del valore di mercato dei beni
immobili ricompresi nel patrimonio della societa partecipata per la successiva
quantificazione delle quote, I'arch. Francesca Bavestrelli ha predisposto un parere
immobiliare dal quale risulta un valore degil immobili di proprietd della societa
DRI ! parl ad € 498.387,00. 1l valore netto contabile degli immobili
iscritto in bilancio per € 623.083,00 & stato quindi rettificato in diminuzione sino al

valore periziato quaie di mercatoe, pari ad € 498.387,00.

In relazione al valore delle partecipazioni detenute da iRy, s

segnala quanto segue:

» Meemmfenlld © Una societa di autotrasporto e nofeggic automezzi detenuta al
100% dalla Gliypaseepiakatn@®®. - | suo valore di iscrizione in bilancio &
ritenuto rappresentative def suo valore economico e per tale ragione non €
stato oggetto di alcuna rettifica;

« WEERNEER : una societd proprietaria dl un imgianto fotovoltalco sito net

comune di Ticineto e detenuta al 100% dalia Gl .o

valore di iscrizione nel bilancio al 31.12.2017 & pari ad € 191.605 e sebbene lo
stesso valore sia superiore al rispettivo valore del patrimonio netto della stessa
ofpmammen. 2ic medesima data (€ 71.128) gli amministratori affermano che
tale maggior valore risulta giustificate dal valore dell'lmplanto In termint di
futuri flussi reddltuali; tuttavia, le perdite storiche conseguite dalla societa,
nonché lte scarne informazioni rinvenibili dai bilanci depositati dalla SEw_E—c_gs
@ in ragione della dimensione di mirco-impresa della medesima, ha
determinato la scelta prudenziate di ridurre il valore della partecipazione
quantomeno al valore del patrimonio netto della societa _, cosi

come risultante dal bilancio at 31.12.2017, ovvero € 71.128;
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BN ¢ una socleta immobiliare detenuta al 50% dalla
“ La stessa risuita proprietaria di un complesso industriale
sito in Assago, Via Donizzetti 6. 1l valore della partecipazione & stato rettificato
per evidenziare il valore di mercato del medesimo, stimato dalt"arch.
Bavestralli in £ 1.442.550. Sulla base di taie valorizzazione il valore della

partecipazione del 50% di NyNRENEEANSCeGerk i1

stato valutate in € 158.619, come da rettifiche di seguito riportate:

Valore congabile complesso inmobiliae Assago . 1088997
Valore da perizia conplesso inmohilian: Assago * 1.442 5508
!Reuiﬁca di valore immohili 1 353553
Tolale reltilichelorde ' 353583
Hftetta fiscale - aliquota 20% L o 70711
Totole rettificanctts : 282842
Patrinonio nctto da bilancio 31.122H7 L 34.390]
Rettificanett S o 282.842
 Patrimenio netto rettficato 10O % 317238
Froivimaenia retto vettificato S0 % 1585619

RN, dctenuta al 23,09%, & una start up innovativa attiva nel
settore delle biotecnologie costituita il 19.12.2014 che ha avviato la propria
attivita nel 2015/2016 dotandosi degfi asset materiali ed immateriali necessari ed
acquisendo mese di luglic 2016, una societd operativa netla gestione dei fanghi, ge
Ammnimwsimmi ., 0 rmodo di avere una propria struttura operativa per agevolare
il processo di trasferimento su scala industriale dei risultati futuri defla ricerca. 1t
valore economico defla stessa, pertanto, risiede negll attesi flussi reddituali che la
stessa sara in grado di produrre net futuro in funzione dei propri progetti di
ricerca; flussi che Il sottoscritto perito, non avendo uno storico sufficientemente
significativo né budget prospettici, non pud oggettivamente valutare; |'acguisto
della medesima partecipazicne & relativamente recente {28.12.2016) &, quindi, si

ritiene verosimile che il prezzo sostenute ed iscritto a bilancio sia ancora
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rappresentativo del valere corrente della partecipazione; cid anche in ragione del
fatto che la struttura economico-patrimoniale digkumimsEtoRaEdy non ha subito

sostanziali variazioni nel 2017 rispetto al momentao detl’acquisto.

Tutte |le altre poste patrimoniali {altri beni materiali, rimanenze, crediti, disponibilita
liguide e debiti) possono essere considerate sufficientemente rappresentative del
valore corrente/valore di presumibile reaiizzo degli elementi che rappresentano e,

pertanto, non necessitano di alcuna rettifica.

L'onere fiscale sulla rettifica de! valore degli immobili & stato stimato applicando
urn'aliquota del 20%, ovvero inferiore a queila attuaimente in vigore, in ragione del
differimento nel tempo dei valori rettificativi su cui tale onere andrebbe a gravare e
della manifestazione ad ¢ggi solo potenziale dei valori di rettifica.

Si tratta di anticipare ad oggi valori destinati (probabiimente) al realizzo in un tempo
futuro Indefinito. Tale incertezza, legata quindi sia & profilo di alienazione incerta che
al profilo temporale dell'onere fiscale potenziale, fa si che la migliore prassi in materia
adotti aliguote minori rispetto a quelle vigenti alla data della vaiutazione.

In relazione alla rettifica di valore delle partecipazioni non si & stimato alcun impatto
fiscale in relazione alla partecipazione in Minime S.r.l. applicandosi alla medesima il
regime PEX (art. 87 & art. 101, D.P.R. 917/1986)}, mentre sulia rettifica della
partecipazione |n (IR & stato stimato un effetto fiscale con aliquota al
20%.

Di seguite si propone un tabella di riepilogo delle rettifiche apportate al patrimonio

netto della societd n—————N
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Valare contabile fabbricati e teneni

_ B23083

Yalore da periaa (ubbocati o temmen) 498,387
Rettilica & valore immohili -124.6%6
Valore contabile partecipazioni 327,129
Lunecipazioncdiii® _ . lostgog
\ﬁgnccipa;’jnnew L ) R 12.?.1215
Parecipazioncquum® N e e 191 604
Parsecipazione igg—— ‘ ..4.802.400
Valore cconomivo cormente partceipate i o 312229,
Partecipuzions i~ f 1,090,000
Pariecipaziony NGNS 458619
Fantecipazionc gm0 “ L 71280
Partecipazione /qppemmueé =~~~ er o 3802200
Rettillea i walore partecipazioni H -84 .830

Tatale rettifichs borge

—y.

Effetto fiscale - aliquata 200 inmwobili

Hffetto fiscale - aliquota 20% puls A -

Totale reltifics el

_ 209526
............ Yo ) 24939

-711099

<191 586/

In funzione delle precedenti rettifiche, & stato definito if vaiore del patrimonio netto

rettificato della Societa partecipata, CneywwaalENWENEEN ., ncl valore complessivo di

€ 5.864,730:

Patrimonjo oetco da bitanciy
Rettifica netta

Padrivivanio seito settifiat

LT e

... 55641

R -

. ILes
3864736

Definito il valore del patrimonio netto a valori correnti, pari ad € 5.864.730, &

necessario verificare |'esistenza o meno di un avviamento, appurarne il segno

{positivo = goodwilf; negativo = badwifl) e determinarpe |'ammantare,
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Come gia anticipato, it metodo che si intende seguire €& quetlo misto con
attualizzazione llmitata del profitto medie (o sovrareddito medio), e, pertanto, il
valore del goodwill {0 badwilf) @ dato dalla seguente formula:

ami{ R-y*K)

K & il capitale netto rettificato;

= R & il reddito medlo normale atteso per il futuro;

* n 2 il numero definito e limitato di anni per i quali ¢ prevedibile che il reddito
differenziale {R-y*K) sia prodotto dalle condizioni generatrici di reddite presenti in
azienda al momenta della valutazione della stessa;

= ¥y &un tasso dl interesse "normale” rispetto al tipo di investimento considerato;

= |2 il tasso di attuaiizzazione del reddito differenziale {R-y*K).

Al filne di definire il reddito medio normale atteso per il futuro (R) & necessario

“normalizzare” i risultati storici. Il processo di normalizzazione & finalizzato a sottrarre

certe componenti di reddito a fattori di casualita, riconducendole ad un rapporto di

effettiva competenza con il periodo di riferimento, ovvero ad eliminare componenti di

costo e di ricavo non pertinenti, perché estranel alia gestione.

Tale processo comprende:

= |a redlstribuzione net tempo di proventi e costi straordinari;

= l'eliminazione di proventi e costi estranei alla gestione;

= |a neutralizzazione di politiche di bilancio giudicate distorsive,

Nei caso della Societad in esame il processo df normallzzazlone (effettuato sui risultati

conseguiti nel hiennio 2016-2017} risuita particolarmente lineare. Non si ritiene che la

Societd abbia perseguito politiche di hilancio distorsive; le uniche componenti che si

considera opportuno rettificare, tra le componenti reddituali degli esercizi 2016-2017,

sono quelle attinenti fa gestione straordinaria e del relativo effetto fiscale su tali

rettifiche calcolato in funzione def carico fiscale medio rilevato nei rispettivi esercizi

2016 e 2017.
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Suifa base di tali rettifiche, come dettagliate nella tabella seguente, si giunge a

definire un risultato medio prespettico di € 1.674.554.

<componentistrgordinaae e e 2503 953358
+effetto fiscale [3.124 182 484
risultato d'esercizio vettificato 1650743 1,698 366

e

e - am ae

-Reddito medio pros ptiice 1674554

CRCr

kTN
. e B LI T

Il tasso y (tasso di interesse “normale” rispetto al tipo di investimento considerato),

identificabile con il tasso di rendimento minimo di mercato che sarebbe richiesto da

un acquirente per un investimento di tal specie/rischio (tasso-opportunita), & assunto

pari al 4%.

Nel caso in esame quindi il reddito differenziate (R-y*K) si configura come un

goodwilf pari ad € 1.439.965 (1.674.554 - 4% x 5.864.730).

Il tasso di attualizzazione (o meglio di capitalizzazione dal momento che deve essere

applicato a flussi di reddito) pud essere definito come;

* il tasso di rendimento minimo di mercate che sarebbe richiesto da un acquirente
pér un investimento di tal specie (tasso-opportunita};

= costo medio ponderato dei mezzi investiti in una specifica impresa (costo dei
capitaii).

Si preclsa che il tasso di attualizzazione, gqualora i redditi da attualizzare siano

unfevered (ovvere al lordo degli oneri finanziari), dovra esprimere anche il costo-

opportunita per il conferimento di capitale di terzi. Diversamente, qualora i flussi di

reddito oggetto di sconto slano fevered (ovvero siano espressi al netto della

componente finanzlaria) il tasso di attuafizzazione dovra riflettere escfusivamente it

cosiddetto coste del capitale propric.
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Come chiaramente affermato dalla dottrina, infatti, <<flussi e tassi devono essere
“eoerenti”>>" e quindi in presenza di flussi unfevered sara necessario ricorrere a tassi
di attualizzazione che rispecchino il costo ponderato del capitale sia propric che di
terzi (WACC), mentre qualora i flussi da scontare siano flussi fevered il tasso di
attualizzazione dovra esprimere esclusivamente il costo del capitale proprio (Kc).
Nelia vaiutazione in esame, | flussi di reddito da scontare sono flussi levered e,
pertanto, la definizione del corretto tasso da applicare dovra considerare
esclusivamente il costa del capitale proprio (Ke).
If costo del capitale proprio viene definito sulla base dell’approccio Capital Asset
Pricing Modef (CAPM), 1l quale esprime il rendimento atteso di un’attivita finanziaria
rischlosa sulla base della seguente relazione lineare:

Ke=ri+px[E(rm)-1s]
dove
Ke = costo-opportunita del capitale proprio
rf = remunerazione finanziaria di investimenti “senza rischlo”, clog legata solo al
decorrere dgel tempo;
B = coefficiente di volatilita dei rendimenti di un campione di titoli quotati di imprese
operanti nel settore di riferimento
E{rm) - rf = ERP = premia per il rischio azlonario

In particolare, i suddetti fattorl sono quantificati nel seguente modo:

iri 2,90% |ta componente risk free & stata quantificata

con riferimento a3 rendimento netto dei Buoni

del Tesoro Poliennali a 10 anni alla data del

27.9.2018

riferimente ali’andamento dei prezzi di un

R 1 La componente § & stata quantificata con

' Cir. sttty i Lince guida per Ie valwtazioni economiche, pag. 21,
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‘campione di societd operanti in settori

analoghi (fonte Bloomberg}

E(rm} - rv 5.75% | La componente ERP & stata definita come

premio medio di mercato per il rischio
azionario utilizzato do TSEENEERES per il
secondo semestre 2018 (fonte Milano

Finanza)

In merito afla componente rappresentante la remunerazione finanziarla di
investimenti “senza rischio”, si evidenzia che, dottrina e prassi prevedono che la
scelta ricada su <<_investimenti a tasso fisso con soggetti sicuramente solvibifi
{f'esempio classico & quelto deif titoli di Stato); e la preferenza va ai rendimenti di titoli
a lungo termine (di durata da S anni in avanti)>>2, L'individuazione di un tasso risk
free che esprima la componente “r” della formula sopra individuata, prescinde quindi
da qualsiasi considerazione clrca 'eventuale durata dell'investimento o Hastratta
dinamica del pianc su cui sono spaimati i flussi.

Sulla base dei dati sopra esposti quindi if tasso di attualizzazione viene definito nefla
misura del 8,65%.

Ke=rs+ px{E{rm)-rr]

Ke = 2,90% + 1 x 5,75% = 8,65%

Infine, paiché it reddito normale atteso verra definito in termini reali, anche il tasso
appena conslderato deve essere depurato dalla componente inflazionistica,
Secondo la nota formula di I. Fisher, dato un determinato tasso noiminale € noto il

tasso d'inflazione, il relativo tasso reale sara pari a

in~p

2 Cfr, “Trattao sulla vahutazione delte aziende™ o KRR, 1998, pag. 81.

1+p

PERITO DOTT.S5A S5US2 CASTENETTI
RGE 913/2018

[&7b

mato Oa: CASTENETT! SUSJ Emesas Da: ARUBAPEC 5.P.A. NG CA 3 Sarish¥: Sccddechla725(a533813




Dove:
| = tasso reale
ln = tasso nominate

p = tasso d‘inflaziene

Tenuto conto che il tasso di inflazione ufficiale riferito al periodo gennaio ~ novembre
2018 {valori noti alia data del 27.12.2018) risulta mediamente pari all’1%?3, ii tasso di
attualizzazione espresso in terminl reali é parl at 7,57% ((8,65%-1%)/({1+1%)).
La scelta dell’'orizzonte temporale (n) del risultato differenziale {goodwilf) si basa
sull‘attesa durata delle prospettive di replicabilita dello stesso nel tempo. Nel caso
specifico, il sottoscritto perito ritiene opportuno attestarsi s¢ un orizzonte di
proiezione del goodwif! limitato a 3 anni.
Alla luce di tutte le suddette valutazionl, il valora dell’avviamento é quingi definito
come pari ad € 3.739.624, ovvero:

anmi{R-y¥K)

azszsyw {1.674.554 - 4% x 5.864.730)

1l valore della societa 4 RIRENIRE -  cuindi stimata in € 9.604.354, secondo

la seguente formula:
W=K+ani{R-y*K)

5.864.730 + as3j7s57% {1.674.554 - 4% x 55.864.730)

1 Fonte: 1stal.
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6.a.2 [ .
La societz NatowiSNEEEICRITERT,. D!
100% fa

La partecipata Immobiliare SENNTNSENEERNER ¢ stata costituita in data 26.10.2007 e

R’ partecipa al

svolge la propria attivitd nel settore Immobiliare, occupandosi di gestione e
valorlzzazione del proprio patrimonio.

Al fine di definire il presumibile valore di realizzo ad oggi derivante dalla vendita delle
quote sociali della Societa, lo scrivente ha proceduto dapprima ad analizzare 1o Stato
Patrimoniale ed il Conto Economico della partecipata Immaobili are« kil

La tabella seguente mostra lo Stato Patrimoniale ed il Conto Economico delia

partecipata Immobiliare ﬂ refativo all‘esercizio sociale chiusosi al

31.12.2017 e |la situazione preovvisoria al 30.9.2018.
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STATO PATRIMONIALE

30.9.2018 2017

Credill vwerso soci per versamentl gncora doyuti

[tmmobilizzazioni materiafl,
iTc.rr.t:ni ¢ fubbricasi

Elmpiam'i & maccliinae!

zAh.rc innnobilizzuziond materiali

:Inmnobilizzazioni mmnateriali

o )

...... Jeve e R
7188474 ~7.019.995.
TAIEKSIE AMEEI7EI

Lz

a5y 33921

A A A

B |

i :
i '''''' e B aald e a4 .. - .- . .. . « e
iImnobilizzazioni fnanziarie, . on ,S a .0 e .. .0
! !
R O—— I - .! e - e e
Adtivo circolante i LI 7 L. 223581
.).?hmnwl\:te ...... e Q R 1
égrc(h'g; o T2e0%. o eege0
i finanzjarie D N 2
“Disponibilia liquide ~ L s o337, e 2409
{Rafei ¢ risconti ultivi L e e 2m 235622
1
TOTALE ATTIVO 7.603.578 7.479.198
Parrimonio tetto — e 4664047 . 4441051
Fondo par rischi o B ) . (U ¢
...... - - S e
W ] | - g}m_ D
; : i
. - . I . Ce e aasssa . .-..w..i
Debiti 1 29393531 3007 842
: SRS e
e e I T T
iRalci ¢ dsconll pussivi i R 0,305

!
‘TOTALE PASSIVO

7.603.578 7479198
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CONTO ECONOMICO 17 - 082008 T a017

VALORE DELLA PRODUZIONE e S Laresen-l .47 Sen

______ L. 360988 L #3135

ERicz,wi delke vendite ¢ delle prestazioni

. Variazone delle rimanenze di peoduili Fmiti ¢ sernilavordli ' L . N R |

[t
l

‘Alricavicproventi . Lo seM . mans

TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE 152966 467843

tmar . . . o cmams o oumcmims o o8 IV stesMIT. P, AP

=t

Costiper muferiopeoe . ... o . . . o
Costiper servizi e ——— M- I . < { B ) 183021

X 73.267
‘Costo dglpersonale U S o0
Ammrlamenti e svalwz, cpredil . T 137-0265

putemtt s

'Vaﬁazqudqlk:rimancnzcdmmterie prite ,: o () I ) oW

Accantonamenti per yischi . B ) .

e avae e o

Adtri accantonamenti . o L i3

..... &3 - aan L —

Oceri diversi di gestione R SR - ¥ 2

AR Sk . LI

“'otale proventi da partecipazioni R | S i
Al proventi fingnyiart . - R | A !

e

Ohewerd fnapszian

'TOTALE PROVENT! £ ONERLFINANZIART =% % 627 . .1641K
-Svilyfuzione di parlccipazioni

:
£
e ST g
b
:

RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA® E PASSIVITA' .
iPrp\ccntisimmﬂinali . R | SR R

P . .

‘Onert straordinari R ] X

“TOTALIL PROVENTI E ONERT STRAORDINARI . B

RAI 12741

Tmeoste L 0. . 18192

B”N . TR 2006 - 30593
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Prendendo in considerazione la situazlone e€conomica e patrimoniale ai 31.12.2017
nonché al 30.9.2018, la voce principale  dell'attivo & rappresentata dalle
Immobilizzazioni materlali (parl ad oitre € 7 milioni). Tale voce & compasta,

prevalentemente, da immobili per € 7.134.853 al 30.9,2018.

Al fini della determinazione del valore del capitale economico della societa
Immobiliare MMM . & stato adottato if metodo patrimoniale. In particolare,
considerando l'assenza di componenti gi valore riconducibifi ad intangiblli specifici, &
stato impiegato il metodo patrimoniale semplice.

Per la determinazione del vajore economico della Soclets sono stati considerati, come
dati di riferimento le attivita, le passivitad ed il patrimonic netto risuitanti dalla
sltuazione patrimoniale al 31.12.2017.

Si specifica che la scelta d| prendere a riferimento i dat| al 31,12.2017, risiede nella

sostanziale coincidenza dei valori patrimoniali riscontrati nel bilancino di verifica al

30.9.2018 con quelli appostati ne! bilancio al 31.12,2017, il quale inoltre & compieto

di tutte fe scritture di assestamento di fine esercizio.

Il patrimonio netto della Societa & quindi stato rettificato al fine di rappresentare a
valori correnti gli immeobili di sua proprietad. Tale rettifica deriva daila stima del fair
value degli stessi effettuata da un terzo indipendente rappresentato dallarch.
Francesca Bavestrelli. E' stato inoltre considerato un effetto fiscale latente sufla
rivalutazione degli immoblfi.

L'arch. Francesca Bavestrelli ha predisposto un parere immoblliare dal quale risulta un
valore degli immobili di proprietd della soclets Immobiliare SolNENNNN --:f ad
€ 7.431.972,00.

Si specifica, inoltre, che la societd ha In essere un ieasing finanziario su un bene
immobile {(leasing n SRR UBI Leasing) come indicato nella nota integrativa al

bilancio al 31.12.2017.
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Si € ritenuto di procedere alia valutazione di tale immobile al valore corrente di
€ 679.320,00, come stimato da perizia dell’arch. Francesca Bavestretli, nonche
alattribuzione delta relativa posta passiva costituita dal valore attuale del debito
residuo verso le societd di leasing comprensivo def prezzo di riscatto alla data del
31.12.2017, pari ad € 627.99%,00.

Tutte le altre poste patrimoniali (altre [mmobilizzazioni materiali, crediti, disponibilita
liguide e debiti) indicate in bilancio si ritengono essere sufficlentemente
rappresentative del valore corrente degli elementi che rappresentano e, pertanto, non
necessitano di alcuna rettifica.

L'onere fiscale sulia rivalutazione degli Immobili & stato stimato applicando un‘aliquota
del 20%, ovvero Inferiore a quella attualmente in vigore, in ragione del differimento
nel tempo dei valori rettificativi su cui tale onere andrebbe a gravare e della
manifestazione ad oggi 50lo potenziale dei valori di rettifica.

Si tratta di anticipare ad oggl valori destinati (probabilmente) al reallzzo in un tempo
futuro Indefinito. Tale incertezza, legata quindi sia al profilo di alienazione incerta che
al profilo temparale dell'onere fiscale patenzlale, fa si che la migliore prassi in materia
adotti aliquote minorf rispetto a quelle vigenti alla data della valutazione.

Di seguito si propone un tabella di riepilogo delie rettifiche appoitate al patrimonio

netto della s,

2

‘\;'g lore contabife fabbricati e terreni ;. 6.966.373
Valore da perizia fabbricati eterreni | 7431972
Rettifica di valore immohile 465.559;
Valore da perizizsbene In leasing : 679320
Passivit3 relative al feasing | §27.999
Totale rettifiche lorde oL .. .. bissu0
[Effetto fiscale - aliquots 20% e 7103388
Totale ra5ifica notia . 414.536

In funzione delle precedenti rettifiche, & stato definito il valore del patrimonlo netto

rettificato defla Societa partecipata nel valore complessivo di € 4.854.587.
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: Patrimanio netto da hilancio 4.441.051

Rettifica nretta e  eviesram 413.536
fatrimonia nevio rettificato . 4,854,587
6.a.3. ORISR

La societa

100% |a of IR RIERRS
La partecipatc|EARSUEeeni® > stata costituita in data 22.12.2008 ed svolge |a

propria attivita nel settore degli impianti di produzione di energia rinnovablle.

. D] UKNENIENEREONESERGES partecipa ai

Tale partecipazione totalitaria & stata acquisita per € 10.500,00 con atto del

11.7.2018 dal precedente sociniiiiniiiREER .y, ! interno della procedura di
concordato preventiva che ha riguardato la stessa o EiENIENNNRS mediante

procedura competitiva e gara ex art. 163bis della Legge Fallimentare.

Di tafe societd,JERMERNNINEEEE 'u/timo bilancio depositato & quetlo al 31.12.2014.

La tabeila seguente mostra |0 Stato Patrimoniale ed il Conto Economlico della
partecipat=RERENINRER® - ativo all’esercizio sociale chiusos! al 31.12.2014 ed al

31.12.2013.
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Essendo i dati pubblict disponibili relativi alla societd SSEEOTIRNTEMGE molto risalenti
nei tempo rispetto alla data di valutazione della presente perizia (e per taie motivo

non significativi), ed essendo intercorso I'acquisto della stessa partecipazione da parte

3B in epoca prossima alla

data di valutazione, si ritiene che il valore di iscrizione della partecipazione in il

SREEEEIR o nel bilancio delta controllante

p parl ad € 12.032,89, sia rappresentativo del suo valore

DI

corrente.

La socict) AUMMREERISNSORDRRETUNCS. |
100% e societd YRNEMNNENANG. o
REERERR s

Le partecipazion! in RSN e aMERESNRNINEIIC.GI , come gid illustrato in

precedenza, sono state acquisite nell’aprile 2018 mediante procedura competitiva e

Y. partecipa al

* ed al 50% [a societd

gara ex art. 163bis della Legge Fallimentare, all‘interno della procedura di concordato

preventivo che ha riguardato !am mentre ia pariecipazione in

GRS, ¢ Stata acquisita nel febbraio 2018 dalla societd Pegaso

Essendo i dati pubblici disponibili relativi al tali societa risalentl nel tempo rispetto alla

data df valutazione della presente perizia (hifanci 2016 ¢ 2015), ed essendo intercorso

l'acquisto delle stesse partecipazioni da parte di « NSRS . ©!
STRNEEERERNIREN i <poca prossima alla data di valutazione (nel corso del

2018}, si ritiene che il valore di iscrizione delle stesse nel bilancie della controilante

SRS o «oulIEREEERENRS. . 0552 cssore

considerato rappresentativo del loro valore corrente.
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6.a.5, Societa #

BE® . partecipa al

l.a societa

100% la Sq

La partecipata g% ¢ stata costituita negli anni ‘50 e

svolge la propria attivitd nel settore immobiliare/agricolo occupandosl di gestione def
patrimonio rurale societario {locazione terreni), Trattasi di fatto di Azienda Agricola in
fase di riattivazione {(avvenuta nel corso del 2018).
Al fine di deflnire il presumibile valore di realizzo ad 0qgi derivante dalla vendita detle
quote sociali delfa Societa, lo scrivente ha procedute dapprima ad analizzare lo Stato
Patrimoniale ed il Conto Economico delfa partecipata S GO RTINS

L

La tabella seguente mostra lo Stato Patrimoniaie ed il Conts Economico della

partecipata SnREEENRSTESNERSRERMEING rclativo all‘esercizio sociate chiusosi al

31.12.2017 e |a situazione provvisoria al 30.9.2018.

+
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" STATO PATRIMONEALE, : 3092018 - 2017
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PERITO DOTT.S5SA SUS) CASTENETTI
RGE 213/2018




CONTO ECONORICO : : S ARY 2018

2017
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Prendendeo in considerazione la situazicne economica e patrimoniale al 31.12.2017
nonché al 30.2.2018, pare evidente che il valore della societa risiede nei proprl

assets, mentre la redditivita & pressoché nulla.

Al fini delia determinazione def valore det capitale economico defia Cnmimimigos

& stato adottato il metodo patrimoniale. In particolare,

considerando l'assenza di componenti di valore riconducibili ad intangibili specifici,
stato impiegato il metodo patrimoniale semplice.

Per la determinazione del valore economico della Societa sono stati conslderati, come
dati di riferimento le attivita, le passivita ed il patrimonio netto risultanti dalla
situazione patrimoeniale at 31.12.2017,

. Si specifica che |la scelta di prendere a riferimente i dati al 31.12.2017, risiede nelia
sostanziale coincidenza dei valorl patrimoniali riscontrati nel bilancino di verifica at
30.2.2018 con quelli appostati nel bllancio al 31.12.2017, il quale inoltre &€ completo
di tutte te scritture di assestamento di fine esercizio,

Il patrimonio netto deila Societa & quindi stato rettificato ai flne di rappresentare a
valori correnti gli immobili di sua proprieta. Tafe rettifica deriva dalla stima de} fair
value degll stessi effettuata da un terzo indipendente rappresentato dall‘arch.
Francesca Bavestrelli. E’ stato inoltre considerato un effetto fiscale latente sulla
rivalutazione degli immobili.

L'arch. Francesca Bavestrelli ha predisposto un parere immobillare dal quate risulta un
valore degli immobili di proprietd della R D ad
€ 2.092.492,00.

Tutte le altre poste patrimoniali (altre immobilizzazioni materiali, creditl, disponibilita
fiqguide e debiti} indicate In bilancio si ritengono essere sufficientemente
rappresentative del valore corrente degli elementi che rappresentano e, pertanto, non

necessltano di alcuna rettifica.
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L'onere flscale sulla rivalutazione degti immobili & stato stimato applicando un‘aliguota
del 20%, ovvero inferlore a quella attualmente in vigore, in ragione del differimento
nel tempo dei valori rettificativi su cui tale onere andrebbe a gravare e delia
manifestazione ad oggi sofo potenziale dei valori di rettifica.

Si tratta di anticipare ad oggi valori destinati (probabilmente) af reallzzo in un tempo
futuro indefinito. Tale incertezza, legata quindi sia al profile di alienazione incerta che
al profilo temporale dell‘onere fiscale potenziale, fa si che la migliore prassi in materia
adotti aliquote minori rispetto a quelle vigenti aila data della valutazione.

Di seguito si propone un tabella di riepilogo delle rettifiche apportate al patrimonio

netto della G ANNAMAC -

Valore contabile fabricati eterreni . 30.291

Valore da perizla fabbricati c terreni . 2.092.492

Rettifica di valore lmmobile - 2082201

Totale rettifiche lorce .} 2862201

o wwens

Effetto fiscale-aliquota 20% ¢ -412440
Totale rettiflca natta J1.6449.761

In funzione delle precedenti retfifiche, & stato definito il valore del patrimonio netto

rettificato della Societa partecipata nel valare complessivo di € 1.743.885,00.

Patrimonio netto da bidlancio 94,124

Rettificanetta © 1649761
fratilmonlo netio rettificoro 1.743.84%

6.a.6.

La societs enmmnaewnconsesy O WIEIRNEREEERERES - ocip- -
93,8% |2 oo

La partecipata olEERERN & stata costituita in datas 29.11.2013 ed svolge
prevalentemente la propria attivita neil‘ambito deite anallsi chimiche e microbisclogiche

su prodotti alimentari.
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Al fine di definire il presumibile valore di realizzo ad oggi derivante dalla vendita delle

quote sociali della Societa, lo scrivente ha proceduto dapprima ad analizzare lo Stato

Patrimoniale ed il Conto Economico deila partecipata (uaiauiocs

La tabella segquente mostra lo Stato Patrimoniale ed

it Conto Economico della

partecipata "ERMSEERREE. refativo all‘esercizio sociale chiusosi al 31.12.2017 e a3

situazione provvisoria al 30.9.2018.

"STATO PATRIMONIALE

_30.9.2018

Cr(,d.m VOIS SOCE Del versamentt ancaca dovull
i

[ [ . [R— es =

Immobilizzaziont matermli

e e
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Aftivocirolinle _— . 1,582,119, 1587757}
i H H
Rimanenze _ . _l L _(); o
Credii L N LLIZ0S66L 1314937
:,A?‘ ivied finangiarie e en e - ; - ol s R F
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TOTALE ATTIVO 3.611.933 3.627.727
“Patrimonio netto —— : 1.811.696 i.l?(i.lq]i
.Fondo per rischy | . : i 0
i
- - - & " - — .o i .
TFR n 72345 .. 18.300;

Ralel e ascontl passivi

——na

2318742

104544

:TOTALE PASSIVO

3.611.933;

3.027.727
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CONTO ECONOMICO

3092018

2017
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Sulla base delle caratteristiche economico-patrimoniali della societa in questione, si

rtiene che il metodo preferibile per la valutazione del capitale economico deila stessa

sla il metodo misto con attualizzazlone limitata del profitto medio.

W=K+ani{R-y*K}

Il metodo misto giunge alta definizione del valore del capitale economico dellimpresa

suita base di due efementi:

= il patrimonio netto dellimpresa espresso a valori correnti;

~ lavviamento positivo {goodwilf} o negatlvo (badwilt) attribuibile al patrimonio di
funzionamento ovvero la capacitd delllmpresa di produrre un extra-rendimento
positivo 0 negativo rispetto ad un rendimento normale del medesimo.

Di seguito, pertanto, si procede con |a valorizzazione del patrimonlo netto dellimpresa

a valori correnti e, successivamente con la definizione del valore dell'avviamento

{positivo ¢ negativo).

Nellappllcazione del metodo misto |a determinazione def valore det patrimonio netto
verra operata tramite Vutilizzo del metodo patrimoniaie semplice.

La determinazione del valore patrimeniale si basa su di una stima analitica degli
elementi patrimoniali a valori correntl di sostituzione:

* valore di riacquisto degli etementi patrimoniali attivi;

» valore di estinzione degli elementi patrimoniaii passivi.

Per la determinazione del valore economico della Societd sono stati consideratl, come
dati di riferimento le attivitd, le passivita ed il patrimonio netto risultanti dalla
situazione patrimoniale al 31,12.2017. Si specifica che |3 sceita di prendere a
riferimento i dati al 31.12.2017, risiede neila sostanzlale coincidenza dei valoni
patrimoniali riscontrati nel bilancino di verifica al 30.9.2018 con quelli appostati nel
bilancio al 31.12.2017, il quale inoltre & completo di tutte le scritture di assestamento

di fine esercizio.
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Nel caso delfa societa oggetto di analisi, si & ritenuto di non apportare atcuna rettifica
alle vocl attive e passive del patrimonio, in quanto possono essere ritenute
sufficientemente rappresentative del valore corrente/valore di presumibile realizzo
degli elementi che rappresentano.

In particotare non sl & ritenute di apportare alcuna variazione al valore deila

partecipazione del 30% detenuta nelia gginitnigatemtntasy . in quanto:

*  GEEEENEERNEDE. risulta essere una start up innovativa attiva nel settore delle
biotecnologie costituita il 19.12.2014 che ha avviato ia propria attivita nel
2015/2016 dotandosf degli asset materiail ed immateriali necessari ed acquisendo
mese di {uglio 2016, una societd operativa nella gestione dei fanghi, WS
SimExEzviERy. in modo dl avere una propria struttura operativa per agevolare il
processo di trasferimento su scala industriale dei risuftati futuri della ricerca. Il
valore economico della stessa, pertanto, risiede negli attesi flussi reddituali che la
stessa sara In grado di produrre nel futuro in funzione dei propri progetti di
ricerca; ffussi che il sottoscritto perito, non avendo uno storico sufficientemente
significativo né budget prospettici, non pud oggettlvamente valutare;

« lacguisto delfa medesima partecipazione & relativamente recente (28.12.2016) e,
quindl, si ritiene verosimile che il prezzo sostenuto ed Iscritto a bilancio sia ancora
rappresentativo del valore corrente della partecipaziene; cid anche in ragione del
fatto che la struttura economico-patrimoniaie di W TEWNNESES. "on ha subito
sostanziali variazioni nel 2017 rispetto al momento dell‘acquisto.

In funzione delle precedenti considerazioni, il valore corrente del patrimonio della

Societa partecipata, sENERNRbagy < stato valutato in € 1.126.141, pari al patrirmonio

netto contabile certificato dal bilancle al 31,12.2017.

Definito I valore del patrimonio netto a valod correntl, pari ad C 1.126.141, &

necessario verificare |'esistenza ¢ meno di un avviamento, appurarne il segno

(positive = goodwill; negativo = badwill) e determinarne Fammontare.
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Come gia anticipato, il metodo che si intende seguire & quelio misto con
attualizzazione limitata del profittc medio (o sovrareddito medlo), e, pertanto, if
valore del goodwil! (o badwit!) & date dalia seguente formula:

ani{ R-y*K)

*  Keil capitate netto rettificato;

* R e&ii reddito medio norrmale atteso per il futuro;

* n & il numero definito e limitato di anni per i quali @ prevedibile che il reddito
differenziale (R-y*K) sia prodatto dalle condizioni generatrici di reddito presenti in
azienda al momento delia valutazione della stessa;

* ¥ & un tasso di interesse “normale” rispetto ai tipo di investimento considerato;

i @ il tasso di attualizzazione del reddito differenziale (R-y*K),

Al fine di definire il reddito medio normale atteso per il futuro (R) & necessario
“normalizzare” i risultati storici. I processo di normalizzazione & finalizzato a sottrarre
certe componenti di reddito a fattori di casualita, riconducendole ad un rapporto di
effettiva competenza con il periodo di riferimento, ovvero ad eliminare componenti di
costo e di ricavo non pertinenti, perché estranei aila gestione.

Tale processo comprende:

= la redjstriﬁuzione nel tempo dl provent| e cost| straordinari;

* l'eliminazione di proventi e costi estranei alia gestiona;

* la neutralizzazione di politiche di bitancio giudicate distorsive.

Nel caso della Societd in esame il processo di normalizzazlone (effettuato sui risultati
conseguiti nel biennlo 2016-2017) risuita particolarmente lineare, Non si ritiene che fa
Societa abbia perseguito politiche di bilancio distorsive; le uniche com.;mnenti che sj
consiaera opportuno rettificare, tra le componenti reddituali deghi esercizi 2016-2017,
sono quelle attinenti la gestione straordinaria e del relativo effette fiscale su tafi
rettifiche calcolato in funzione del carico fiscale medio rifevato nei rispettivi esercizi

2016 e 2017,
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Sulia base di tali rettifiche, come dettagliate nella tabella seguente, si giunge a

definire un risultato medio prospettico di € 274,753,

122016
tsultato desergio B i 1375% 31900
+-compopenti swacrdinace o 99205
-i+¢[fetto fiscale 0 -6.315
risultato d'esercizio reliificato [ 137596 411911

[ EENTF RN

I conee m . - . " ..,,,,.,2.
. s - H H
Reddite wacdo prospettice i 274,753

Il tasso y (tasso di Interesse “nermale” rispetto al tipo di investimento considerato),

identificabile con it tasso di rendimento minimo dl mercato che sarebbe richiesto da

un acquirente per un investimento di tal specie/rischio (tasso-opportunita), & assunto

pari ai 4%,

Nel caso in esame quindi il reddito differenziale {(R-y*K) si configura come un

goodwiif pari ad € 229.708 (274.753 - 4% x 1.126.141).

Il tasso di attuaiizzazione (o meglio di capitatizzazione dal momento che deve essere

applicate a flussi di reddita) put essere definito come:

* il tasso di rendimento minimo di mercato che sarebbe richiesto da un acqulrente
per un investimento di tai specie (tasso-opportunita);

* costo medio ponderato dei mezzi investiti in una specifica Impresa {costo dei
capitatli).

Si preclsa che il tasso di attualizzazione, qualera i redditi da attualizzare sianc

unfevered (ovvero al lorda degli oneri finanziari), dovra esprimere anche il costo-

opportunita per il conferimento di capitate di terzi. Diversamente, qualora i fiussi di

reddito oggetto di sconto sianc fevereqd {ovvero siano espressi al netto delia

componente finanzlaria} il tasso di attualizzazione dovra riflettere esclusivamente il

cosiddetto costo del capitale proprio.
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Come chiaramente affermato dalla dottrina, infatti, <<flussi e tassi devono essere
‘coerenti“>>" e quindi in presenza di Flussi unfevered sara necessario ricorrere a tassi
di attualizzazione che rispecchino Il costo ponderato del capitale sia proprio che di
terzi (WACC), mentre qualora i flussi da scontare siano fluss) fevered il tasso di
attualizzazione dovra esprimere escluslvamente il costo del capitale praprio (Ke).
Neila valutazlone in esame, i flussl di reddito da scontare sono flussi levered e,
pertanto, la definizione del corretto tasse da apptlcare dovra considerare
esclusivamente il costo del capitale proprio (Ke).
Il costo del capltale proprio viene definito sulla base dell'approccio Capital Asset
Pricing Modet (CAPM}, il guaie esprime it rendimento atteso di un’attivita finanziaria
rischlosa sulla base deila seguente relazione lineare:

Ke = ri+ B X{ E(rm)-re]
dove
Ke = costo-opportunitd del capitale proprio
= remunerazione finanziaria di investimenti “senza rischio”, cioé iegata solo al
decorrere del tempo;
p = coefficlente di volatilitd dei rendimentf di un campione di titoll quotati di imprese
operant| nel settore di riferimento
E{rm) - r+ = ERP = premio per il rischio azionarle

In particolare, i suddetti fattori sono quantificati nel seguente modo:

s ' i 2,90% [ La componente risk free & stata quantificata
con riferimento al rendimento netto dei Buoni
del Tesoro Poliennali a 10 anni aila data det

27.9,2018

_fi" . 1 La componente B & stata quantificata con

riferimento  all’andamento dei prezzi di un

“Clr. L. Guatri¢ V., Uckmar in Linee guida per le vatutazioni economiche, pag, 21,
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analoghi (fonte Bloomberg)

jcampione di societd operanti in settori |

Bra) -1 5,75% | La componente ERP & stata definita caome
preimioc medio di mercato per il rischio

azionaric utilizzato da hnERsEEES per il

seconde semestre 2018 (fonte Mifano

Finanza)

In merito alla componente rappresentante la remunerazione finanziaria di
- investimenti “senza rischio”, si evidenzia che, dottrina e prassi prevedono che la
scelta ricada su <<..jnvestimenti a tasso fisso con soggetti sicuramente sotvibili
(f'esempio classico é quefio dei titoli di Stato); e la preferenza va al rendimenti di titoli
a tungo termine (ai durata da 5 anni in avanti)>>>. |'individuazione di un tasso risk
free che esprima la componente “ri” della formula sopra individuata, prescinde quindi
da qualslasl considerazione circa Veventuale durata dellinvestimento o i'astratta
dinamica del pianeo su cui song spalmati | flussl.

Sulla base dei dati sopra esposti quindi il tasso di attualizzazione viene definito nella
misura del 8,65%,

Ke=ri+px[ E{rm}-re)

Ke = 2,90% + 1 x 5,75% = 8,65%

Infine, poiché il reddito normale atteso verra definito in termini reali, anche il tasso
appena considerato deve essere depurato dalla componente infiazionistica.
Secondo la nota formula di 1. Fisher, dato un determinato tasse nominale 2 noto il

tasso d’inflazione, il reilativo tasso reaie sara pari a

in=p

7 Cir. “Fratato sulla valuazione delle aziende™ di‘i. 1998, pag. 8L,

1+0p
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Dove:
ir = tasso reale
in = tasso nominale

tasso d'Inflazione

p

Tenuto conto che il tasso di inflazione ufficiale riferito al periodo gennaio — novembre
2018 (valari noti alla data del 27.12.2018) risulta mediamente pari ail’1%5, il tasso di
attualizzazione espresso [n termini reall & pari al 7,57% ((8,65%-1%)/(1+1%)).
La scelta dell’orizzonte temporale {n} del risultato differenziate (goodwifl) si basa
sullattesa durata delie prospettive di replicabilitd dello stesso nel tempo. Nel caso
specifico, it sottoscritto perlto ritiene opportuno attestarsi su un orizzonte ai
proiezione del goodwiff limitato a 3 anni.
Alla luce d! tutte le suddette valutazionl, il valore dell’avviamento & gquindi definito
come pari ad € 596.556, ovvero:

anif{R-y*K)

a3)7,57% (274.753 - 4% x 1.126.141)

Il valore delia societs NI quindi stimata in € 1.722.697, secondo la
seguente formula:
W=K+ani{R-y*K)

$.126.141 + a3 7,57% (274.753 - 4% x 1.126.141)

Conseguentemente il valore delfa partecipazione posseduta dalla socleta UL

EEEEREERE O] RN i AR o:r 3 93,9% del

capitale & valarizzabile in € 1.617.613 (1,722.697 x 93,9%).

* Fonte: Tstat,

mata 0a; CASTENETTI 5USJ Emesso Da: ARUBAPEC S.P.A. NG CA 3 Sanals: GtcIceckdar2514532815aceebdeii 7
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6.a.7 . mianixmd

La societd @ partecipa al

35% la societ SRR,

La partecipata B ¢ stata costituita il 22.12.201%1 e svolge {'attivita di

tocazione immoabiliare.

Al fine di definire il presumibile vaiore di realizzo ad aggl derivante dalla vendita delie
quote soclali della Societa, lo scrivente ha proceduto dapprima ad analizzare lo Stato
Patrimoniale ed il Conto Econormico della parteci pataiINeEos,

La tabella seguente mostra fo Stato Patrimoniale ed il Conto Economico della
partecipata “ relativa all’esercizio sociale chiusosi al 31.12.2017 e la

situazione provvisoria al 30.9.2018.
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- STATO PATRIMONIALE

36.9.2018 °

_ 2017

Crediti verso sogi per, vessamentj ageora doved

o

ard

&

.

e, .
Jemobifizzazioni materiali o L . 2.937.806- 2937806
Fabbrivat! glu:rreni" 2.93 f ) J i o 2931 _550 .
‘Aliri beai : 6.256 6256
T : .- f e
Tnowbilizzaziont imateriali o o
Inmimobilizzgzion; finanziaric e . 0. . .0
i i i :
Attivo circglante S LA1338 A1,667;
Rinnenenze N . o O ) D
Crediti 1440 31320}
g v - N St
Ateivité finanziarie, N e O .
Disponibitita liguide 13894 0347
f - omee me - AT u meman i BT o= e . '
"Rawei ¢ msgonti attivi | } e : [ 568
TOTALE ATTIVO ! 2.985.144 2.980.041 |
Pagrimonio veteo SR oo 1296400 1313359
A e it — "
Fondo per cisghi_ — - cob R
3 ,,,,,,,,,, PR e e e 3 t .t -
TR i 0. o}
Tebiti - 1.688.735 1.659.020,
:Raci ¢ riscontt passiyi o o 7662

TOTALE PASSIYO

2.985.144:

2.980.04] |
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CONTO ECONOMICO

3092048 Y 2017

'ALORE PELLA PRODUZIDNE
Ricavidelie yeodile ¢ delle prestazioni . . ¢
Vuriazione dele rimuncnze di poodolti finiti ¢ semdavyrafi )

Alriricavie provendi. . .

TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONKE: ~

Tera

Amsoctumentic syalgar. credin . R

Varizzine dellc rimanenze i materio prime
Accuptonamenti per rischi | . L

‘Alriaccantomarsenti o

AR
“Totak proventi a partecipaziont . . e
Al proventi finunziard © v e e r——

TOTALE PROVENTI ¥ Q
fRiwknazimle dparfecipgziond ... e
Svulutazions diparlecipazioni,, . ... . :

RETTIFICHE DY VALORE DT ATEIVITA® E PASSIVITAL. .
.Pwy'cntist:am‘_cl_i[l_ari e e e

Oeeri sitaardinari e e, Ca e
I

RAT

leposte —— e, e

RN

46.28%"

Oncridvessidivesione ... . .. . . .

A6651 . . . .65.803
. ;

0 B
W L. Asr

A695% . -119.87%

L I

Claases0%h L Cikiasy
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Prendendo in considerazione ta situazione economica e patrimoniale al 31.12.2017
nonché al 30.9.2018, pare evidente che il valore della societd Flsiede nei propri

assets.

Ai fini della determinazione del valore del capitale economico della JEREORER © stato
adottato Il metodo patrimoniale. In particolare, considerando I'assenza di componenti
di valore riconducibili ad intangibili specifici, & stato impiegate i metodo
patrimoniale semplice.

Per ia determinazione del valore economico deila Societd sono stati considerati, come
dati di riferimento le attivitd, le passivita ed il patrimonio netto risuftanti dalla
situazione patrimoniale al 31,12.2017.

Si specifica che |a scelta di prendere a Hferimento i dati al 31.12.2017, risiede nella
sostanziale coincldenza dei valori patrimoniali riscontrati nel bilancino di verifica al
30.9.2018 con quelli appostati net bllancio al 31.12.2017, il quale inoltre & completo
di tutte le scritture di assestamento di fine esercizio.

Il patrimonio netto della Societd & quindi stato rettificato al fine di rappresentare a
valori correnti gli immobili di sua proprieta. Tale rettifica deriva dalla stima del fair
value degli stessl effettuata da un terzo indipendente rappresentato dall'arch.
Francesca Bavestrelli. E’ stato inoltre considerato un effetto fiscale |latente sulla
rivalutazione degli immobili.

L'arch, Francesca Bavestrelli ha predisposto un parere immobiliare dal guale risuita un
vatore deglhi immobili di proprieta del SNEENERN o ad € 2.940.000,00.

Tutte le altre poste patrimoniali (altre immobilizzazloni materiali, crediti, disponibilita
llguide e debiti} indicate in bilancic si ritengono essere sufficlentemente
rappresentative del valore corrente degli elementi che rappresentanoc &, pertanto, non

necessitano di alcuna rettifica.
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L'onere fiscale sulla rivatutazione degli immobili & stato stimato applicando un‘aliquota
del 20%, ovvero inferiore a quella attualmente in vigore, in ragione del differimento
nel tempo dei valori rettificativi su cui tale onere andrebbe a gravare e della
manifestazione ad oggi solo potenziale dei valori di rettifica.

Si tratta d| anticipare ad oggi valon destinati {probabilmente) al realizzo in un tempo
futuro indefinito. Tale incertezza, legata quindi sia al profilo di alienazione incerta che
al profilo temporale dell‘onere fiscale potenziale, fa si che la migliore prassi in materia
adotti aliquote minori rispetto a quelle vigenti afla data della valutazione.

Di seguito si propone un tabelia di riepilogo delie rettifiche apportate ai patrimonio

netto delta JNEREE :

Valore contablle fabbricati e terreni : 2.931.550

Vafore da perizia fabbricati e terreni  2.940.000

Rettlfica di valore fabbricati e terreni 3.450
Jatalerettfiche lorde o 8450
[Effetto fiscale - aliquota 20% ; <1690
Tctale rettifica netla 6.761

In funzione delle precedenti rettifiche, & stato definito il valore del patrimonio netto

£

rettificato della Societa partecipata <HWEWERENNS ncl  vaiore complessivo  di

€1.320.119,

Pawimonlo netto da bitancio 1.3 i3.359

Rettifica netta . 6.760
fatrirnonio netto redtificate 1.220.119

Conseguentemente il valore della partecipazione posseduta dalla societa ..

RN O onmt Rttt i N - oo ol 35% del

capitale € valorizzabile in € 462.042 (1.320.119 x 35%).
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6.b. VALUTAZICONE DELLA SOCIETA

DI

Come anticipato la vaiutazione delia societd

¥ avverra mediante 'applicazione del metodo patrimoniale

semplice, sceita metodologica dl valutazione operata considerando la natura
dell’attivita della Socleta, Fambito di procedura esecutiva in cui si valutano le azionl,
nonché le informazioni acquisite dalla Societa e da terzi,

Di seguito, pertanto, si procede con la valorizzazione del patrimonio netto delimpresa

a valori correnti.

6.a. JL PATRIMONIO NETTO A VALORI CORRENTT

La determinazione del valore patrimoniale si basa su di una stima analltica degli
elementi patrimonlali a valori correnti dij sostituzione:

~ vaiore di riacquisto degli elementi patrimoniali attivi;

* valore di estinzione degli elementi patrinenizli passivi,

Neila valutazione della Societd sono stati presi a riferimento i dati dell*attivo, passivo
& patrimonio netto risultant! dal bilancio di verifica al 30.9.2018 di cui per comodita si

riportano nuovamente i dati:
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STATO PATRIMONLALE
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Lt versn R (Yl_f.f.e.xel_'n' . _ . _____ 525
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MNel caso della societa aggetto di analisi, si ritiene che tra gli elementl| del patrimonio
meritino una specifica analisi le partecipazioni di proprietd deiia Societd, nonché il
fondo rischi stanziato in bilancio.

Come gia anticipato, la Societd detiene:

. il 100% del capitale sociale della societa

i 100% del capitale sociale della sociata Immohitiare

. il 100% del capitale sociale defla Societd
[Imitata;

. I' 100% del capitale sociale della societa

» i1 100% del capitale saciale della SOCieta s
» il 100% del capitaie sociale della societa SNSRI

. il 93,9% del capitale sociaie delia societ;

. H 50 % del capitale sociale della societd

I 35% del capitale sociale deila societd R
Dall'analisi del valore corrente di tali societa, come stimato nel precedenti paragrafi

risutana | seguenti valori:

§ valare contabile - valore corrente  retiificho inrae

Partecipazlon.e”imﬁ o o i, 2 ~ 9.6D4.354 .. 9804351
i .

Poreripaiione i \pumie——— 73023000 (ABS458TT 2447133

Partecipazione in Az oo N—— o 2.208.158; 1.743.885, 464273

Porecipraione irummmy 207200 1s17613°  13s0ass
Paitecipazione ingiiin, ) . . 583750 _482082) 127708
Parcipoione i, 1 12033’ 203 . a
Partecipazionein pm— ek §0000( _ gsoe
Partecipazione i rulmBiER : 2801 2941 o
Totale : 11.052.384! 18947454 7305470

Inoltre, in relazione al fondo rischl appostato per € 537.443 con riferimento al
contenzioso in essere con FAgenzia deife Entrate [n precedenza ilfustrato, si &
ritenuto in via prudenziale di incrementarne la stima in funzione delle sentenze

sfavorevoli ottenute nei vari gradi di giudizio e dei fatto che & ancora pendente ijf
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ricorso presso fa Suprema Corte d| Cassazione. Considerando altresi le conclusioni a
cui € giunto il Garante del Contribuente della Regione Lombardia, [importe del fondo
& quindi stimato In circa € 2.000.000, ammontare definito calcolando I'fmposta di
registro con un‘aliquota del 7% sul valore di perizia del ramo d’azienda, nonché ie
reiative imposte ipotecarie e catastali. Si segnaia che tale rettifica viene posta in
essere Con mera |ogica prudenziale, non essendovi al momento della redazione della
presente perizia certezza né della vittoria né delia soccombenza definitiva In giudizio,
ma essendovi ad oggi la sola evidenza della soccombenza delia Societd nei primi due

gradi di giudizio.

in base a tutte le considerazioni sopra proposte, il sottoscritto perito ha definito il

valore dei patrimonio netto rettificato della societa

P2 rettificando i valori patrimoniall relativi aite partecipazioni

di proprieta della medesima ed il fondo rischi, nonché considerato leffetto fiscale
latente su tali rettifiche. L'onere fiscale & stato stimato applicando un‘aliquota del
20%, ovvero inferiore a quella attuaimente in vigore, in ragione del differimento nel
tempo dei valori rettificativi su cui tale onere andrebbe a gravare, della
manifestazione ad oggi solo potenziale dei valarl di rettifica, nonché in funzione
dell’eventuale possibilita deilla Societd di poter abbattere | potetico imgponibite futuro
mediante possibili perdite fiscali.

Si segnala che le rettifiche di vaiore apportate sulle partecipazioni detenute nelle
societs NNGEERERENE - SRR oovotc stimate ipotizzando che Je
stesse riehtrino nel regime fiscafe PEX di cui all’art. 87 e art. 101, D.P.R. 917/1986.

Di seguito. si propone un tabelia di riepilogo delle rettiflche apportate al patrimenio

netto della Scocieta:
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Valorecontabile partecipazioni =~ _ o : .. 11052384
Valore corrente partecipazioni . 13.947.454
Rettifica dl valore partecipazioni ' 7.895.070
Valere contabite fondo rischi coatenzioso AE L w . -537.443
Valore stimato fondo rischi contenzioso AE -2.000.000
Rettifica di valore fondo rischi -1.462.557
Totslg rettifiche lorde — .6:432.513
Effetto fiscale - aliquota 20% partecipaziani o e . 33859]1
EHfetto fiscale - aliquota 20% fondo rischi - e 252511
Totaie rettifica netta § 7.223.616

In funzlene delle precedenti rettifiche, nonché di una stima di imposte dirette sul

risuitato al 30.9.2018 del 20%, & stato definlto i valore del patrimonio netto

rettificato deila nnEENERREENNIENNEE O | e RRARRCIMER ARG | Valore

complessivo di € 28.975.093, e quindi il conseguente valore delle azioni oggetto di

pignoramento di proprieta della societ3 R PR IERP IR ©/> del valore delia
Societs NEREERENERIMEREINNGE . D] M per complessivi
€ 843.175.

La seguente tabella rappresenta la sintesi del valore della societa

(€ 28.975.093) e delle azioni possedute dalla

RSN < o stessa (€ 843.175).

Patrimanio netto da bitancio di vorlflca al 30.9.2018 conrardn - 21,879.020
Imposte st«mateal 20% suf risultato o' ‘esercizio al 30.9.2018 ! o -127.542
R L L

Fatiimonio netto retftificato i 28.475.093

Valure partecipazione AEENGGRANCIMNEESSARRRRINN, - > ¢ 13; 843,175

in risposta al quesito peritale, il sottoscritto perito quindi definisce il vatore corrente

ed economico delle azloni detenute dalla societ TSP, neila sociata
iy € 840.000

{valore arrotondato in funzione delle risultanze sopra esposte).
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7. ST ONI ACCE RIE IMIT ON LA SFE ILITA’ DEL
AZIONI

Non sono state riscontrate prestazioni accessorie connesse alle azioni detenute dalla

societa GNERGRETMEMEES nclla societa
RTINS Rn

In merito, invece, ad eventuali limitazioni relative aila trasferibilitd di taii azioni,

lart. 10 dello Statuto delia Societa periziata,

gigcvede la seguente clausola di prelazione e di

gradimento:

<< ART. 10) - TRASFERIMENTO AZIONI Le azioni non Possong essere afienate, con
effetto verso la societd a soggetti diversi dai discendenti consanguinei, dal coniyge e
dai fratefil consanguinei def loro titolare e dagli altri azionisti, e da coloro che siano
soci delfe sacietd di capitali socle al momento della costituzione defla presente societa
e che siano ancora tali sl momento del trasferimento delle azfoni, se non siano state
' preventivamente offerte in opzione a questi witimi, con diritto di accrescimento fra
foro. Ii socio che intends atienare o comunque trasferire la propria partecipazione,
anche in parte, dovra, quindi, darne comunicazione mediante fettera raccomandata
coft awviso di ricevimento al presidente def consiglio  degli amministratori
accomandstari o alt'accomandatario amministratore tnico; fa comunicazione deve
contenere tindfcazione del soggetto a cui favore si intende effettuare if trasferimento
(con Je relative generalit), if titolo det trasferimento e le sue condizioni, fra le quafi,
in particolare, if corrispettivo, se previsto, e le modalitd di pagamento. I presidente

del cansiglio degff amministratori accomandatarf o all’accomandatario amministratore

unico deve comunicare con o stesso mezzo, entro quindici giorni dal ricevimento della’

precedente comunicazione, agil alftri azionisti defta offerta, ciascuno dei quali potra
1N

dichiarare di accettaria, in proporzione =i:‘;n’:’e azioni gia possedute, medignte lettera
*:

faccomandata con avvise di ricevimento spedita aff'organe amministrative deffa

societa nel termine di sessanta giorni dal ricevimento defia comunicazione, Qualora
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qualche azionista non intenda avvalersi del diritto delf'opzione, fa quota di azioni gid
offertagli verré riofferta agli azionisti sempre pro quota. Le azioni offerte debbono
essere trasferite entro un mese dalls data in cui if presidente del consiglio degli
ammninistratori accoméndatari 0 faccomandatario amministratore unico avra
comunicato alf'azionista offerente, per raccomandata con awviso di ricevimento,
F'accettazione delt’offerta con lindicazione degif azionisti accettanti e defie quantita da
trasferire a ciascuno @i essi. In tutti i casi in cui Ja natura def negozio di trasferimento
noft preveda un corrispettive, ovvero quando if corrispettivo sia diverso dat denaro, §
socl che esercitano il diritto di prelazione acquisteranno la partecipazione con i
pagamento alf'offerente dells somma determinata di cornune accorde o, in mancanza
di accordo, dal Collegio Arbitrale di cut infra, Parimenti, nef caso in cui il cortispettive
del trasferimento risuftante dali’offerta di prefazione sia costituito da una somma in
denaro e detto prezzo sia ritenuto eccessivo da uno quafsiasi dei soci che abbiano
dichlarato, con le suddette modalits, di voler esercitare il diritto di prefazione, i
prezzo sara determinato di comune accerdo o, In mancanza di accordo, daf Collegio
Arbitrale di cui infra. Per alienazione st intende non soltanto it trasferimento della
piena proprieta defle azioni ma anche quelo della nuda proprietd ¢ di altro diritko
reale suife azioni. In questo caso !'offerta .-‘q opzione avra per oggetto if diritto reale e
it refativo prezzo di trasferimento sard determinato in base af valore corrente delfe
attivits della socfeté dedotte le eventualj passivitéd da parte del Coftegio Arbitrale di cui
infra. Le azioni pervenute in proprieta ¢ aitro diritto reafe per donazione o successione
legittima o testamentaria a soggetti che non siano discendenti consanguinei, corNugi o
fratelli consanguinei deli‘azionista dante causs o aftri possessori df azioni ¢ da coloro
che sfano soci deffe societd di capitali socie al momento deffa costituzione delia
presente societa e che siano ancora tali al momento del trasferimento delle azioni,
dovranno essere offerte in opzione a questi uftimi nei modi e con gfi effetti di cui af
precedenti commi. Le disposizioni che precedono sono applicabili alla alienazione defle

obbtigazioni convertibili in azioni deila societa, alla afienazione dei diritti di opzione
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relativi alte azioni di nuova emissione. Il diritto di apzione non e esercitabite nef caso
in cui il trasferimento defle azioni avvenga da societs fiduciarie, autorizzate
all'esercizio di tale attivita ai sensi di fegge, nei confront! dei fiducianti originari, loro
discendenti consanguinei o frateltf consanquinei, previa esibizione def mandato
fiduciario. Chi intende trasferire le proprie azioni devra, oftre ad attuare la procedura
per la prelazione, comunicare all'Organo Amministrativo Je generalitd del soggetto a
favore def quale intende effettuare if trasferimento specificando gfi efementi utili
ail'espressione del gradimento nonché le condizion! del trasferimento. L'Organo
Amministrativo dovra comunicare af socio offerente, a mezzo di lettera raccomandata
con ricevuta @i ritomo, la propria decisione in ordine al gradimento entro it termine
fissato per 'esercizio def diritto di prelazione. Il mancato gradimento costituirad giusta
.causa di recesso, salvo {'esercizio del diritto di prelazione ed if caso in cui forgano
Amministrativo indichi altro soggetfo disponibile ad acquistare le azioni afte condizioni
indicate dal cedente. In mancanze di comunicazione nel suddetto termine if

gradimenta si intende concesso, > .

8. I1Z1 EL AZI

Le valutazione & stata effettuata sulia base delle informazion! e dei documenti forniti
dalle parti e raccoMi durante il lavoro di esame preliminare. Il contenuto di tall
documenti € assunto come vero e reale e come basitare ipotesi di lavoro; i dati
contabili non sono stati oggetto di afcuna attivitd di revisione da parte del perito,
essendo ghi stessi gid stati certificati dal Collego Sindacale con compiti anche di
revisione legale; [fassunto su cui si fonda ia presente perizia & che i dati contabilj
forniti siano stati imputati con correttezza e diligenza, nef rispetto di quanto previsto
dai principi contabili nazionali.

Si precisa che la valutazione & stata svolta alla luce delle risultanze economico-

patrimoniali al 31.12.2017 e al 30.9.2018 della societd
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PR, non sono stati portati alla conoscenza det sottoscritto

perito eventi o informazloni, intervenuti tra tali date e la data di softoscrizione della
presente relazione di stima, che potrebbero avere un impatto rilevante sulle

conclusioni detla medesima.

RESTR NI ALL'USO DELL SENTE ZIA

Il presente lavoro peritale non potra essere utilizzato per finalita diverse da quelle per
cui & stato predisposta, ossia come Informativa di supporte per la determinazione del
prezzo di vendita della azioni aggetto di pignoramento delia pracedura esecutiva
moblliare R.G. 913/2018.

Inoltre, i3 presente perizia non potrd essere consegnata a terzi diversi dai soggetti
coinvolti nella presente procedura esecutiva R.G. 913/2018, senza il preliminare

consenso del sottoscritto perito.

10. CONCLUSIONI

La valutazione condaotta sufla socletd R D] TN
OO, comne illustrata nel presente documento e in funzione della
metodoiogia valutativa prescelta, ha portato il sottoscritto perito a definire il valore

corrente ed economico della stessa afla data del 30.9.2018 in € 28.975.093;

conseguentemente, il valore delle azioni di proprieta delia SEEEIIQNENe
OB nelia societs ey URRNERISERININENNY o1 cummE————e,

@B, corrispondente al 2,91% del Capitale Sociale dl quest’ultima, assomma ad
€ 840.000 (valore arrotondato).

Il perito ha inoltre verificato in relazione al trasferimento delie azioni |'esistenza di
un dirltto di prefazione e di gradimento, a favore degli altri soci (art. 10 deilo“.

Statuto).
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Con quanto sopra esposto il sottoscritto perito ritiene di aver assolto lincarlce
affidatogli in ottemperanza alle disposiziani di legge, ai principi della tecnica contabile
e nel rispetto del giuramento reso avanti al Giudice richiedente la valutazione.

La documentazione a supporto della presente perizia viene conservata pressa [o
studio del perite in Milano, via Col Moschin n. 11, ed & a disposizione delFAutorita
Giudiziaria a richiesta.

Milano, It 22 gennaio 2019

dott.ssa Susj Castenetti
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ealratta del Regisiro Imprase In data 017102018

Iscrizione Registro Imprase

- -SBZ]OI'II .

" informazlonl cosllmtive

~ Sistama di amminisirszione e
-contrcilo .

forme ammiristrative

“collegio sindacale

'Oggéﬁb sociale :

 Qurata della societs

" potert assoclat aila carica di

Visura st

.

ol

ca soclets' di capitale « 3

Codice fiscale e numero discrizione: ¢EEENTREES:
del Reglstro delie Imprese drSMIENREEESTRIEERIISRICS.
Data iscriziona: 09/07/2009

Iscritta netla sezlane ORDINARIA il 09/67/2069

Datza atta di costituzione: 12/04/2007

Daia tarming: 31/12/2035
con proroga tacita indeterminata (arl. 2273 c.c}

Scadenza prima esarcizio: 31/12/2007
Scadenza asercizi successivi: 31/12
Giomni di prorega dei terminl di approvazione del bilancie: 80

accomandatart dl sapa (in carca)

Numero effattivi: 3
Nomero supptenti: 2

LA SCCIETA' UA PER GOGRTTD LE SEGUEHTI ATTLvIra':

K. L'ASSUNZIUNF TN PROPRIO, SIA DIRETTA &AM THIETRRTTA, DT INTERTSSENZE
PARCECLFAR[ONI IN ALTRE SCCIpiua' O kNUY1, ITAZIANI ED ESTERY, A £UCFD DI 31ASILE
TRURSTIMENTS E NON DI COLLDIAXERNTQIFEI CONFRCNII CEL FUERLICH, KDNGHE' IL
COCTRDINAMENTO TICNLED 2 FTNARRIARIS DELLE SCCIETA® O ERTT WRT QUALI FPARTECIPN
B. LYACSUISTD, L3 VENDIIA, LA 2ERMUIA, LA GHEETIONE, LA LOTRZIONE, LA
SUBLCCAYIONT B ILCAFFITTO DI BENL IMNORTTT |FRBSRICATT T TCRRENY), LA LOAD
COSTROZIONE E RISTRUTTURAKYONS, S8 DIRETTAMENTE CIE MEDIAKNUZ LONFEITMSETO DI
APZALTG A TERZL. .

PER IL RAGGYUNG [MBNTO DILLO SCORS SO2(ALA, & HGCTETA® TOTRA' SVISGERET
ALTIVITA' FTRRNRZIARIE PEIR SE' & PR ik SUR PANTECIPRIE E POTRA' ASSLMKHAR WITUI,
FRESTASE LVALII, FIOCKJUSSLON] IO OSKI ALTRA GRRENZIA, ANCHY RHE)LE, A FROWIE DI
DEBIZI ED CEBLIGAX IDHI SQCILLI, DELLIE SUE PARIEC:PAYH K 13 TERZI EC BMACHE A
FAVORT D1 BANCHR © ISTIZUIL DI CREDIYG: rl TUTTD BSCLUSIVAMENTE L TIM: nr
CUNSECUIRE E REALIZ2ARE L'OCGeLTO SNCTRLE E QUINDI "NON KRZL CONSAONT: DREL
PUEBLICOT, .

T.'ORGANG AMMINISTRAY IV HA TOTTI & FCTERI PER L AMMIN_STRAXIONE NELLA S2CIGTA'
Er PER I RAGCGITINGTMENTO DILLC SCORO SCCLALKE, PFUTRA' TOMPIERE QUASSIASY
OPERALLIUNE TRNJSTRILLE, TOMMERCLALE, NOCSTLTIARE. B IMMOBILIARL, NEL A1SPEUTS ORI
nTMTTT DI ZEGSI.

LA SCCIETA', ATIRAVERSO ['QAGENC AMMINISTAATIVO, POURA' LRSUMTRE MUTUI &
TINANZZAMENTY, CTONCEJIRE SARANELZ, ANC:E HHALT, B 3VOLGERS ATT-VITA'
FANANATARTA, TVI COMPRESA LPAHSURXIONE OT PARIECIPAZICNI ZC 1NLUAKSSPEN2R 1IN
ALTRT IMPRESE, ESCLUZ_WANENTT KL FINE DI RTALIZZAACL k COHARGUTRS 1'0O3GEITO
SOTIAZE L QUInOL "NOKN NEZ CONFACKTI DEL ru2eLifa™.

IL CONEIGLIO NT AMMINISIRRIIONE, 2UG!

HUMLINARE CTRETTORLI SENeRALL, DIRETINRT, PACCURATORI SKECIALL & YAID NEGGTTAN,
CER DECERMINATI N(UL O CATHEGORZE DI ATTI, RELL'AMUIVA Okl *OTSAI LORG
ATTRIDVITL.

L'AZLUNE D1 RESPONSEBIZITA' CONTRO GL1 AMNTRTISTRATORI ' JEGOLATA HALLFE. NORME
SULLR SDCTIRTA® PER AZ.ONL IN QUANTC COMPAIIBILI.
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Documento n .

eatratio dal Regisiro Imprass in data 01/§2018

Codice Fiscald

TH CRS0 CIL KOMINA D31, COHSTCLIO DI AMYINISTRAZIUNY, A REPTFRESENTANZA GLCN“RALR
DELLA SOCL<1A' SPHITA RL ZRISIDENTE LEL CUNSIGLIO 2T LVMINISIRNZLIONE =1
ALURES1Y n) CONSIGLIERI #UHITY 011 D%LEGR,

ﬂbgnizh;)ne degli utili g.dé“o - UIILI E PERCITE ARY. 23] BILANCIO ED DTILL.
perdtetralsodl .

" Altri riferiment| statutari

Infarmaziong presente pello statute/atio costitulivo

clausole dl recesso

' clau'solzé.di grédlme.l'\:t'o - ' Informazlone presente neifo statuto/atto costitutiva

' dauso!e dt p}'e}azjone ' '. Informazione presents nello statuto/atto costitubiva

Informazione presente nello statuto/atto costitutivo

Deliberato: 153.600,00
Sottosenitto:  123.600,00
Versato: 123.600,00
Canferimenti in denaro E
Numero azioni; 1.236
Valore: 100,00 Euro
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Dacumento n SRR

eslratie dal Repisiro Imprese In data D1/¢0/2018

Il grafleo &d anelle € Ja tabella sottostante rappresentano una slntesi delfa composiziane societera dell'impresa (ls gquote dl
proprietd sonv sommate par ttolare € poi arrotondats).

Si sottolinea ¢he solo l'elence del soci, disponikile di sagulta alia tabella di sintesi, fornlsce la completa e dettaghiata sltaziong
sacletaria ¢osi come depositaa.

38,83 % proprieta

48.000,00

480 48.000,00  39,83% proprista’
240 2400000 - 1942% | prapsiata’
- 5.600,00 . 291 % propriets’
Elenco del soci e degli altri -

titolari di diritti su azioni ¢
quote sociali al 11/06/2018
*_ pratica con atto del 10/05/2018  Data deposito: 11/06/2018
g B S .- Data protocollo: 11/06/2018
‘Numero pratocotio: Myl EERIRE™ '
Limpresa ha depositato, Insleme al bifancio, dichiarazione che F'elsnce del socf e degli altri
titolari di dinthi st azioni & quote sociali alfa datz deff'atto non é variato rispetio altultimo
S RE L o oo depositato
‘ cﬁpﬂaje soclale .. .- . - - Capitaie socials dichiarato sul modeils ¢on cui & stato depositato l'etanco dei soci:

123.600,00 Euro

:PrOprieta' ) ' . Quota composta da: 480 azioni ordinarle
oL S "+ pari a nominali: 48.000,00 Euro

Codice fiscale: MMM

Tipo di diritto: proprleta’

Quota composta da: 480 azioni ordinarle
pari a nominali: 48.000,00 Eurc

Codice fiscala:

Tipo di diritto: proprieta’

Quota composta da: 240 azioni ordinarie
pari a nominali: 24.000,00 Euro

Codice fiscale niAINAENEREENE-
Tipo di diritto: proprieta’

Quota composta da: 36 azionl ardinarie
part a nominali: 3.600,00 Euro
Codice fiscale

- Tipo di dlritto: proprista’

*".| Pregldente Consiglio

YRR Rappresentante dellimpresa -
Amminlstrazione
. }Accomandatario WY XA

ALY SR
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Regisbo impvose

Archivio ufficiale dalla CCIAA

Documanio a.

sslratto del Reglsiro Imprees in data 0110:2018

: Fomra ammlmstrativa adottata
: acoomandatarm :

Elenco ammlnlstratorl .

' Presudente Cons:gllo
. Amministrazione

" domicilio

‘carica™

poter -

Visura storlea societa’ di capitale» 6

Codi Fiscale RN

Numero amministratos in carica: 2

Rappresentante deilimpresa

Nato 2 "RCENCUERRER "RIRIEtac,
Codlics fiscale: YRNEERRARES
A TSRV ST

accomandaterio dl sapa

Nominato con atto del 28/02/2012

Data iscrizlone: 06/03/2012

Burata in carica: a tempo indeterminate
Dala presentazione carica: 02/03/2012
consigliere

Neminato con atio def 28/02/2012

Data iscrizfone: 06/03/2012

Durata In carica: a tempo indeterminato
Data presentazione carica: 02/03/2012
presidents conalglio amminisirazione
Neminato con atto del 29/02/2012

Data iscrizione: 06/03/2012

Durata In carica: a tempo indeterminato

CON YEREKLE CEL 05/12/2014:
DI ATTRTAUIRE A1 =RESICLNR DAY CONSIBLTG NI AMMINIATRRAIONE, Srr:,

TUTTY FOTERI DJ ORDINARIA & STRAORGILARIA AMYINZSTAARTONZ CON FTRM3
CTBERE B L2SCTUNIA, =KNZR ALCUNA LTMITRZICE

Nato 2 SSRGS, GAREERE
Codice fiscale: it

&ccomandhatario dl sapa

Nominato con atto del 28/02/2012

Daila iscrizione: 06/03/2012

Durata in carica: a tempio indeterminato
Data preseniazione carica: 02/03/2012
consigllere "
Naminalo con atto dei 29/02/2012

Data iscrizions: 06/03/2012

Durata in carica: a tempo indeterminato, .
Data presentazlons carica: 02/03/2012
CON YRRBALE Okl D5/22/2014: ™

b1 ATTRIDULEE AL CONSLGLIERE, sm.m TYTIT T POMRI DI
.

ORPINARIN B STRECKO INARIA EMMINTSTRAZIONZ CORN FIRMA LIBYRA E LISSIUNTA, SENZA
ELIUNA NLTNITARZLIONN,

e -

di 25

% Firmato Da: CASTENETT] SUSJ Emesse De: ARUBAPEC S,P.A. NG CA 3 Seralg; Secfdech0a725f453381 Seceabfuio?h



Reqisire Imprase

Archivio uiclale dalta GORAA

Documento n .

eatrattg dal Regisiro Imprese in data 01/+0/2018

Codice FiscalARNEINEIOG

_ [ Presidente Del Collegio Sindacale  amibERNNRONTINN
- | Sindaco Supplents DT
Sindaco Supplents L Y
Sindaco WEHOTERRD
Sindaco r—
Orgam di oonh‘orlo R
. oollagio mndaca!e : Numero in carlea: 5

Elenoo smaacl, membn degil

orgam di contfollo

Prss:dente Deal Colleglo
Smdaca!e o

domicilio -

.capca oo -

P

Ciregisiro revisor! lagali ..

. registro }é'r}frgoﬂfeéarf B

 Sindaco Supplents

domicifio

<.

“ carica

reglstro reyisor tegaii ...

Sindaco Supplente

Visura starica societa' di capitaie = 7

Nato 2 NN | wafnimines
Codice flscale: \qyumc—————ii:

presidente del colleglo sindacale

Nominate con atlo del 10/05/2018

Data di prima iscriziong 08/07/2009

Durata in carica: fine approvazions def bllancia af 31/1272020
Numerc S

Data: 02/11/1999

Ente: MINISTERC DI GIUSTIZIA

Nurnero wiMlilg
Data: 02/11/19399
Ente: MINISTERQ Di GIUSTIZIA

Naic a SRR
Codice fiscalo: NMNEINIENEETUPY .

m

sindaco supplente
Nominato con atto del 10/05/2018

- Data iscrizlons: 05/07/2018

Burata In carica: fino approvaziene def bilanelo af 31/12/2020
Numerpwi§

Data: 28/09/1999

Ente: MINISTERQ DI GIUSTIZIA

Cgi2s

% Firmato Da: CASTENETTI SUSJ £messo Da: ARUBAFEC S.P.A. NG CA 3 Seraw: Gocdern)a725f453381SeceehsdfE7h



Regisiro Impresea

Archivio Ufficiale della CCtAR

Documano n e

astratia dal Reglstro imprese In data 911002018

domiciio - .’
" ‘carica

roglstrg revisar logal

. Sindaco " i L E

-, carca -

‘ ?qgistro revisori legail

= . B

Sindace ;@ -
dorrijciio ..+
“carica ?
. rogistg revisori tegali

'} Attivita provalents

odica Fi a

Neta 2 (NOOTIRERRENRSORI

Codice fiscale: uhiumaBEEEIREN,

sindaco supplents

Nortinato can atto del 10/05/2018

Data Iserizione: 05/07/2018

Durata in carica: fino approvazione del bifancia ai 31/12/2020
Numoro: iy

Data: 26/10/2007

Ente: MINISTERO DI GIUSTIZIA

Nailc SR,
Codice fiscato: < INRNGMERNENEND

Y

sindeco

Nominato con atta dei 10/05/2018

Data iscrizlone: (5/07/2018

Durata in carica: fino approvaziene del bilancio al 31/12/2020
Numero: il

Data: 24/08/2001

Ente: MINISTERO DI GIJSTIZIA

Codice fiscale: WMV

J o RO

sindaco

Nominato con atto del 10/05/2018

Data iscrizions: 05/07/2018

Durata in carica: fino approvazione del bilancio at 31/12/2020
Numero: @i

Data: 09/12/2014

Ente: MINISTERO DI GIUSTIZIA

6 . ;

f Data dinizio dell'attvita delFimpresa 18/04/2007

GZ.'S'."I:ONE DIRAITA R IRDIRETTA DT PARTECIPAXTONS SCCIHTARIE, COK HAQLUSICH
121
ATTINIZYAY MET COHFRONTT DL FUSHILICO,

Altivita
" Inizio dttvia - -
finformazione slorica) .

Vlsura slorica suciota’ di capitale « 8

Data Inizle deitattivita dsilimpresa: 18/04/2007

di 29

Py Y
% Firmata Da: CASTENETTI SUSS Emesso Da: ARUBAPEC 4.P,A. NG LA 2 Sanan: Gocclectd)a7 25f4543815¢caabaafazy



Regisiro Imprese

Archiio uificiale della CCIAA

Documento n .

ostratio del Raglstro lmprose In data 01102018

aftivita preva!onte essrcttata
'_dairlmpmsa g

- atﬂwta eserdtata na!;a sede
iegale L

c;assmcazeonam
" ‘dellattivity - e i
(rnformazrons dr sofa natura -

star:srfca)

: "Addetﬁ

Codica Fiscale S

GESTZORE LJAETTA ¥ IADIRETIA DL PAATECIFAYICKT SOCLIEVARTE, COK #SCLUSIONE Y
ATTZIVI!a' NEI CONMRONTI DL PURBLICO.

SESTILNT DIRETTA 7 INDIRZTIA DT FRRIECTFPRETONI SCOTRTARIE, CoN ESCIVSONE DI
ATTIVUTE® MEL CONFRONTL ULEL PUBILICEH.

Coclice: 70.1 - attivita' delle holding impegnate nelie attivita’ gestionali (holding operative}
Importanza: P - primaria Registro Imprese

Data inizio: 01/10/2012

Numero addett! dell'impresa rilavati nellanno 2018

(fnfannaz;one & sota natura 200 (Datirifavatl al 30/06/2018)
.,,statastma} I . ' . ] )
Itdmestre )l timestre - . - Vakre
Co s, medio
Dlpendenu 6 ST LT 8
Indipendenti 0 I o : 0
Totale . 6 B P
. .. lwimestra il trimestre S Valore medio
Collaborateri - 2 2. o2
Addetﬂnel comune s o MILANO - ., \uimestre i timestre - Valore medio
{Ml) Dlpendentl C 6 .. 6 IR 6
' o Indipendenti o 0 - 0
2 Totsle . 6 g A -
o OOy AT S PSR 0 SRR TSI
Unita’ Locale n. PVA STRADA VICINALE DELLA BELLARIA SNC TROMELLO (PV] CAP 2?023?

. Umta’ Locale n. PWt

fnformaziont es'rratte da! Hgg,.s;m

Imprese di o
' 'mdfrfzzu___ TE .

. ‘estreml dl lscrizione -

ct.aésfﬁcaz/pné'_ gt

dail'attivita
: {mfonnazrone d! sa!a natum
srarvstrca) o

Visura stotlea societa' dl capitale » @

Ufficle Amministrativo
Data apertura: 30/09/2016

S

Nurnsro Repertorio Economico Ammisistrativoiumam:
Codice: 70.1 - attivita® delle holding impegnate nelle attivita' gestionali {holding operative)
Importanza: i - prevatente svolta dail'impresa

a2

Firmate Da: CASTENETT! SUSJ Emesso De: AAUBAPEC S5.P.A. NG CA 3 Serials GccBdech (a7 25145333 | SepesbBdiB7Y

E



Repgisiro Imprese

Archivio ufticl i

Documanton .

estsatlo dal Aspistto Imprees in data 01/10/2018

PR
| Protocolll evast
Anno 2018 3
: Anno 2017 2
Tk Anno 2016 3
Anno 2015 2
Anno 2014 2
Anno 2013 1
Anno 2012 5
Anng 2011 3
o Anno 2010 S
L E Anno 2009 1
| Protocolli evasi nella precedsnte
- | sede QNN
' Anno 2009 5
1

; Anng 2008
ﬁi Anno 2007 3
Atti iscritti e/o depositati nel.
~ Registro Impress di MILANO
MONZA BRIANZA LOD!. .
Protocollo RV
del 11/06/2018 T
modulf . S 8 - depoaito ¢l bllanci deserclzio ed elenco dei soci
o : : : S - slanco saci @ titolari di diritti su azion! o quote soclali

* bitancio abbreviato d'asercizio
Data atto: 31/12/2017

Dala depaslto: 11/06/2018

* comunicazione elenco soci
Data atto: 10/05/2018

Data iscrizione: 12/06/2018

am

Pratocollo 1, ERMMENER
del 11/06/2018 . .. ..
moduli il C1 - comunicazione unica presentata ai fini r.i.

' P - lgcriziene nel ri @ rea di alti o fatt ralaiv & persona

Numaro modelli: ©

» noming/conferma‘cessazions sindackrevisori contablll
Data atto: 10/05/2018

Dala iscrizione: 05/07/2018

altra forma

Data iscrizione: 05/07/2018

AR

Codiice fiscale Sl EREINENO

CONEFCRMA NELLS SARICA BT

atfi

Iscrizion -

Visura storica societa' di capitale« 10 dI 28

$2 - modifica societa’ , consorzlo ¢.e.i.e, ente pubblico acon.

Firmalo Da: CASTENETT SUSJ Emesso Da: ARUBARPEC S,P.A. NG CA 3 Serlal¥: cc2dechDar2sf1533315eceenBdieTh

=%



Regletro Inprasa

Archivio ufliclsle della CClAA -}i-vjbr - S a———~.
Documenio . NMEENER Codice Fiscale OmaRiTRD:
sstratta dal Reylsiro imprasa in data 01/10/2018

PRESJNENTR CEL COLLEGID & INEACKLS DURATA: (1IN0 RPPAROVALISNE DEL BiJANDTO AL
dzAzsz2oze

Data iscrizione: 05/07/2018

A
Cotlee fiscalo: (RNNRNELSICRERGNG

CESSRAIONE DALLA CARICA D QUALIFICA Di:
STUCACO DETA KCuiNa 20/0¢/2015

Data iscrizlona: 05/07/2018

- U

Codica fiscalo REREIFISVRSNR

CRSSAZIONT DALLA CARICA C QDRBLITZCA H::

SIKDACD SUPFLENTRE DATA NOMIMNA 30/04/200% DURATA: FLHO APFROVAZIONE DEL
BILANC1A A6 31/25/2027

Data iscrizione: 05/07/2018

R

Cadice fiscale ARGV

CESSEZIONE LAMG CARICA O CUALIFICA RT:

SIRCACO DATA ROMINA 3C/04/2015 HURATA!  TING APERCVAYIONT DEL RILANCIO Al
3z/1z¢201)

Data iscrizione: 05/07/2013

RN
Codlice fiscale (MRS

CESSAZICNZ Hasna CRRICA O QUANIR-CAH DT
SInpacsy SUPPLENTE DAZA HOMTHA 30/04/2015 DURATA: PINO APZROVAZ:ICNE BRI,
BILARTIO AL 3171272017

Data iscrizione: 05/07/2018
R
Codice fiscalo {RENDNEINE

NOMINA CARTZE ESO QUALIFICA/SR DT
L' YTATA NOMINATA ALLA CARICA DI S1HUALY 3UFPLEINTE CON 231w DEL L2/05/202E
NORATA: FINO APFROVAZIONE DEL [LLANCIR AT, 31/1%/2020

Data iscrizione: 05/07/2018 _
~E .
Codice fiscale wiNTEEERGTIGGGE

NOXTEA CARICA ESQ0 YIATIFICAST D=:
E° STATA NOXIRATR  BLLA CARICA HT STNRDACO SUPPIENTE LON ATIOD O3L 10/05/2018
DIUAATA: FINQ APPROVAZIONE LKL BRILANCIO AL 3171222020

Data iscrizione: 05/07/2018

-y

Codice fiscale:CENNGGGENNGEN—

ROMINA CARTCR ESC QUALTMICASR D1:

E' STATA WOMINATA ALLA CARICAR DI SINDASD GCQMH ATTD DEL ~005/2018 RURATA: TINO

APPAOVEZIONE LEL RTTLAERCIC AL 371272029

Data iscrizlong: 05/07/2018

Codice fiscale NG

NCMTRE TARICA E/O QUATLITICE/E DI:

B' STATA RCWAINATA ATZE JARICA 2T ATMLACO CON ATYO LI, INSGIFZ013 DURALA: ©1NO

..
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RAspista Imprese

Archiviy uliciale della COIAA

Documenty n

asiratle dal Registro Imprase in data 01,10/2018

Pratacoito dufficio n.m_

- del 14)‘02!2018
' moduﬂ o

Pmtocoa:o S duffcion.
 dal o007

 fscizioni -

'Protocono nm
- delO1/p@2017
. moduf

ai -

“Protocolio dutficio 7. -
del 05/10/2016
- moduli

Protocolia n _ g
dol 09/06/2016 . -
smodi -

Ca

" Protocollo a"ufﬁcid'ri.". -

L Y
- del 03/05/2016
"moduﬂ _- . C

. Protgcolo nm
del 28/05/2015 -
modu.ri

Visura storica socleta” di capitale « 12

APPRUVARTONE 2EL BILAKOTS AL 31/12/2020

§& - Inizio, modifica, cessazione d! attivita' nefla sede legale

Data iserizione: 18/08/2017
TOSIZICNK kl'TRI'BUITA FLR TONPEIDNZR ALLA CCIAS
METEOPOTLITANE DI MILANS-MONZE -BRAIANZE-TSDT

B - deposite di bllanct d'esercizio ed alenco del socd
$ - elenco aoc! e titolar! &l diritt eu aziont o quote saciali

+ bllancie abbreviato d'esercizio
Dala atto: 31/12/2016

Data deposito: 01/08/2017

* comunicazions elenco sod
Data atto: 11/07/12017

Daia iscriziong: 02/08/2017

[y

.

UL - apsrtura modifica cessazione dl unka’ loczle o azlendale
Numero modslfi: 1

B - deposilo di biiandi d'esercizio ed alenco del sod!
$ - elenco socl ¢ titolari di dinttl su azioni o quota sociali

+ bltancie abbreviato ¢'esercizio
Data alto: 31/12/2015

Data deposito: 09/06/2016

« cofmunfcazione elsnco 200!
Data atto: 09/05/2016

Data iscrizione: 10/06/2016

$2 - modifica soclala’ , consorzio g.e.i.e, ente pubblico econ,

C1 - comunkeazions unlea presentata ai fini r.l.

P - Iscrizions nel rl @ rea di atti e fattl relativi a persone
Nymero modely: 7

S2 - medifica socleta’, consorzio g.a,i.e, enta pubbilco econ.

Gi2g

Codice Fiscalo (IR

% Fittrato De: CASTENETFI SUSJ Emesso Da; ARUBAPEC S.P.A. NG CA 3 Serialx: Hx9dach0ar25[453331 Secechadiarb



Repietro Improsa
Archlvio uffcisle della CCIAA
Decuments - 4

estratto dal Registto Impreee In data 0t/1v2018

.

Caodice Fiscale WhMMENNNGGRERT

* namina‘conferma/cessazions sindad-ravisor contablij
Data atto: 30/04/2015

Data Iscriziong: 01/07/2015

altra forma

Dala isciizione: 01/07/2015

- VIR0

Codice fizcale EERIRNIRNITRRGS:

CONFERMA NELLA CARIUS CI¢

ERESTDENTE DEL COLLEGIO SINDAZALE CURATAC FING APMHOVAZIONI LEL BILANCIO AL

atfz/2017

Data iscrizione: 01/07/2015

g

Codics fiscale: o NNEEANREE™

CESSARIONT JALLA CARICA O MILT.ITZCH Lot

ATHCACO DNTR NOMINA 32/07/2017 DURATA: FINC APHROVAZIONZ Oki BILANCIO Al
31/12/2014

Data iscriziona: 01/07/2015

.
S
Codice fiscale-wmymiNEERIEe

CRESAZICSNE LASTE CARICA o UELIELCA BT

SINCACG LATA NOMING 3170772022 DUBATA:  FINO APPROVEZIONZ I5PT, BILANCLIO AT
3171272549

Data iscrizione: 01/07/2018

- Y
Codice fiscals: ANG——CETIEY
CESSAZIONK CATLA CARMCA O JUALIK(CA NT:

SINDALQ SUPPLENTE CATA NOMINA 31/07/2012, DURETA: FING APPROVALICNZ DEL
DILANGTC AL 31/127201¢<

NUMTRNA CARICH 13
YINCACO

Data iserizione: 01/07/2015

AR
Cedicg fiscale (VRN

CONFERMA NELLA CARIZA G2
SINCACC SUPFTENTE DOHAUA: TFINO ARPROVEZIONE 13K, BILEKS [ AT, 51272007

Data iscrizione: 01/07/2015
R

Codiice fiscale: D NGCGGRERL

NEMINA CARICA E/D QUALLFTCASE Dl-

E' STnTa KOMINAZA  ALTA CARICA OT SINDATC QN 3T?0 balL I0A/2015 LTRATA: Fiesds
APPROVAZIONE CKI. RTILANCIO Al 3171272007

Data iscrizlong: 01/07/20H5

+ SRR,

Codice fiscale: WA

NOMINL CLRICA E/Q QUALITICAST DT

E' STATA NOMINATAE ALLA CARICA DI SINIJACO SUFFLENTE CON &I1S RRL /pas2els
I‘I’JE.R’IA:HI‘INO ATPROVAZ:IUNS DEL BILANGSTC AL 3.;}12!201?

Visura storlea societa' dl capitale » 13 - di 28

Firmato Da: CASTENETT| SUSJ Emesso De: ARUBAPEC S.P.A. NG CA 3 Serlal; Gooloeck0ar 251453351 5eceebdnig7b



Registm Impresa

Archivio ufllclate dalta CGIAA

Documanton .

esiraile dal Regisim Imprase In data 01110/2HE

_ Protooollo n. --wu
dol 29!05!2015

moduli -

Cathi |

Protoco lio . S i
~del 25!07;‘2014 Co
.%'moduf; e

Coatti .

_;.PfOiacdllo n_‘ . .
el 29107!2013 .
modu»’: )

a5

Protocolio . CHSNEER - .
del 1511212014 ;- = - .-
modu]‘I. . =

B - deposito di bilanc| d'esercizio ed elenco det socl

» bilancio abbreviate ¢'eserclzio
Data atto: 31/12/2014

Data deposito: 28/05/2015

* comunicazione elenca soci
Data atto: 30/04/2015

Data Iscriziona: 11/06/2015

C1 - comunicazione unica presentata &i fini r.i.

P - iscrizions nel 1t @ rea di atti e faiti relalivi a parsone
Numero modeifl; 2

§2 - modifica socteta’ , consorzio g.¢.l.e, ente pubblico econ.

« delega poteri consiglio df amministrazione
Data atto; 06/12/2014

Data iscrizione: 15/12/2014

altra forma

Data Iserizlone: 15/12/2014

+ W

Cadice fiscale: YHNENGPITPETND
SDTERI RBITRIBUIT::

PCTERI PRZCEDENTI: (ASSENTI)

Data lseriziona: 15/12/20%4

- RN
Codice fiscaie: ' RGE—G———-
PCTERT ATTRICUITI:

TOTERI PHECECENTI: {8SSENTI)

B - depostto di bilanci d'esercizlo 8d slenco dei socl
S - elenco soci e titolar df dirittl su azionl o quote soclal

»bilanclc abbreviata esorclzio
Data atto: 31/12/2013

Data deposito: 25/07/2014

* comunicazione alenco soci
Data atto: 27/06/2014

Data Iscriziane: 26/07/2014

- B~ depaosito di bilanci d'eserclzlo ed elenco del socl

S - slenco soci e ttolar di diritli su azloni e quote sociali

A

+ Biiancio sibbreviate d'esercizio

Data atto: 31/12/2012

Data deposito: 29/07/2013

* cormunicazione elenco soci
Data atto: 28/06/2013

Data iscﬁzmne 13;09!201 3

V|sura stonc,a societa’ dl capitale - 14 dl29

Codice FiscaloylNERERie '
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Repgisiro Imprase " p— A
Archlvio uftlolate cella CClaa RN ST ”
Dacumanto n . Sk, Codlce Fiscate CERREMEEES

pstfallo dal Aegistro Imprese in date 01/10/2018
Protacolio n, AUNEESSNS
del 00 0/2012 - - .

moduli G1 - comunicazions unica presentata al finl r.l.
' S - slenco soci e titolart & dirittl siz azlont o guote saclall
Cati - Ci .« comunicazlone elonco soci
: : © . Dataatto: 31/0712012
G Data iscrizione: 20/02/2013
. Pratocollo n.
- del 08:’1 0!2012
C1 - comunicazione unlce presentata al find r.i.

. {'moo‘u!{ o
B S 85 - intzfo, modlifica, cegsazione di attivita' nella sede legale

Protocolio o,

' del 20/08/2012 :
moduli . B - deposito dl bllanci d'esarcizio ed efenco del soct
+ hilancic abbreviato d'asercizio
. Daila atto: 31/12/2011

Data deposilo: 258/08/2012
: Protooouo n. _

 del 200812012 -

C1 - comunicazione unica presentata ai fini r.i.

P - Iscriziona nel d e rea di atti e fatii reletivi & parsone
Nurnarg modelli: 7

$2 - modifica societa’ , connorzio g.a.l.8, ente pubblico scon.

el » nomina/conferme/cessazione sindaci-revisori contabili
Data atto: 31/07/2012
Data iscriziona; 07/09/2012
S X scritta
iserfzionf Data iscriziohe: 07/09/2012

- R
Codice fiscalo: NGOG
UCHNFEAMA WELLA CARICE DI:

ERISICENTE DEL COLLEGEZO S(NNAUALE IMERATA:  FINQ AFPROVAZIONE CCL IITANCIC AL
31/12/2014

Dala Iserzlone: 07/09/2012

 SEEATRON

CGodice ﬁscalem

CCNECERMA NELLA (CARLCA .;l:

SINUALO KFFEITIVO DURATZE: FINO APPROVAZIONE CEL DIZANCLIS AL 311272444

Data iscrizione: 07/09/2012
Codice fiscale: QNAENOENNNED

COWPE ERME KNELTA CARICE DI

SINNACO EFFETTIVE DURATE: LFLINO AZPROVAXZOKK 1ZEL Z1TANCTD R 310702781004

Data iscrizione: 07/08/2012
Codice fiscalo: \AIERRSRIRE

T~ " P CESSAZTONE DRILE CARICA O QUALLIZZCA DI:
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Ragistro Imprege A e s e EE T
Asciiivio ulficiate cells GOIAA ' . —— AT
Documerio A eiuENE Codice FiscalcMiREaD

sstretio dal Reglstre Imprase in data 01/1052018

SINDAZO YIFPLANTE

Data iscriziong: 07/09/2012
Cadice fiscale: NSERRERER
CESSMZIONE DALLE TARICAE O SUCLFICA D
SINGACO SUPPLENTE

Data iscrizione: 07/09/2¢H 2
-

Codice fiscale: AR A
WOMINA CARTOAE RID QUALIF (NS BTy

Ef HIATH NOMINATA ALLA CARTCE 21 SINDACO HBUPPLENTE CON ATYO oL 2170772012

LUSRATE: FINO APPROVARIINE DEL BILANC.O AL 31/12/2014

Dala iscrizfone: 07/09/2012

Codice fiscale: AERNRARSIENY

NOMINE CERICA B/0 QUALITTORSS TI:

F' STATL NOMIMNATA ATTA DARICA Gl SiNEZACD SOPZLENTE O8N AT NRT JL/07/2017

DUREZA: FING APPRGVAZZONE DIL 2LLANTIC AL 3171272014

- Protocollo 11 8
 dol 05/03/2012

“modul - o

C1 - comunicazione unica prenentata al fini r.i.

P - Iscrizione nel fi e rea di attl @ fatti relativi a parsone
Numero madslli: 4

$2 - medifica socleta’, consorzio g.e.l.e, ente pubblico econ.

Loafi. . © ... »modifiche atto costitutivo (soc dl capitaii @ cooperative)
RN EU MG Data atte: 23/02/2012

' Data iscrizione: 08/03/2012
atto pubblico
Notaio: RESCIOQ GRJSEPPE
Repertorio n-uiyVaNERE
Locallta: MILANG {Mi)..
Repistrazione n.. SRty
Locaiita di reglstraziona: MILAND (M)
* cessazlohe amministrator]
Data att¢: 29/02/2012
Data iscrizione: 06/03/2¢12
atto pubblico
Notaio: RESCIQ GIUSEPPE
Localita: MILANO (i)
» nomina‘conferma amministrator!
Data atto: 29/02/2012 .
Data Iscrizlons: 06/03/2012

atto pubblico .
Notaio: RESCIO GIJSEPPE
Logalita: MILANGO (M)
= altl attt deposito statute agglomate
Dala atto: 02/03/2012
Data iscrizione: 06/03/2012
e oo altraiorma

iscriziont S i I Dataiscrizions: 06/03/2012

R T L VARIALTONR CRLIA CENOMIHAYTORG. CENOMINAZICNK PRRCEDENTE :
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Regiatro Imprasa
Archivio ufficiale delfz CCIAA
Docymento n .

esiratto dal Rogisiro Imprese In data 01/10/2018

Codice Fiscale SEEETINIR

Data lscrlzmne 06!03!201 2

Codice flscale m

CESSAZIONE DALLA CBRICA & WALTFICA Li:

ACCCMANDZTIRLD DI SA2A
CON I SLUGKENTT POTEA:L:
~ LR PYREDNA DESIGNATA IN CAIA 19 SIUGHO 2009 CON ATTO RE=.YN. R o1 L

soc: :m-m ESERCZTT LB FUNZIONT OT AMYIGLSTRAZIONS 9m0LA
SUTIETA' ' - A BEHNERER coulck FrscaLs NGRTRAESEATES - Tc
» (TR m DOMICILI 410 AR CICIRITAR

! QRN CEE NELLA OCIETA AMMINISIRATORM ATCOPRE LA CARTCA DI AMMINTSTOATORE.

Data iscrizione: 06/03/2012

Codice fiscaloylurugn

CISSALIONE DALLA CARTCA © QUALIFICA DI:

ACZOMANDATARIC Ci SAPa

CGN T SEGUENTT PGTEAT:

- JA EERSUNA DRSIGNATA IN LATA 10.05.2902 2Cy AT7G rEp.Y. WRERES 1.1
F0CIZIA' YNNI r:rocoT: Le RUNZIONI 01 AMKINISIRAYUONE DESLa
secrerat 3¢ 1L 31 Guon (AIMESONRENENIERTR -co1cr b soaEEHEAEING
naro - EERENOREAERND; .. et eSO o111, raTo MUTEATD
RTINS <1: veira SOCIETA' AMVINISTRAMGSE R-COPRE R GERICA b

AMMINLSIRAIORE,

Data iscrizione: 06/03/2012

* VDR

Codice fiscale: RIS RIT

NOAINA CARICA B/G QURLISCA/E GI:

TSCRZVE L& FROPRIE NCMING CI Cul BX AVUTO NUTIRTA IN DATA 20/02/24015 ArLS
CRRICR 71 BOCOMAMLAIARIO DI &A= CON ATTC NHL 2970272012 DURATZ: A TEM2GC
INDETRRMINATC

LECAZVE LA ZROPRIA NOMINA CI CUI HA AVUTO NOTIZIA IN CATA 29/D2/E01LZ ALLa
CERICA DI CONZIGLIERE QK RITS DIl 29/02/2012 DURATA: A ToMeD INDEIZRA IRAIC
£ STNCA NDMINBTA  n1c R CERICA 7 PRESIDINTR. CONSISLIC AMMTELECEAZ)ONS. cOoN
ATTD DEL 29/02/ZC12 DURATA: A TEMPO INLETERMIVATC

DATA PRISERTAXIONE 02,03/7012

Data iscrlziona: 06/03/2012

°m

Cadice figcale: RN

HOMTRE CRRILN R/D QUALIFIUA/E DI:

TSCRIVE L4 PROPRIA NOMINZ DI CUl 28 AVUTO GOTTATS IN JA1A 23/62/2012 0T
CAATICA UL ACCOMMWILATARID DI Sava COE ATTD DKL 2370272012 CURATA: o THEMPO
INUETFRMINATO

JACRIVE L& PROPRIS NOMINA NI COI A AVITO KOILXIA TN DATA 23/03/201Z ALLA
CARICA D1 TONSISLIERE ©ON ATIO OEL 29/02/20.7 GURATA: A TEMPQ INLESTERMINATO
DRZA PRTSENTAZIONE N2/03/2022

Visura storlea societa' di capilale« 17 ¢i 29
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Reglsiro impraae

Archivio ufflclale dells CCIAA

Documenio n 4

sgtatio dal Rag.'laim Impmsa in data 01/10:2D148

' Pra:ocollo n m

del 1041172011 .° R
- modufi “x - .. 82-modifica societa' , consorzio g.e.i.e, ente pubkblico econ.
,Iscf.r‘z:r'i'ini"?::{i L " Dataiscrizione: 24/11/2011

VARTARIONE INNTRT22Q PEC [%PRIZA. INDTRIZZC PEC PRECEDENTE:

. ‘:‘ s . (ASSENTE}
"Proto'ébﬂo‘ﬁ;w.
. det27/05/2011 5 L E
.,moduxf .0 7.7 B-deposio di biland desercizio ed elence dej soci
CECERSTE 0 0L 8-elenco sod e tholari di dirii su azioni ¢ quote soclall
» bilancio abbreviato d'esarcizio
Data atta: 31/12/2010

Pala deposito: 27/05/2011

~ comunicazione alenco sogl
Data atto: 29/64/2011

Data iscriziong: 28/05/2011

$2 - modifice societa' , consorzio g.e.i.e, ente puhblico acan.
P - iscriziona nel rl & res di attl o fatti relativia parsons
Numera modelli; 1

C1 - comunicazione unica presentats i q

dserizioni - UE: 0 .. Dataiscrizions: 18/03/2011

Codlioe fiscale: QAMBRIGNNE

POIZLK) ATTRIBULY::

BSTKRI PRECED=NTI »

- LA PCRSONA DESIGNATh IK CATA 20 GIUGND 2d09 CON LITC REF.N, mﬁl.iﬁ
SO0TIETA" AMMINISTRATODRS ATFINCHR' ISERCITI T.E FUNZZIOHL DT AMXINZSTRAZIONE CEIA

SCCIErs' E' IL sopRRNENONNNDS oDk #1703 L AERNETERE) - T0
| GMETEENEER v . ATEEMANEMERER 1 1CIL 10 A MILENO (1) KR ©

- CNZ NE.LTR SOCIETA' AMMINISTRATORE RICOPRF Ta CARICA OT AMINIEIRATQRE.

. Protocolio n.qupel
del 08/08/2010 -
. moduli S2 - modifica socleta’ , consorzie g.6.i.8, ents pubblico acon,
’ § - alenco soci e tholari di dirittl su azioni o duote socigll

C1 - comunicaziona unlca pressntata g fini r.i.

* modlfiche atte coatitutivo (soc df capital e cooperative) sottoscrizione del capitale sociale
Data atto: D1/08/2010

Data iscrizione: 09/09/2010
eomunicazionsg

» alir att! deposito statute agglorato
Data atto: 01/09/201¢

Data iscrizione: 09/09/2010
comunicazione

Visura staricet societa’ di capitale « 18 di 29
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Regisiro ihprese
Archhvio ufficlale della CCIAAL —
Docurnenie n & Cuodice Fiscale
ostratto Jal Regisiro Imprese in data 08/10/2018

Iscrizioni B Data iscrizione: 09/08/2010
i VARIAZIONE DEL CAPITADLE. CARL ALE PRECEDXNTE.:
DELIBERAIO 1533.6DL,0C SOITORCRINIO 120,009, 09 VERSATO 128.080,00 VAIMTA: %IRD
SCTZOSCRZZIONE JN nave (/0376020

Data iscrizions: 09/09/2010
VARIAZIONE NEL NUMERO L2 KEL VALOZE NOMIKALE UHLLE A2IGNI/QUOTE

NCFERO PRECEDENRTE .200 VAJLIRK PRRCENTNTE 100,00 VALUTA: EJRO

Data iscriziane: 09/09/2010
VERSAMENI(] LHL CAPITAZE, CA2ITLLE PRECEDZHTE:
DRELTRFRETO 153,608, 00 SOITOSCAZTYO 120.4040, D) YRRSATS 128,080, 00 VELUTA: ZUKO

"Protocollo n
dal {12/08/2010

maduli . ' S2 - modifica societa’ , consorzlo g.e.l.a, ente pubblico econ.
P - iscrizione nel tl e rea di attl e fattl relativi a psrsono
Numero modelli: 2

G1 - comunicazions unica presentata al fint r.l.

. Protocolio n. SRTIININR
el 26/07/2010 - %
eI 200TIR010

52 - modifica societa’', consorzio g.e.ha, ente pubblico econ.
C1 - comunicazicne unica presentata af finl r.i.

= modifiche etto costitutivo (soc di capifali e cooperative)

Data alto: 22/07/2010

Data iscriziona: 27/07/2010

atto pubblico

Notaio: PELLEGRINO ANNA

Repertorlo » Ny

Localita: MILANO (M)

Data iscrizione: 27/07/2010

CELIZERA DI VAAZAZICNZ DEL LA2_TALE 3UCIALE, CAPITAZE ZRECEDENTE:

.t

" scriziani

DELIRERATC 15C.0C0 00 SOTTRSCATTTD 14u,00%, 90 VEESATS 120.0C0,00 walUTA:z PURD
. o L o U VARIAZIONE BE AUMRNTD
© Pratocolio n NN
del 2107/2050 -~ . .-
moduli’ B - depasito di bilanci d'esercizlo ed elenca deé sod
. : S - elenco soci e titolari & divi su azloni o quote sociali

= bllanclo abbreviato d'egercizio
Data atto: 31/12/2009

Data deposita: 21/07/2010

* comuniceziona elenca soci

~ Dala atto: 30/06/2010

. Dala iscriz?'one: 03/08/2010

- attt
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Reqietzo Imprese

Archivio uficiele della CClAA

Documente n .

satmatto dal Reglsﬂo Imp:osa n data 01/10/2018

Pmtooonon“
del 16/07/2010 . -

modull

" atl

Iscrizioni -

 Protocollo n SN -
del 26/06/200% S
.. medufi -

at

Visura storlca sociata’ di capitale « 20

Codice Fiscalg

52 - modifica soclets’ , consorzio g.e.l.e, enta pubblico econ.
C1 - comunicazlons unica presentata al #inl r.j.

« altil atti dep.- statute corretto

Data atto: 16/07/2009

Data iscrizione: 26/07/2010

altra forma

Dalg iscrizione: 26/07/2010

VARIAZIONT NEZ KUMEXD /0 NEL VALORE KOMINALY UELLK AZIOWI/GUOTT
KOMERO PRECEVENTS |.50§ VALGAE PRECELENTE 90,00 VALUTA: IURO

DERCSS1YG A SHTTTFICA DEL PROT. N. WiRNAGTER

Data iscrizione: 26/07/2010
VARTAZTONT DZI CAPITALK. CAPTTATRE PRECEDENIE:
PELIBEAATC 150.009,00 AGTTISCRAITTO 120,070,400 VHRSATD 120.000,00 VALL . A: FHRO

DE205ITC A MEITISICA DEL 2ROT. N. ANUURED

82 - modifica societa’ , consorzio g.a.l.e, ente pubblico econ.
S - alenco soci e fitolar dl dirittl su aizioni o quole sodall

P - Iscrizione nel ri a rea dl at e fatti relativi 2 persone
Numero modeti: 11

« rasferimento sede da altro registro Imprese
Data atto: 10406/2008

Data iscrizione: 09/07/2002

atto pubblico

Notaio: MALUSA GUIDO

Repertorio n: GAmpyioh

Lacallta: Griniiab e
Registrazione n.. 41T del 15/06/2009
Localita di registrazione: G

« cossazione amininistrater

Data atto: 10/06/2008

Data iscrizione: 08/07/200%

atto pubbiico

Notaio: MALUSA GUIDO

Repertario n: itk

Localita: CYmmipeD e
Registrazione n.: del 15/06/2009
Localita di registrazione: DESIO {MI)

= modifichs atto costitutive (soc dl capitali @ cooperative} trasformazione In s.8.p.6.
Datg atto; 10/06/2008

* Dataiscrizione: 09/07/2009

atte pubblico

Notalo: MALUSA GUIDO

Repertorio n: VweEsy)

Localita: CARATE BRIANZA (M}
Reglstrazlons n.. @@ 1T del 15/06/2009
Localita di registrazione: DESIQ {MI)

* nomina/conferma amminksirator!

Data atto: 10/06/2009

di 28

Firmato Da: CASTENETTI SUSY Emesso Da: ARUBAPEC S.P.A. NG GA 3 Seriald: Bocodt0a?2sfa533815ecesbddfazh
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Registo Imprese T
Archivlo uitlciate delle CCIAA . — .t
Documanio n . AR, Codica FiscalcfiRKuRyiggts

eslralto da? Registro Improsa Ih data 01/10v2013

Data iserizlona: 09/07/2008
atto pubhlice
Notaio; MALUSA GUIDO
Reportorio n: Wy
Localita: CARATE BRIANZA {MI)
Regislrazione n. s T dal 15/06/2008
Lacalita di registrazlona: DESIO (M)
» nromina‘confarma/cassazione sindaci-revisor! contabill
Dala atto: 10/06/2009
Data Iserizions: 09/07/2005
atta pubblico
Notaio: MALUSA GUIDO
Repertorlo n: Gy
Localita: CARATE BRIANZA (M)
Registrazione n.:«iN T del 15/08/2009
Localita di regislrazions: DESIO (M)
+ altrt aftl daposito statuto aggiomata
«Dala alto: 18/06/2009
. Data Iscrizions: 08/07/2009
altra forma
Data iscrizione: 26/07/2010
ALTRE MOOIEICHR §TATUTERIT - AT?) K SATTI SOGGETTI A NEFGSTTO.
DEPOS1'MU RHTTTFIZATO DAL FROT. N, otiRARER°
Data iscrizione: 09/07/2009
YRASTFRIMENTG DELLA SRO7 T,R58IE. INLYR!Z7O PRECECENIE:

DATI AOQUISLIZ TN MODD AUTIUNIIZO DATLA CRMEKA C1 tomvsrcta o fP
CUE SE N¢. ASSUME LA RESEONSARTLITA' © COMSEAVA 56T &TTI RELATIVI

posrz1onR COPIATA NRen —UMENRER
Data jscrizione: 09/07/2009
o ]
Codlice fiscale: ATNNRANNEINN

CESSAZ10N: CALLE CARICA () QUALIFICA D=:

AMYINISTRATOAE CNICO

Data iscrizione: 09/07/2009
VARIRZIONZ LELLA DENCHIWAZIZNE. DHNOMINAZISKE ZRECLUERIG:

Data Iscrizione: 09/07/2009
VARTARIONS DELLA KLRMA FIURISICA. ¢CRNA GIURIDICA PRECHDENTE:

R S A
Data Iseriziona: 09/07/2009

VARJAYIONT MELLA DURATA SORTRTARIA, UGRACA SOCTRTARIAS PRECADSNTH:

as TSRMINE: 31/L2/2¢30

Data iscrizione: $9/07/2009
CELIBERA DL YARTRZIONE LEL UAPTTALT SOCIALE. CAPTTANLE TRECIDIEDL:

DELIEERATD 33,000, 0D £0:TQSCAITIO 30.020,00 YEASATO 20,900,00 vALUTA: EJRO

VARTAZICGKNE PER AUMFNTD

Data iscrizlone: 09/07/2009
VERTAZIONZ J¥L QAPITLLE. CAPLYALE PRECZCERZL:
DELIBERNT  30,004,C0 SOTUCERRITTD 10.302, N1 VRRSATC 33.900,00 vALIFTR: SOURD
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Reqlsto ivprase

Archivio ufticiale della CClAA

Docimenis n

egiratto dal Rogislro Impraae in data 01¢/10/2018

odice Fiscale WARSEEERRY,

SOUTOSCARIZIONE IN DATA (i 9/GE/2000

Data iscrizione: 09/07/2009
VARILZIONE Nk RUMRRO /2 NLL wAlcod% WONIWALLD DELIE, ALIONT S QUOTE
WUMEAC ERECERENIZ {ASSENTZ) WATORE PRECEDENIZ {AHSFNTE) VALUTA: EDKO

Data iscrizione: 09/07/2003
YERSAMENTD DEL CAPL.A)LE, CRIITALE FRICEOIENTE:
RELZBERATO  30.000, 0¢ SOIZTOSCRITTC 30, 300,00 VERSATD 20003, 00 vRELUZA: ZURO

Data iscriziona: 09/07/2009
VRRIAZIGNE ORGANI £OC1ALI
SITHA?IONE PRECIUERTR:
AMMTIISTRATORE UNTCQ

RUFCRS COMPONENTI IN CARLCA: 1
SISTEMA DT AMMINISTRALIUNE 3NOTTRTI;
AMMINTSTRATSRE UNICS

CONTROLLC CONTABL.LK: |B53EHTI)

Data iscrizlona: (9/07/2008

MODIFICA LEI FATRRI DESL1 ORUANT RYNTEZSTRATIVL

OAS - ACUSMANCATARIC CL HaA2A ASSENTE

353 - PDTRAI D& STATLYO T RA PATII SOCIAL)

ART, 14 STATUTO L'ODRDARD EMMINISTRAL. VD EA TUITI I POTER: HHER

T AMMINISTRAL LUNK DELLA SOCL<ra', SENZA LIMITAZIODNL DI SORTA, ESCLUSGL
STLTARNTO JUKLLT CHE LA LEGGE O IL PRESENTR ATATUTO RISERVARS TN MIDO
TASSATI WD AT SOCT,ART. 16L'NXINTSTRATORE UNICO 3A LA
RAPFARSENTANZA DILLA SOCTRTL®, N CRSO DI NOMINE CEL CONSI1GTSQ 21
AMAINISTRR2ZIONE, '.& RAPPRESCHTANZIA I:RTLA SOCIETA® SPETTA A FRESIDZININ
PEL CORSIZLzO DT AMWINISTRAZIUNZ RN A7 3INGOLL CONS1GLTRRT DELEGATI, SR

WOMINATL. LA RAPPRESENTAHZA LKLLA SICIZTA' SPe1TR ANCYE AT LIRLETIENZ, AGLT
INSTLIIDRT B AT PAOCLRAISRY, WEI LIMITI Uk: POTHAT LORC CONEERLC) NFLLYATZO DL

NIXATHE,

Data iscrizione: 09/G7/2009

VARIRZIONZ ORCGKTTD SOCIALT. SGGKITO SOCIALL PRECECENTH

OGGZITL SDNTALE:

- L'ACSUISTS, L'ALISNARTONE IN GENEXE DI ERNT INMOBILI, LA GESTIONE DI —MMOWL-L
10 PROFRIETA' SOCLALR, LA COSIRUELONZ & L& RISIRUTTURALIONS SIA IN PROBRIC CHE &
MEZEO DI TERY| DT IMWOBTLI &M £1WTET CHE INDUSTHIALIL:

LA :”KODIE?,IOK\'B‘ LTES20RTAVIONE = L'IMPOACAYINNE DI CRODATEI BLE.OMGT, CHIMICL,
TARMAUKUTICI, FIZOFAKMAG!, Z0OTECHICI, SERIILIARENTII COMPGST. ¥ TRRRE SPTCTALL
PER USO AGRICOLL;

- Za RE..\LIZW.ZTU;\T: E LA GESTLOKE DT TMPIBNTI AGUULIMUUATRTIALT BNONCHE' ©: TMPTANTT
ATTL D SF.RLTTMENTU 21 FNBAGIE ALTERNMAZIVE >R AT, RECLCPIRO £ UTN TR0 21
RI#IITI ORGANICI Zb» FRQAZANICI, . SOLILI, 1.TQUIDI;

= T84 RICERCA FINALTZZATA ELLO EFRUTTLMSNTO DI ENERGLIE ALTRINAT-VE ZU AL RECITPTRG
E UTILILZD i3I RIFIUTI CEGAMIZI BG TRCRGANICY, S0L10I, LIGUIDI;

= LA FRUSTAZIONS DI SwhVINT NONCIE ' LYCALANT “YAZTONE DT TOREL, SHMIKARI,
TONVEGNI, MANIFESTAXIONT E CONSULIMZA ANZER TN CEMPO AMPLENTATLT NET PACDZILL
BECTORI, IL TUIUO CON L'ZSPRESSA BSCIUSZONE DEILO SVOLGIMKNTO DI ATTIVILA'
PROTESSIONALT, RISZRVAIL (ALLA LIGGE &I SCGGEYY( TERRITTI IN APPOSITI ALEI

2ROFESSLDNATY,

ESAR PODT COMPIER: 'UTTI LE CPERAZAON: [CMNERCIALI, INCUSTRIATLT, ECONOMICHE,
PTHRKZIARIE E HARCARTE, MOGBILIARY KN TMYOBILIARI NECESSARTS ES3 UTILI PER 15
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Reglstro Imprese

Archivio utficlade della CGIAA

Docunwnto n .

estratio dal Reglairo Imprase in data 011002038

Cdice F|sc

CONSEGUIMENTS L2RLLYUGEKTIR SOCQTALR; PNO' TRESIARE AVELLI, SFIDEIVUSSICRI, G OSNI
ATEA GARANATA, ANCHZ RIRLE, & QUAISTALI TITCLO, ANCIE A FAVORE UL JEAYXL) P!
ANCHE 3ASSUMERE, SIA DIRITTEMENTD CII ZWNDIRETIAMENTE, :NtHAKSARNAK F
FARTECI2ZZISNI IN ALTRE SOCZETAN' (b [M3RKHRE PURTFRT NGN TN VT3 CREIVALENTE = HNCN
AL FINL peL COLLDEAMKNTD PRESSO TN PUERLICO B, TOMUNDUE, COW ESCLUSLONE DL Zorr e
i ATULYITA' RISERVATE CI CUI ALL'BRT. 106 C.L. N. 385/93 E ALL'ARI. : L.
02,07,1951 N, 1 E SUCCESSIVEL MOCITICIE & LRTECGRALIONL.

Dala iscrizione: 08/07/2008
MODIFICA BORNME LL H-PARULXIOKE UTIIH TRE T SOZI., NORME TFRECEDENTI:

(ASHEENTH:

Data iscrizione: 09/07/2009
ASSEMBLEA: MODALITA' DI CONVOLCALLiONE <0 INTERVENT!D. PRECENANTE!
DA AAI., 20 AD ART. 206 DH&InD STATHITO SACTALE

Dala iscrizione: 09/07/2009

CAUSK 131 HRCESSD, LIMITAZIDNI, ESCLO3ICNI, SRADIMENTO, PRELAZIONE. ZRECKDZNTZ:
927 - GRACIMENTS ASSENTLC

825 - ALTRO ASSENTE

92D - REZCESSC

IRT. 10 CELIO ATATUTO SQLTATER

972 — PRELARTONT

ARY, 8 CELLG STAIUTO SOCIALE

Data iscrizione: 09/07/2009

- SRR

Codice Ascale ulabiumy

KIMTNA CARTEA E/0 QUBLIFITASE DI:

TECRTVE TLA PROPRIZA NOMINA CI CUI )& AVLUTO NOXIgin IN 2&vA IG/NGE/Z409 AnTA
CTARICA DI RCCOMANDETERIO 31 Safa €O Ar.a nxNL 10265220459

DATA PRESZNIALIONE 19/DC/ZC09

Daia iscrizlone: 09/07/2003

¥

Codice fiscale et

HCMINA CARICA E/0 QUALITIUA/R 1:0:

YECRIVE L PROPRIA NDXINA CT GO BA AVUTO NOTIZIZ IN DATA 1G/CE/Z309 ALLA
CARLCS 3 ACQDMENCATARIO 21 SEIR COWN ATZO DEID 10/08/2029

NETY PRESINTAZIONE 23/C6/20D05%

Daia iscrizione: 09/07/2008

-

Cadics fiscale: [N

WOMINA CARITE E/2 QURLIFZCE/E DL:

E' STATA NCHMIKAIA ALia SAMICA D1 PHESTNRNTE DRY. CCLIEGIO SIKDECALE CORN AITD

DEL 1C/06/2009 mURATA: 03 FPSTIACIZI

Data iscriziona: 09/07/2009

Gocio s RN

NOMINA UARICA E/D QUALTSTOR/R BT
K' STATA NDMINATA ALZE CBRZCE 21 SINIAI0 EFFETLIIVG CON ATi0 Dz 1Q/0G200%
NCRATA: U3 ESERCILI

Data Iserizione: 08/07/2008
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RAegistro Imprese
Archlvlo uliciala dalla GCIAA

Documanta o |

ostralto dal Replstro Inprese In data 01/10/2018

Am |scﬂtil &/o deposnatl nel
Registro, fmprese di '

al: .
24/07/2008 .. 7.
prutocollo d‘ufﬂclo m
, dalfD!D?f2009
' modw'l
attf

iscrizion * "

Codice Fiscels SRy

Codice fiscale: GEIONAIERNNONEE

NOMIMA ChRILA ESQ QUM VICA/E DI
T' SEATA NOMIKATA N1, CARICA I2r SINDACO KPFRTTIVO CON 2TTS CEL 1870842009
DURKIR: U3 ESERC. %™

Data :scnzione 09,’0?&009

Codlce ﬁscale e
NOMINA CARICA E/0 QUALITICASE N1

ISCRTVE LE PHUPITA NOMINN DT CUT UM AVUTO WOTISTA T DRTA ID/05/200% ALLA
CARICA DI SLINDACO SURPLERTE 208 A:TO BL Z3/0G/200%9 COURALA: N3 ESERC-%1

DRETA PRESENTAZIONE R/QE/21L0%

Data Iscrizione: 09/07/2008

Codics fiscaie: MyRRIRANMNGENGR

NOMINE CARLCA B/C 2UALIPTCA/E DI

B' STATA NOMIVATA ALTA CARICAH DT STRDACS GUFP_ENTZ “Oh ATTO DEL Z0D/Q672D09

‘o

DURAZA: (3 ESERC1Z)

v

53 - scioglimente liquidazione falllmento cancellazions societa’

« altri attl comunicazions art.3, £.3, dpr 558/69

Data atto: 10/06/2009

Data lscrizione: 24/07/2009

Data iscrizione: 24/07/2008

18T ANES DI CANTELLAZLORNE

A SCCIEYTA'" HA TRALFZATTS LA PRUPRTA SEDD LEGATE COMOEE RT MILANG CKSSANDD
OGNT XITIVITA' L JUESTA PROVINITE

CAfa CANCELLAZLIOKE: 24/D7/200%

56 - iscrizione ¢ atto df trasferimente di quote dl s.r.l.
* trasferimento ed altre opsrazionl su quote o sd
Data atto: 21/05/2009

Data iscrizione: 27/06/2009

scrittura pyvata autenticata

Notaio: (..

Repertorio rugiiiimi

-Registrazione n g de| 25/05/2009
., Locaitd dl registrazionclgigife

Visura storica sacleta’ di capltata » 24 dji 26
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Registro imprage N— i

Archivio ultlciale ells CCIAA . ————— i

Dacumenta n w Codice FiscalcituutywEnih
m

eslratio dal Regletro Imprese In dafa 011002018

ﬁgrotocollo . :
. 22/05/2009 :
moc'i'ylf :

$2 - modifica societa’ , consarzlo g.a.i.e, ente pubblico econ.
P - Iscrizione nel ri e rea di attl ¢ fatti relativi a persone
Numaro modalli: 3

* nomina/conterma amministrator]

Data atto: 21/05/2008

Dala iscrizions: 10/068/2009

scritta

= cggsazions amminisiratori

Data atto: 21/05/2009

Dala iscrizions: 10/06/2009

scritta

Data iscrizione: 10/06/2009

VARIAZIONE OKUANT SNCIALI

SITURAEIONL PRECSNERTE:

- athi

' }scﬁ;ionf :

~

CONS4SLIO DT AMMINISTAAZISNR

NLM#RO COMEONENTI IN CAR™CR: 2

STSTEMA CI AMMINISTIARTONT ADOTOALG:
AMMINISTRAELIONE PLURIPERSCRELE COLILSE-LLE
CONTROLLO CONTABILE: (ASSENTR}

Data Iserizione: 10/06/2009

MILLrICK DET PCTERI LEGL) GRGAKI AMMINLS IRATIVI

998 - POTERI DA S12~0TO O DB PATTS SUCTRLT

T'GRGANC AMMIN(STHATIVO (LW TUTTI ) PQTRERI PER LUTMMINTSTRAZIONT, DELLY

SCCIETA' SEN3A LIW1IAZIiONT NY SORZA, ESC_UE! SCLTANTO QUELL1 CKE 18 LEGGE
£ IL HRSBENTE STNIUTO RTISIRVANO IN MDD TRSSATIVO A1 &5¢0.

NzL CRED DT MCMINA LEnN SONSIZLIO0 DI AMPINTSTREZIONE, QUESTO =nQ' PELI3ERD
FARTE DEL Sua) POTERI B UN COML!ATD EIECUTIVG COMPO5TO DR BICGRI JiE. UG
CCMPCNENTL . OVVERD 2 UNO 2 PID DEIZ SUCT CONMBORENTT AKNDHE CLEELIUNTAMANTE,
IN QUEs'TS nesd 51 APPLICAND LE DISPOSIZIUNT CONTENLTE NELL*XRT1.233), CIMME
3, 5K & C,2. 82N DG350NT CSSERE DKLEGATE LE ATTRIBUXIDNI INDICATE

NEZL'BRT. 2975, CamMqa 4y, C.C. NEL CASD DI CONSISGLID T AMMINISTRAZIONH
FORMATS CA DO, MEMRRI, QUALCAN i M INISTRATORT NON STANO D'ACUJSDO
CIRCA L'EVENTIALE JEVOCA L: UND DEGLI . LAMATRETIS.,

Data iscrizione: 16/06/2G09

3 Y

Codice Niscale ol

ROKINA CARLCA 3/7 QUALIFICASE oL

ISCRIYF TA PROPRLE NOM:NA [ CUZ HA AVUTD NOTT2IA IN DATA 2175572059 ATLA
CARTZE DT RMMINLIETRAITDRS JUKICIO CON AL19Y DR 21/95/2009 DJARTR: 3 TEMPO
INCETERMINALD

DRZA PRESKNTRAIONTS z22/05/20G9

Data iscrizione: 10/06/2009

Codice fiscale: WEGDEGAANINN

CESSAZLIUNE CALLA CARICA © QUALTSICRE DI
CCOGLGLIRRE TRESICENTE CRNSIGLIO AMMINZSTRAKIDNE

CORN T SESUENTL 2Or#Rt:
AL TRESIDEATE LKL CONSIGLIO IM AMMINTSTAAZIONT SeETTANO TUTTI I POYER! 17T

CASTENETTI SUSJ Emesso Da; ARUBAPED S.P.A. NG CA 3 Serialé: fce9ceck0a7254533515uceshacfan

w-
CRDINARLA ANMINTSTRAZIONZ, WEASUNO ESCLUSO, $ALVE TE LIMITAZION: IHDTIATT

imato Dg

ALLTMRY. 13 S0 IN ATIUALIONR DTLL'ART. 15 NEL-.Q STATUZO S0C1ALK, TOME DA

£
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Regislro Impresa . e
Archivio uitklale gella SCLAA " -
Documando n aiviiaiymtg Codice Fiscale #
asirafto &al Ragislr'o Imprase in deta 01/10/2018

VZRBALE IZHL CONSTOLYQ PT RMMINISTRAZIIONT DIL 2470472007,

Data iscrizione: 10/06/2009

- SR

Codlce fiscate: INGIEITMREREE

CESEALLIDNG DALLA CARTRA D QUALIFICA CI:

NS [ CLIBAR

CCN I SEGUENTI POTERI:

CELEGRIO, CON GLL E_ESSL PIFUERL 21 ORDINBRIE EMMINISTRAZIONE ATTRIBUIZI AL
BRESILENTE CON FLRMA D1SGTUNTA DRILO 2TESSO. ZPECISICATAMENTE & 1170LC
REFMFLITIZATIVS IL CONSIGLIZIRE JZILEGATC PCTRA': FIRMARE LA CURHXCSPINLENZR
OSRCINARIA, ESEGIIRE TUZIZ LE OPZRAZION: BARLUARIZ IN (GRNRRF PRR LA GRSTIONE DEI
CONTI CORRERTI INWZESTAY. ALLA S0UrIYe”, ZOMPRESE T'EMISSIOHE DI SENISTRRL
EMNCHRI ALL'FAEPORTAZTONE, AL_'IMPOATLZIICHE, ZI¥STTIRE LC INCASSARE ASSZUHI NRL
LIATTT CRT ¥TNT ZONCESSX, IFFITTI, WASLIA CAMBIARL, ASSEEHL CLRCDLARI, DNOMPTSRE
GIRATE ILR L INCASS0, A2RIRE CONTI CORAENT L PRESSD LK BANCHAE, PACPORRE LINED DI
CRECITS IN GENERALL, ESSELTUARE TUTTE TR NPRAAZTONT NI DEFOSITO DI DOCTUMENTI E
DL RICHIXGTA L) CERTIFICATT IRTATIVI ALLE SOTIETE® PRES3C I TRIBDMALI, LLE
CANERE D1 QDMMERCID, T'UFTZCID IVA, Z'AGENZIA DELLS ERVAALE CAOMPETENT.. FIRMARKE
CONTRATTI INEL, ACDUE, TAS METANO, ASSICURMZIONI, MIDKLLI FIECA11 MRLERSSARI PIR
T, PESEMERTG CIL ZMPOSTE 2D ESEMe O BOL&LLO 243 . COMPTRERF TNQT.TRF BTTI B
OPERAZIONI PRESED LE POSTE E THLEGHA™!, PRRSST LR DOGANE, FERAOVIE, —HMPRESZ DI
TRASPORTC ANCHF AMRAK, TMPREST DI ASSZCURBZIONS NOWCIE' 2RTSSO UFFICI PULZLICGY
# PRIVATT TN GANRRR, COMS DA VERBALE DIl CONSLGLIO O) AMMIN-STHAYJONE I3KI,

2470472087,

B - deposito di bilanc| d'esercizle ad alenco def sodd
* bllanclc abbraviato d'esercizio

Data atto: 31/12/2008

Data deposito: 13/05/2008

S - elenco soci e titolari di diritti su azioni o quote soclalt

« dichiarazions ai sensi art.18 ¢.12 undacias 1.2 del 28/1/2009
Dala atto: 20/03/2009

Data iscrizlone: 10/04/2008

Data depesito: 28/03/2009

B - deposito di bifanci d'esercizio ed elenco dei sock

8 - elenco scci e titelari di diritil su azlonl o quote soclalt
« bilanclo abbreviato d'asgrcizio -
Data atta: 31/12/2007

Data deposito: 04/06/2008

* comunicazione elenco socl
Data atto: 08/05/2008

Data iscrizipne: 06/06/2008

Visura storica societa’ di capale - 26 di 289
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Regisire hnprase

Archlvio uffiglal CCIAA

Docuranto n.

astratto ax Regstro Imprase in data 01/10/2018

VERBALK RRT, CONSTGLTS BT AMMINISTRAZIGNE DEL 2470472007,

Data iscrizione: 10/06/2009

Codice fiscats NI
CuUS5ALZLIINT DALLA CRRIZA 2 SUALZFICE DI:

CONZTGLIERE

COW I SEGUCKTI POIERI:

CELEGRIO, CON SL1 STESSI POTESI DI QADINASIA RMMINISIRAZIORE AlIR18U_TL AL
PRESILENTE CON 3 LRME DISGIUNTA CALLO STESSC, SPECLrACATAMENTE & U)LUQLO
FREMFLITICETIVO I CONSIGZIEAE DELEGAYD »LTRAY: FTAVARE A CORATSPONDEWEZA
DRDIVARIA, ESEGUIKZ TUIZTZ LE SSERAVINNT ARNCKRTE IN GENEARE PER Lk GESTIONE CKI
CONTZ CORAHENTL INIESTANI ALLA JACTETA', CCMEPRESA L'EMISSIONE DI HENES1AX
BANUAR( ALYL'PSFORTARIONS, ALL'IMZORTAZIONE, EMETTEZRE ED INUASHEARE ASSPGNT KET
LIMITT NRT ¥IDT CONCESSI, EZFETTi, VRAGLLIA CAMBIAKL, AS3FRANT CTRCOTARI, COMPIZ
GIRATE I'ZR LfINCASSO, APRIRZ CIONIL UORRENTT PRESSD LE GANCIE, PROZOARC LINEE DI
CREDITC IN GERERALE, EPPSTTIIRAR TOTTS TE OPEREZICNI DI DEPSSITO DI DOCUMENTL B
LI RICHLIESTA 13 CHERTYSTOLATT RELATIVI ALLA SOCIETA® PRESSO L TRIBURALL, L%
CaMaE L) QOMMEBRTIOQ, LUUSFICIO ZWA, LTASLN2Z1lA DELL: ERYRAIE SONPE!ENTT, SZRMARE
CONTRATTZ ENEL, ACQUA, GRS MEITANO, ASSICLRAZTEN1, MIDELLI TISCALI NECESSARI PER
TL PAGEMENTO DI IMPCSTE (AL ESZM2.0 MONKLLO F24), COMPTERE -NOLTRE ATIZ E
OFERAZICNI FREESO Lk POSU2 W 'TKLAGRAFT, PRESSO LE DOGANE, SERROVIE, IMPaKsy )
TRASPORTO ANEEE AFRRF, TMFRISI DI ASSICURAZICNE NONCIE' FRESSD (FPiCr PURSLTCY
K. PRIVATT TN GRYFRR, COME DA VERBALE LEL CONSLISLID 122 AMMINTETRARTONR DFT.

2470472007,

B - deposito di bilanc| d'asarcizio ed elenca dei soci
» bilancio abbreviato d'gsercizia

Data atto: 31/12/2008

Data deposita: 13/05/2009

S - slenco 8oci e titclzr di dirittl su azionl o quota sodleli

* dichlarazione al sensl art.16 ¢.12 undecles 1.2 del 28/1/2009
Data atto: 20/03/2008

Data iscrizione: 10/34/2009

Data deposito: 23/03/2009

B - daposito di bilanci d'esercizio ed elenco det socl

S - glenco soci e titolari dl diritd su azloni o quote saciadi
-++ bilancio abbravisto d'esercizia

Data atto: 31/12/2007

Data deposito: 04/06/2008

* comunicazione elenco sock

Data atto: 08/05/2608

Data iserizione: 06/06/2008
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Registro Imprase

Archio utficlale della CClaa — i FRLL A
Dacumanta » NSRRI Codice FiscalcuEERINR
estratlo dal Repisiro Impeess in data 0110/2018

pmtoool!o mdel
02/05/2007 A

moduli . o 82 - modifica societa' , consorzio g.8..e, ente pubbiico econ.
S P - iserizione nel i e rea df attl e fattl relativi a persone
Numerc modetli: 2

. ati = delege poteri consiglic ¢l amministrazions
Data atto: 24/04/2007
Data iscrizione: 08/05/2007
aitra forma
Data iscrizione: 08/05/2007

. -iserizionf .
Codice fiscaio WWiIINERENS PRI
TCTERI ATIRIBUILITI:

PCTERI PRECECENT-: |AGSEN:LY

Data Iseriziona: 08/05/2007

Codice fiscaloAiGGEREIINSERES
POZERI ATIRIBUITI:

POTZRY FPHKCEDENTL: (ASHENTI)

. protoeouo n-el

02/05/2007 . .
modull - ..;: 85 - inl2lo, modifica, cessazione d attivita’ nella sede legale

- protacalio

&1 - iscrizione df =ocleta,consorzio, g.6.i.e., ents pubb. econ.
S - slence sacl e titolari di diritli su azlont o quote sociell
P - Iscrizione nel 1i e rea di atti e faHl relathd a persone
Numero modelli: 2
« atio costltutivo
Data atto: 12/04/2007
Data iscrizione: 18/Q4/2007
atte pubblico
Notaio: VACIRCA GIOVANNE
Repertorio n s
Localitd: Bergamo (BG)
» nomin&/conferma amministratort
Data atto: 12/04/2007
Dala iscriziene: 18/04/2007
] S . atio pubblico

iscrizioni . e - Dataiscrizione: 18/04/2007

. T - . TSCRTZ:TQNE NELLA SI2IONT QRDINARIA 12R), RELEISTHO DRILF TMPARSF.

Data iscrizlone: 18/04/2007
g ]
Codice ﬁscale:“

NCMINA CERITE E/Q GUALIFPICA/E Ol

ISCRIVE LA PRCPA_A NOMINA |27 CUI HE BVUTO NOTIZI& IN D27 12/01/20D07 alLd
CARICK C2 CONSICOTRRR CONM ATIO DEIL 1270472037 DURATA: ZINO ARPRAMAYTDNS DL
RTIARLTD A 31 /NES2009

E' STATA NOMINATE ALLA CRAAZCK DL PHASILANTE SONSTSLIOQ AMYINTSTRLIIONS SON
AITO DEL 1Z/C4/2007 CURATR: TTNQ AFPACGVRAZTONE CLEL BILEWCIO AL 31/.Z/%009

OATA FRESENTAXIONR Y AR/G4/2007

Visura storica societa’ di cabitale » 27 428
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Reglst@ Imprese

Archivio ufficiake della CCIAA ‘ . S e T e T T
Documeito n IEEEEERISEY Codica FiscalogEmikEtet
estratio dal Regletro Imprese In data 01/$0/2018

Data iscrizione: 18/04/2007

- SRR

Codice fiscalo: CHITRRIREEE

NUMTNG CARTCA /G QUBLIFICA/E GI:

ISCRIVE LA 2ROPRLIA NOMLNA LI CUL 58 AVLTD NOVIZIL TN AT 12/7049/7007 ALLA
CARICH DI CONSIELLESK CON ATVO 241 12/0472007 DURATE: FINO APPROVAZIONT LEL
BILANGCTIAO AT, 2112720604

CATA PRESENTIAZIONE 1§/04/2C0T

Estremi atto di costituzione
o . Tipo dsll'atte: pubblico, redatio da notaio
Notaio: VACIRCA GIOVANN!
Numero repertorio: SRENEEER
Localltd: BERGAMO (BG)

- Informaz:om Gomumcazuons .
- UnicaaltriBnti - L
- C!asslﬂcazlcme aschiamm a| ﬁni . Codice: SEEEWPO - recupero & preparazione per il riciclaggio dei rifiuti solidi urbani,
; : . Industrlall e blomasse
Data riferimento: 15/07/2010

Numero addettl dell'impresa rilevatl al 30/06/2018

- ‘ TERIHERL L i . Dlpendent Totale .
valori di riferimento 2018 Hnmestre"‘ 5 G
A S Il trimestra 6 - 6.
o S . Anno2018 {va!ore medio) 8 B
* valori di riferimento 2017 . | imsstre 4 4
I : lflnmssire 5 5
f 5 5
: o 5 '8
. L .Anno2017(valora madfa] 5 -
! valori di riferimento 2016, \ 2 2

Nt Inmestre e

. Informaznonl stonche REA
denunc:a nmdmm o‘er ! 1/06/2018 . Data effetto: 10/05/2018

« iscrizione in albf,rucll,elenchl a reglstr
AR

Dala effetto: 13/02/2018

« variazione codice l.e.i. (legat entity identifier)

ATTIVALIONE IN DATRE 13/U272C16
. : L . ) ProZocollo RoIL .
" denuncia modifica del 0.3}135;20:6 « Dufficio

Lo : St = modifica partita iva a fronta recupera automatico dall'agenzia delfe entrate

 denuncia madifica del 140272018 .
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Repistro Impresa

Archivle ulltalo colla CCIAA

Dacumanto n

setratio del Registro Emprese s data 01/10/2018

denuncna modiffea del 08/102012 . Data effetto: 01/10/2012

S ol -variazions delf attivita’ prevalente dsll' impresa
GESTIONR DIRKTTR B INGIREITE DI PARTECIPRZIONL SOCIZTARIZ, CON =8CLUSICNE
&0 ATTIVITA' NETI CONFRONZI DEL PORBLZCO.
* inizio attivita’
SESTIONZ DIRETITA 2 _NOLHETTA [ PARTEBCIPALZIONI SOTIETARIE, CON ESCLUSIONE
o -l B s DI AYTIVETA" NRT CONTROWII CEL 2UBSLICS.
| denurcia modifica def 067042011 .« Diufficio

e * recuipero codice ateco dallagenzia entrate

- denuncia modifica del 08/02/2010 . Data offetio: 01/09/2010
AR T © . =varaziona del capliele socisaie

denuncia madifica del 26/07/2010  Dala effetio: 22107/2010
g R : : « variazlona del capitale sociale

Data effettn: 10/06/2008

deruncia modifica dal 18/06/2008 - 2
. ST _»variazions del capitalo socigle

nformiazioni storiche REA “
REAEENES @

| 24/07/2008 L
“idenuncia modifica del 02/08/2007

Data effelta: 18/04/2007
« |nizia attlvita'

{L'ACQUISTC, L'AZIENAZLIONE 1IN CENER2 J1 AENL [MORTLT, LA GESTIOKE DI
ZMMCAILI DI PROPRICYA' SOCTALR, LON S3CLUSIDHE DI TOTIE LE AITIVITA'
RISERVATE AL RULLO  AGRERTT RTRFPTERI IN MEDIAZICNS, LA COSTRIZIOKE E LA
RIGTHYTYVRAZISNE 33Z3 IN IROPRIO CHEE A MELZD TERZL 121 IMYOQRILY 318 CIVILT
CHF, TNDUSTRIALI,

[ Data ultime protocoilo 11/06/2018

Visura storica societa’ di capitale « 28 di28
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ALL.2

Core=cio Camera di Commercio di MILANO MONZA

MILANC
MOMNZABRIAMZA

BRIANZA LODI

Registro impresa - Archivio ufficiale della CCIAA

Indlnzzo Sedefegale

Indlrizzo FEC
Numerc REA
" Codlce flscale

oo Partita IVA

'.’,f': Codice LEI ’

- Forma giuridica societa’ in accomandlla per

azioni

Data atlo di costituzione  12/04/2007
Data iscrizione 08/07/2009

Data ulimo protocollo 11/06/2018

Presidente Consiglio L

- Amministrazione Rappresentante deffimprosa

!JQRCodsconsonwdrveﬂmreraMspmmmo
documento 8 quelo archivialo at iromento deffestrazions. Perfs - -
vonT}caumemppR!ORCodaomeHsmumredel 3
Reefwofmprese L ;

A LA o R Capmle s

Data inizig aftivita 18/04/2007 . Addetti al 30/06/2018 6

Attivita prevalente gestiona diretta e indiretadi = Soci 4
partlec[pazi(zi(li societarie, con Amministrator| 2
esclusione di .
attivita’ nei confronti del Tholart d cariche 0
pubblico. . Sindaci, organi di 5

Codice ATECO 70.1 . controlio

Codice NACE 70.1 - gn'ti;fc?"'l " ;

. s s _ 2 Pratiche a
Attivita ampfm export S 01H0/2017
Contratto di rete - - : _—
Trasferimenti di sede 1

Albi ruoli e licenze .

. Abis rogistr ambiental Partecipazioni (1) ;

LB Informamnl sopra rlpurlmo sono tutte d« fonte Heglstm lmprese D HEA {R __riér_lo EBSnomlco Amministrativo);
sl possono rovars | dettagll nella Yisur o nel Fascmolo d‘lmprusa TR e

{1) Da planch] sacl 8 naaraﬂmontl di quola
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Servizip reallzzatg da IntoCamere per conto delis Camere di Commerclo Itallizna
Dacumento 1 . stalto dat Registro Imprese in data 01/10/2018




Rsgistto Imprese

Archivio uikiaie della CCIAA L L
Documenta n . Codice Fiscale UKRGTGSRIERG
pslratlo dal Regislvo :nprese in data 1102018

1 Partecipazioni in alfre SOCIBIA .....oiveececeee e e

2 Aggiornamento impresa ..........ceeeeeeeie

0%/01/2015 proprieta’
0810512007 100.000  100% ‘proprieta’ F
02/12/2013 55400  93.9% proprieta’
" 1512/2009 . 50000 100% propriets’
| 20/07/2018 - 60.000 100 % proprieta’
1110/2012 " 7.000 35 % proprieta’
i, Fom " |

Societa partecipate

proprieta’ - - . . -

SRS Codice fiscale: (NN

A Forma giuridica: socigta’ a responsabifita’ limitata
REANRREREER R,
estremni deffunico adempimento ne! Capitale sociale dichtarato: 10.400,00 eura
'+ quale &' presenie il socio . Daaato: Data doposito: 21/12/2015
: SR ) . " Data pratocollo: 21/12/2015 Numero protocello W EIRIENISEREY
- Quota di nominali; 10.400,00 suro .
Tipo di diritto: proprieta’
Codice fiscaio: GENEEIGNGE
s R Forma giuridica: societa’ a responsabilita’ limltata con unico sacio
esiroay delfuitmo adempimento nef  Capltale soclale dichiarato: 109.600,00 ouro
War’g_ﬁ presente ifsoclo . . . Data atto: Data deposito: 30/05/2013
L Data protocollo; 30/05/2013 Numero protocollc: RGN

Cqnn

Partecipazioni » 2 did

Quota di nominali: 100.000,00 euro
Tipo dk dirltte: praprieta’

3]

% Firmato Da: GASTENETTI SUSJ Emesso Da: ARUBAPEG 5.9.4. NG CA 3 Serialé: 6ecddechar254533815



Regietra Impraes

Archivio uttlciale cella CCIAA

Docusmanton .

estratto dal Registrae Impresa in data 01162013

Codice Fiscale

estremi deﬂ’adempa‘menta.di o Capitale saciale dichiarato: $0.000,08 euro

 ammissione pelia compagine sociale  Data atto: 08/05/2007 Data deposita: 09/06/2007
S : Dala protocolio: 09/05/2007 Numaro protoco llo TERRNOSIERS:
proprieta’ .

m . Godice fiscale ASESRENEEER

Forma gfurldlea: saclata’ & responsabilita’ limitata

' estremr de!rbmco &dempamenlo ne! Capitale socials dichiarato: 59.000,00 euro
q“ﬂ’e e’ presente il 30‘»“0 ~ Data atto: 28/04/2014 Data deposito: 28/04/201 4

Data protocollo: 28/04/2014 Nomera prolocollo: RGNS
Quota di nominali: 55.400,00 eure
Tipo di diritto: proprieta’

Codice fiscate: RRENIERDEES

- S S i Forma glurldica: sociata’ a responsabilita’ limitata con unico socio
estremi delf'unico adempimento hal . Capitale socials gichiarato: 50.000,00 euro

. guafe e' pfes?w?te :jl socfa.. -7 .7 Dataatte: 21/12/2008 Data deposfto: 12/02/2013
i ca Data protocollo: 121022013 Numera protocollo QNG
quota i . Quiota dl nominall: 56.000,00 eure

Tipo di diritto: proprieta’

--proprieta’
B Codice fiscale: uMNNEIERES:
: R Forma glurdlea: saclets’ a responsabililta’ limitata con unico socic
estr ﬂl! deﬂ umco adempimenm ne: Capitale saciale dichiarato: 60.000,00 euro
qruafe e presenre it socig, . - Data atto: Data deposito: 20/07/2018
- Data protocolio: 20/07/2018 Numere protocolio: SENRNMMIRONE
Quota dl nominall: 60.600,00 eure
Tlpo di diritto: praprieta’

“proprieta’
: Codice fiscale RMNEGSSED
Forma glurldica: societa’ a responsabilita’ limitata
. estrerms a‘eﬂ“unlco ao‘emplmemo nel Capitale sociale dichiarate: 20.000,00 euro
QU&’E e P’ese"‘e itsocio . pataatto: Data deposlto: 28/03/2013
o " - Dala protocolio: 28/03/2013 Numsro protocalio iR
Quota di nomfnali: 7.000,00 sure
Tipo di diritto: proprieta’

e

11/06/2018 ‘.I

Parlacipazioni» 3 di 3

Firmato Da: CASTENETTI SUSJ Emessa Da: AAUBAPEC S.P.A. NG CA 3 Scriaké: Gosideck0a725f4533015ececbadis?



CAMERA, DI
COMMERCIO
MILAND
MOMZABRIANT A

ALL. 3

Camera di Commercio di MILANO MONZA
BRIANZA LODI

Registro Imprese - Archivio ufficiale della CCIAA

“in quasta pagina viene esposto un estratto doflo anonneziom’ pmsenr! fn visura c\he fton puo essere consrdemta esaustvvo

’ ma cha ha puramente scopo di sintess

: ¥ QR Code nansnnto of varihicere (8 comspondenze va qupspo

documerte e qualle archivisito 3 memento doNashrazions. Perte - -
vanfiea wbitizzare MApp R QR Cads o vighans § sito Lfficiate d&' L

Reglsiro Imprese,

? AL ” T ) ia
Data inizio attivita 18/04/2007

Attivita prevalente gestione diretta e indiretta di
pasrtecipazioni societarie, con

esclusione di
attivita' nei confronti del
pubblico.

Codice ATECO 70.1

Codice NACE 701

Attivita impart export -

Contratio di rete - ]

~ Aloi ruoli g iicenze -
_ Albi e registri ambientali -

{1) Da elenchi sob] & westerimenti di quole . .

Servizia teallzzalo da InfaCamere per conto delle Camere di Commarclo ItaHane
eslratto def Registre Imprese in data 10/01/2019

Documanta h 3

Capltale sociale

tndirizza Sede legale

Indlrizzo PEC
Numero REA

SERDRINRIENY
MI -~ .

Codice fiscale e n.iscr. al  GNESIDINEEEY
SRR
TN

Registro Imprese
Partita IVA
Codice L.EI

Forma gluridica sacieta' in accomandita per
. azioni

Data atto di costituzione  12/04/2007

Data iscrizione 09/07/2009

Data ultimo protocollo 18/12/2018

Presidente Consiglic AR ERTL.

Amministrazione Rappresentanta deliimpresa

153 600, 00
Addetti al 30/09/2018
Soci

Amministrator
Titolari di cariche
Sindagi, argani di
caontrolio

Unita tocaki 1

Pratiche inviate negli
ultimi 12 mesi

Trasferimenti di sede i
Partecipazioni (1)

L SO @

Fumate Ba: CASTENETTI SUSJ Emesso Ga; ARUSAPEC S.P.A. NG CA @ Serialé- 6ccOdechDa72545338 1 Secoan8dfET



Ragsstro Imprase

Azchivio ufiiciaie aelfa CCIAA RN A N PN NN
Documenin n “CEBCERN Cedice Fiscalc QIS
ostratto dal Reglstro Imprase in date 10/01/2019

1 Partecipazioni in alire SOCIEtA ........c.coeevierieieeceeeer e 2
2 AgQIornamento iMPYESA .....c.cecerveeeeereeeiee e ee s erneeeenrssrercne. 3

praprieta’

031272018 S 100,000 100% proprieta’ g
08/0512007 - 100000 100% proprlata’

" 02112i2013 o 55400  93,9% propriata’
012/2018 - 10.000  100% propriata’
151122009 R 50.000  100% proprlata ﬁ
20/07/2018 - 60000 100%  proprista
1110/2012 - 7000 @ 3B% proprista’

Cadice fiscalo; VNPV,

Forma giuridica: societa' a respansabifita’ limitata

_esrmnif;f fiea‘)“unico adsmpimento nef - Capltale sociale dichiarato: 10.400,00 euro
quale &' presente il saglo . © Dataatio: Data deposito: 21/12/2015
o RO Data protocoflo: 21/12/2015 Numero protocolic: lEFRNTEREER
Queta di nominai: 10.400,00 eurs
Tipa dl dititto: proprieta’

Codice fiscale Syl
. . S L -+ Forma giuridica: societa’ a responsabilita’ limitata con unico sacio
- - esiremi deflunico adempitento ne! - Capitale sociale dichiarato: 100.000,00 euro
|- Quale e'presente fisacio . papa atto: Data deposito: 03/12/2018
el o e g Data protocollo: 03/12/2018 Numero protocoilo; NIRRT 1
Quota di neminali: 160.003,00 suro
Tipo di diritto: proprieta’

- quota

Parteclpazlonis 2  did

Fitmalo Da: CASTENETTI SUS) Emesse De: ARUBAPEC S.P.A. NG CA 3 Serlalf: &x9dectb0ar 2544533845 c00b8di8 7



Regisira Imprese

Archivio ufficiale deifa CCIAA

Documenio n MERRAETNG,

estratto dal Regairg tmprese In data 10/01/2019

- ‘proprieta’ -
“ SN Codlce flscate: {INETRESE-

: o0 Forma giuridica: societa’ a respensabilita’ limitata con unico sacio
esrrem! de!!’nmmo adamp: snta ne!  Capitale sociale dichiarato: 100.000,00 eure

quale e P’SSWG ifsocio; . Data atto: Data deposito: 30/05/2013
. : SO Data protacolla: 30/05/2013 Numerd protocoilo WNGEIENGEEREERE
.quota Quota di nominali: 100.000,00 euro
o Tipo di diritto: proprieta’
estrem: deffadempimento f i Capitale sociale dichiarato: 10.000,00 euro
ammissione nella compagine sociale  pata atto: 08/05/2007 Data deposito: 09/05/2007
R D Data protecollo: 09/05/2007 Numero protocolip: MTRSTREMNE
piopileta’
Codice fiscale: VRN

Formma giuridica: societa’ @ responsablilta’ limitata
estrem! dsﬂ‘umr:a adsmp:menfo nef Capitale sociale dichiarato: 58.000,0¢ euro

iqua!e 6 msenfe dsocio - . - Data atto: 26/04/2014 Data deposito: 28/04/2014
o H Data protocolio: 28/04/2014 Numero pretocollo: TERAEENGESRINS
quota - - Quanta di nominali: 55.400,00 euro
SN Tipo di diritto: proprieta’
“ proprleta’;

Codice fiscale: AT
" ‘ Forma giuridica: societa’ a responsabillita’ mitata con unleo soclo
. estremi deffunico adempimenio nel  Capitale sociale dichlarato: 10.000,00 suro
.;iquale e'presenia ifsacio . pataatto: Data deposite: 03/12/2018
o : Data protecollo: 03/12/2018 Numero prolocolo: dethamuminem
Quota di nominafi: 10.000,00 euro
Tipo di diritto: propriats’

- proprieta’ .. Vi
m Codice fiscale: WNEGGGG_G_——
Aip aa s % R Forma giuridica: societa' a respansabifita’ limitata con unico socio
ESf!me dallunico adampmen{o nef - Capltale soclaje dichiarato: 50.000,00 suro
_ quafe e pfesenfe i socio . Data alto: 21/12/2009 Data deposito: 12/62/2013
T Daia protocolio: 12/02/2013 Numero protocolic: SR,

Cuuota di nominali: 50.000,00 eurn .
Tipo dl dirftto: proprieta’

Codice fiscale: R,

fi L Forma gluridica: sacista' a responsabilita’ limitata con unico socio
astrem deﬂ"umco adsnwmento nel Capltale sociale dichiarato: 60.000,00 eurp

Guale e'prosenio itsacio - - 1. Dataatto: Data depasita: 20/07/2018
o S - . Data protocollo: 20/07/2018 Numoerg protocollo SREuvsaaah
Lquota - o ff}:lfi Quota dl nominali: 60.000,00 euro

Tipo di diritto: proprieta’

Parteclpazionl « 3 dl &

Firmatc Da: CASTENETT? SUSJ Emesso Da: ARUBAPEG S.P.A. NG CA 3 Serial#: 6ccOdechla7251453381 SencebBdiE?h



Reglstra Imprese

Archiviv utficiale dells CCIAA

Docuinento A 4

gatratto del Reglete impreee |n data 10/01/2019

| proprieta’

esrrem! deﬂ‘un!ca ademp:mento na! ‘

. Guale 6 presente u' sowo

] pata ultimo pratocolio

Codice Fiscalo A uERoRt:

Codice fiscate: Gttt
Forma giuridica: societa’ a responsabilita’ limitata
Capitale soclale dichlarato: 20.000,00 euro

Data atlo: Data deposlio: 28/03/2013
Data pratocolle: 28/03/2013 Numero protacotio: NIRRT
Criota di nominaii: 7.000,00 euro

Tipo di diritto: proprieta’

18/12/2018

Partecipaziont« 4 d 4

Flifmalo Da: CASTENETYI SUS) Emesse Da: ARUBAPES S.P.A. NE CA 3 Serial#: Gocdech(ar 2545338 5a0eah8d b

=



Allegato “"A" al rep. n. GESIREIEIOMECIT
STATUTO

ART. I) - DENOMIRAZIONE

E’ corrente una gocietd in accomandita per azioni denominatas

» "

tra i soci accomendetari ENGCOMRIECMIGEIERNE < wsRoUNL
WITERRIIRR © i soci accomandanti EEEEEDIRDERGUMIENG c IEAIRNEE.
——

ART. 2) - OGGETTO

La societda ha per oggetto le seguenti attiviti:

a. l'assunzione in proprio, sia diretta sia indiretta, di
interessenze e partecipazioni in altre societa o enti, italiani
ed esteri, a scopo di stabile investimento e non di collocamento
nei confronti del pubblico, nonché il coordinsmento tecnico e
finanziario delle societd o enti nei quali partecipa:

b. l'acquisto, la vendita, la permuta, la gesticne, la locazione,
la sublocazione e 1l'affitto di beni immobili (fabbricati e
terreni), la. loro costruzione e rigstrutturazione, sia direttamente
¢he mediante conferimento di appalto a terzi.

Per il raggiungimento dello scopo sociale, la societd potra
svalgere attivitd finanziarie per sé& e per le sue partecipate e
potra assumere mutui, prestare avalli, fidejuseioni ed ogni altra
garanzia, anche reale, a fronte di debiti ed obbligazioni sociali,
delle sue partecipate e di terzi ed anche & favore di banche o
istituti di credito} il tutto esclusivamente al fine ¢i consequire
e realizzare l'oggetto sociale € quindi "non nei confronti del
pubblico". '

ART. 3) - SEDE

La societd ha sede nel Comune di Milano {MI).

Il trasferimento dell'indirizzo nell’ambito del Comune della sede
legale non costitulsce modifica dell'atto costitutivo e potra
essere deliberata dall'Organo Amministrativo, ¢on 1'obbligo della
pubblicitd di cui all'art. 1lll-ter delle digposizioni di

attuazione del Codice Civile.

L'Organc Amministrativo pud istituire e sopprimere altrove
filiali, succursali, uffici, agenzie e rappresentanze, in Italia
ed all'Egtero.

L'istituzione e la soppressione di sedi secondarie & rigervata alla
competenza dell'assemblea oxdinaria.

ART. 4) - DOMICILIAZIORE

Il domicilio del soci, per guel che concerne i loro rapporti con
la societd, & quelleo risultante dal libro dei soci, nel quale
potrannco essere annotati anche il numero di telefax e 1'indirizzo
di posta elettronica dei soci, ovvero un domicilio speciale eletto
per le comunicazioni, E' onere del socio comunicare glla societa

ALL. 4

Firmato Da; CASTENETTI SUSJ Emesso Da: ARUBAPEG S.P.A. NG CA 3 Seriaid: 6occecb0a?2544533815aceebacfah



il cambiamento del propric domicilijo.

ART. 5) ~ DURATA

La durata della societa & fissata fine al 3] dicenbre 2035 e potra
espere prorogata con delibera assembleare e con 1'gpprovazione di
tutti i soci accomandatari.

ART. 6) - CAPITALE

11 capitale gociale & di euro 123.600,00
(centoventitremilagseicento virgola zero zero) ed & diviso in
numero 1.236 (milleduecentotrentasei) azioni da nominali eura
100,00 (cento virgola zero zero) cadauna.

Il capitale potra essere aumentato anche con emissione di azioni
aventi diritti diversi da quelli delie azioni precedenti. In caso
di aumento del capitale sociale le azioni di nuova emigsione
sarann¢ offerte in opzione agli azionisti, salvo le eccezioni
amnesse dalla legge. :
L'assemblea straordinaria del 10 giugno 2009 ha deliberato un
aumento di capitale a pagawmento alla pari fino alla concorrenza
di Buro 150.000 {centocingquantamila), da sottoscrivere entro il
31 dicembre 2010.

ART. 7) ~ AZIONI

Le azioni sono rappresentate da titeoli azionari, hanno uguale
valore e conferiscono ai loro possessori uguali diritti. Ogni
azione & indivigsibile; il suo possesso implica adesione al presente
statuto.

Ogni azione da diritto ad un voto. Il caso di comproprieti &
regolato dall'art. 2347 Codice Civile.

ART. B} - STRUMENTI FINANZIARI DIVERSI DALLE AZIONI

La societa, con delibera dell'assemblea straordinaria, pud
emettere strumenti finanziari ai sensi dell'art. 2346, comma 6,
del Codice Civile. )

ta delibera di emissione stabilisce, con riferimento all'apporto
di ciascun sottoscrittore, gQuanti strumenti finangiari verranno
emessi a fronte dell'apporte. Detti strumenti finanziari non sono
rappresentati da titoli di c¢redito, salva la possibilita di
documentare 1la titeolaritd e la legittimazione tramite certificati
emessi a cura dell'organ¢o amministrativo, non destinati alla
¢circolazione, conterenti l'indicazione dell'operazione cui si
riferiscono con le sue c¢ondizioni esvenziali e dei diritti
attribuiti a chi ha effettuato 1'apporto (esc¢leso, comungue, il
voto nell'assemblea generale degli azionisti).

Al portatori degli strumenti finanziari di cui al presente articeolo
spettano tutti i diritti spettanti agli azionisti, tranne il
diritto di voto nelle assemblee ed il diritto di opzione ex art.
2441 Codice Civile. Ai fini dell'esercizio dei diritti spettanti,
ciascunoc strumento finanziario & equiparato ad una azione, salvo

% Firmeto Da: CASTENETTI BUSJ Emesso Da: ARUBAPEC S.P.A. NG CA 3 Serial#: 6cclcech0a?25:45323 1 5aceshddiazh



le precisazioni di cui sopra,

Il possessore degli strumenti finanziari che risulti inadempiente
all'obbligo di effettuare 1'apporto promesso, previa costituzione
in mora, € sospesc dall'esercizio dei diritti spettantigli, salvo
il risarcimento del dannc e la versione alla societd del profitto
da lul consegquito, se maggiore. Nel casi pil gravi, egli pud inoltre
esgsere dichiarato decaduto con deliberazione dell'organo
amministyativo ed, in tal case, gli strumenti finanziari si
estinguono, impregivdicata ogni altra reciproca azione delle
parti. L'emissione di strumenti finanziari & consentita per una
somma complessivamente non eccedente il capitale sociale, la
riserva legale e le riserve disponikili risultanti dall'ultimo
kilancio approvato.

GLi strumenti finanziari di culi al presente articolo non sono
trasferibill genza il consenso dell'Organo Amministrativo.

ART. 9) - OPERAZIONI SUL CAPITALE, FINANZIAMENTI E PRESTITI
OBBLIGAZIONART

Per le deliberazioni 4di aumento ¢ riduzione del capitale sociale
si applicano gli articeli 2438 & seguenti del Codice Civile.
La deliberazione di aumento di capitale a pagamento pud prevedere
che i conferimenti abbiano ad oggetto beni in natura o crediti,
con 1'oggervanza dell'art. 244D Codice (ivile.

L'aumento del capitale sociale, sia esso gratuito che a pagamento,
ovvero la riduzione del medesimo, avvengono a seguito dij
deliberazione assunta dall'Assemblea dei Soci, con l'approvazione
di tuwtti i soci accomandatari.

La societa potra acguisire dai soci versamenti e finanziamenti,
& titolo oneroso o gratuito, con ¢ senza obbligo di rimborse, nel
rispetto delle normative vigenti, con particolare riferimento a
guelle che regolano la raccolta del risparmiao tra il pukblico.
La societd pud emettere prestiti obbligazionari convertibili e non
convertibkili, con l'osservanza delle disposizioni di legge in
materia.

L'emissione di obbligazioni @& deliberata dall‘assemblea
straordinaria.

ART. 10} - TRASFERIMENTO AZIONI

Le azioni non possono essere alienate, con effetto verso la societa
a soggetti diversi dai discendenti consanguinei, dal coniuge e dai
fratelli consanguinei del loro titolare € dagli altri azionisti,
e da coloro che siano soci delle so¢ietd di capitali socie al
momente della costituzione della pregente societd e che siano
ancora tali al momento del trasferimento delle azioni, ge non siano
state preventivamente offerte in opzione a gquesti uwltimi, con
diritto di accrescimento fra loro. Il socio che intenda alienare
o comungue tragferire la propria partecipazione, anche in parte,

to Da: CASTENETTI SUSE Emasso Da: ARUBAPEG S.P.A. NG CA 3 Setal: Srcdcect0n72514593815ececbBaii7h
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dovra, quindi, darne conmunicazione mediante lettera raccomandata
con avviso di ricevimento al presidente del consiglic degli
amministratori accomandatari ¢ all'accomandatario amministratore
unico; la comunicazione deve contenere 1'indicazione del soggetto
a ctul favore si intende effettuare il trasferimento {(con le
relative generalita), 11 titole del +trasferimento e le sue
condizioni, fra le quali, in particolare, il corrigpettivo, se
previgte, ¢ le modalita di pagamento.

11 presidente del ¢onsiglio degli amministratori accomandatari o
all’'accomandatario amministratore unico deve comunicare con lo
stesso mezzo, entro guindic¢ci giorni dal ricevimento della
precedente comunicazione, agli altri azionisti detta offerta,
ciascuno dei guali potra dichiarare &i accettarla, in proporzione
alle azioni gia possedute, mediante lettera raccomandata con
avviso di ricevimento spedita all'organo amministrative della
gocietd nel termine di sessanta giorni dal ricevimento della
comunicazione,

Qualora qualche azionista non intenda avvalersi del giritto
dell'opzione, la guota &i azioni gid offertagli verra riofferta
agli azionisti sempre pro quota.

Le azioni offerte debbono essere trasferite entro un mese dalla
data in cui il presidente del congiglic degli amministratori
accomandatari o© 1'accomandatario amministratore unico awvra
comunicato all'azionista offerente, per raccomandata ¢on avviso
di ricevimento, 1'accettazione dell'offerta con 1'indicazione
dagli azionigti accettanti e delle quantitd da trasferire a
ciascune di essi, In tutti i casi in cui la natura del negozio di
trasferimento non preveda un corrispettivo, ovvero gquandeo il
corrispettivo sia diverso dal denaro, i socl che esercitanc il
diritto di prelazione acguisteranno }a partecipaziong con il
pagamento all'offerente della somma determinata di ¢comune accordo
0, in manc¢anza di accordo, dal Collegio Arbitrale di cui infra.
Parimenti, nel c¢aso in cui il corrispettivo del trasferimento
risultante dall'offerta di prelazione sia cestituito da una sonma
in denaro e detta prezzo sia ritenuto eccessive da uno qualsiasi
dei soci che abbiano dichiarato, con le suddette modalita, di voler
esercitare il diritto di prelazione, il prezzo sara determinato
di comune accerdo o, in mancanza di accordo, dal Collegio Arbitrale
di cui infra.

Per alienazione s5i intende non soltanto il trasferimento della
piena proprieta delle azioni ma anche guello della nuda proprieta
o di altre diritto reale sulle azioni.

In gquesto caso l'offerta in opzione avra per oggetto il diritto
reale e il relativo prezzo di trasferimento sard determinato in
base al valore corrente delle attiviti della socletd dedotte le
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‘eventuali passivitd da parte del Collegio Arbitrale di cui infra.
Le azioni pervenute in proprietid o altro diritto reale per
donazione o successione legittima ¢ testamentaria a soggetti che
non siane discendenti consanguinei, coniugi o fratelli
consanguinei dell'azionista dante causa ¢ altri possessori di
azioni o da coloro che siano soci delle societd di capitali socie
al momento della costituzione della presente societd ¢ che siano
ancora tali al momento del trasferimento delle azioni, dovranno
esgere «offerte in opzione a questi ultimi nei modi e con gli
effettl di cui ai precedenti commi.

Le disposizioni che precedono sono applicabili alla alienazione
delle obbligazioni convertibili in azioni della societd, alla
alienazione dei diritti di opzione relativi alle azioni di nuova
emissione.

Il diritto di opzione non & esercitabile nel c¢aso in cai il
trasferimento delle azioni avvenga da societd fiduciarie,
autorizzate all'esercizio di tale attivita ai sensi di legge, nei
confronti dei fiducianti originari, loro discendenti consanguinej
o fratelli consanguinel, previa esibizione del mandato fiduciario.
Chi intende trasferire le proprie aziorni dovra, oltre ad attuare
la procedura per la prelazione, comunicare all'Organc
Amministrativo le generalita del soggetto a favore del quale
intende effettuare il trasferimento specificando gli elementi
utili all'espressione del gradimento nonché le condizioni del
trasferimento. L'Organo Amministrativo dovrid comunicare al BoOCio
offerente, a mezz2o di lettera raccomandata con ricevuta di ritorng,
la propria decisione in ordine al gradimento entro i1l termine
fissato per l'esercizio del diritto di prelazions.

Il mancato gradimento costituird giusta caunsa di recesso, salvo
l'esercizio del diritto di prelazione ed il ¢aso in cui }’organo
Amministrative indichi altro soggetto disponibile ad acguistare
le azioni alle condizioni indicate dal cedente. In mancanza di
cominicazione nel suddetto termine il gradimento s8i intende
CONcessn,

ART. 11) - RECESSO

I socl hanno diritto di recedere dalla societa, per tutte ¢ parte
delle loro azioni, gualors nor abbiano concorso all'approvazione
delle deliberazionl indicate dal primo e dal secondo comma
dell'art. 2437 Codice Civile ed in ogni altro caso previsto dalle
disposizioni legislative vigenti.

Il diritto di recesso deve esgere esercitato con le modalita
previste dall'art. 2437-bis Codice Civile.

Il recesso si intende esercitato nel giorno in cui la relativa
comunicazione & pervenata alla societa.

Il socio ha diritto alla liquidazione delle azioni per le quali
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esercita il recesso. Per la determinazione del valore di rimbarso,
i termini € le modalita relativi, si applicano le disposizioni di
legge.

Il recesso non pud essere esercitato e, ge gid esercitato, & privo
di efficacia ve la societ’ revoca entro novanta giorni la delibera
che lo legittima ovvero se nel predetto termine & deliberato lo
scieglimento dells societa.

ART. 12) - ASSEMBLEA

L'assemblea & ordinaria ¢ streordinaria, ai sensi di legge.

Per le deliberazioni riguardanti la sostituzione dell'organo
smministrativo, la coupetenza spetta all'assemblea straordinaria,
cosl come per le modifiche dell'atto costitutivo. Per queste
ultime, perd, € necessaria 1'approvazione di tutti i scci
accomandatari.

L'assenblea ordinaria deve essere convocata almeno una volta
1'anno, per 1'approvazione del bitancio, entro il termine di
centoventi giorni dalla chiusura dell'esercizio, salva la facoltd
di un maggior termine {centottants giorni) nei limiti ed alle
¢condizioni indicate nell'art., 2364, 2° comma, Codice Civile.
L'assemblea pud essere convecata anche fuori della sede sociale,
purxché in Italia.

Le c¢onvocazioni delle assemblee garanno fatte dall'Organo
amministrative, nei modi di legge.

In deroga all'art. 2366, secondo comma, Codig¢e Civile, gualora
sussistano le condizioni indicate al terzo comma del medesimo art.
2366 Codice Civile, 1'assemblea potrd essere convocata dall'Qrgano
Amministrativoe con lettera raccomandata {ovvero con qualsiasi
altro mezzo che consenta la prova dell'avvenuto ricevimento)
spedita almeno otto gilorni prima dell'adunanza.

Nell'avviso di convocazione devono essere indicati il giorno,
l'ora, il luogo dell'adunanza (nonch@, eventualmente, i luoghi
collegati per via telematica) e 1'elenco delle materie da trattare.
Nell'avviso di convocazione potra essere prevista una data per la
seconda convocazione, per 1l ¢aso in cui nell'adunanza di prima
convocazione l'assetblea non risulti regolarmente castituita.
In mancanza delle forrmalitd suddette, saranno tuttavia valide le
assemblee, quando sia presente o rappresentato 1'intero capitale
sociale e partecipi all'assemblea la maggioranza dei componenti
dell'Organc Amministrative e dei componenti dell'organo di
controllo. Tattavia, in tale ipotesi ciascuno dei partecipanti puéd
opporsi alla discussione degli argomenti sui guali non si ritenga
sufficientemente informato.

Possone intervenire in assemblea tutti i soei aventi diritto di
voto,

In ogni caso i soci accomandatari mon possono esprimere il propric
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voto nelle deliberazioni riguardanti 1'azione di responsabilita
nei loro confronti e nelle deliberazioni riguwardanti la nomina o
ila revoca dei sindaci o dei consiglieri di sorveglianza, ai sensi
dell'art. 245% del Codice Civile, ma hanno diritto di voto nelle
assemblee di modifica dell'atto costitutivo, 4i nomina dei nuovi
amminigtratori e di approvazione del bkilancio.

Qualora esistano diritti di pegno o di usufrutto sulle azioni dei
soci accomandatari, il diritto di voto spettera
all'usufruttuario, salvo convenzione contraria tra le parti, ad
esclusione delle delibere riquardanti le modificha dell'atto
costitutivo e la nomina di altri accomandatari.

Non & necessaria la decisione dei soci che autorizzi 1l acquisto
da parte della societd, per un corrispettivo pari o superiore al
decimo del capitale sociale, di beni o di crediti dei soci
fondatori, deil goci & degli amministratori, nei doe anni dalla
iscrizione della societd nel Registro delle Imprese,

ART. 13} - ASSEMBLEA ORDINARIA - DETERMINAZIONE DEI QUORUM
L'assemblea ordinaria in prima convocazione & regolarmente
cogtituita con 1'intervento di tanti soc¢i ¢he rappresentino aimeno
la meta del capitala socisle. L'assemblea ordinaria in seconda
convocazione é regolarmente costituita qualungue gia la parte di
capitale pociale rappreséntato.

L'assemblea ordinaria, sia in prima che in seconda convocazione,
delibera con il voto favorevole della maggioranza assoluta deil
presenti.

ART. 14) - ASSEMPLEA STRAORDINARIA — DETERMINAZIONE DEI QUORUM
Salvo diversa disposizione di legge, 1'assemblea straordinaria in
prima ed im seconda convocazigne & regolarmente costituita e
delibera con il voto favorevole del 81% {(ottantuno percento) del
capitale sociale.

ARRT, 15) - WORME PER IL COMPUTO DEL QUORUM

La mancanza del quorum costitutivo rende impossibile lo svolgersi
dell’assemblea.

Qualora il guerum ¢ostitutive venga meno dopo la wvalida
costituzione dell‘assemblea, il Presidente dovria dichiarare
sciolta 1l‘assemblea. Le deliberazioni approvate sinoa al venire
meno del quorum costitutive restano valide ed acquistanc efficacia
ai sensi di legge. Per la trattazione degli altri argomenti
all'ordine del giorno occorre convacare una nuova assemblea.
ART. 16) - RAPPRESENTANZA DEL SOCTIO IN ASSEMBLEA

Ognl socio che abbia diritto di intexvenire all'assemblea,
compresa 11 socio accomandatario nelle deliberazioni di modifica
dell'atto costitutivo o di nomina degli amministratori, potra
farsi rappresentare da altra persona, anche non socic, per delega
scritta, contenente il nome del rappresentante e che dovra easere
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congervata dalla scocieta.

lLa delega pud essere rilasciata anche per pid assemblee, nhon pud
egpere rilasciata col nome del delegato in bianco ed 2 senpre
revocabile, nonogtante ogni patto contrario. 11 rappresentante pud
farsi sostituire s¢ole da chi sia espressamente indicato nella
delega.

La rappresentanza non pud essere conferita né ai membri degli
organi amministrativi o &1 controllo od ai dipendenti della
societd, né alle societd da essa controliate od ai membri degli
organi amministrativi o di contxollo od ai dipendenti di queste.
La stessa persona non pud rappresentare pid di venti soci.

ART. 17}.- SVOLGIMENTO DELL'ASSEMELIA E VERBALIZZAZIONE
L'assemblea sard presieduta dal Presidente del Consiglio di
Amministrazione o© dall'amministratore pill anziano per etid o
dall'Amminigtratore Unico o, in mancanza o impedimento, da persona
designata dall'assemblea.

L'assemblea nominera altresi un gegretario anche non socio e
gcegliera, se lo crede nacessario, due scerutatori fra i soci. Non
occorre la nomina del segretario ove 1l verbale sia redatto da
notailo. Spetta al Presidente dell'assemblea verificare 1la
regolarita della cogtituzione dell'assemblea, accertare
1'identita degli intervenuti e la loro legittimazione, regolare
il suo svolgimento ed accertare i risultati delle votazioni. Degli
esiti di tali accertamenti deve esgsere dato conto nel werbale.
Il verbale dell'assemblea deve es5erxe sottoscritte dal Presidente
e dal segretario o dal notaioc.

I1 verbale dell'assemblea deve contenere le indicazioni prescritte
dall’art. 2375, comma 1, Codica Civile e, anche se redatto per atto
pubblico, deve egsere trascritto, senza indugio, nel 1libxo delle
decisioni dei soci.

Sono valide 1e adunanze dell'assemblea in teleconferenza, alle
seguenti condizioni, delle gquali deve essere dato atto nel
verbale:

- che siano presenti nello stegso luvgeo 1l Presidente ed il
segretario della riwnione;

- che sia consentito al Presidente dell'assemblea di accertare
l'identita e la legittimazione degli intervenuti, regolare lo
svolgimento dell'adunanza, constatare e proclamare i risultati
della votazione;

- c¢he sia consentito al soggetto verbalizzante di percepire
adequatanente gli eventi assembleari oggetto di vexbalizzazione;
— che sia ¢congentito agli intervenuti di intervenire in teupo reale
durante la trattazione degli argomenti esaminati, nonché di
rigevere, visionare e trasmettere documenti e di partecipare alla
votazione simultanea sugli argomenti all'ordine del giorno;
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— ¢he siano indicati nell'avviso di convocazieone, salwvo che si
tratti di assemblea tenuta ai sensi del penultimo comma dell'art.
12 del presente statute (assemblea totalitaria), i luoghi
audio-video collegati a cura della societd, nei quali gli
intervenuti potranno affluire.

Sussistendo gqueste condizioni, la riunione si considera tenuta nel
luogo in cui si trovano il Presidente ed il Segretario.

Il wvoto segreto o per corrispondenza non & ammesso.

ART. 18) - ASSEMBLEE SPECTIALI

Se esistono pill categorie &i azioni o strumenti finanziari muniti
del diritto di voto, ciascun titolare ha diritto di partecipare
nella assemblea speciale di appartenenza.

Le dispcosizioni dettate dal presente gtatuwte in materia di
assenplea ed i goci, con riferimento al procedimento assembleare,
si applicanc anche alle assemblee gspeciali ed alle assemblee degli
obbligazionisti e dei titolari di strumenti finanziari muniti del
diritto di voto.

ART. 19) - AMMINISTRAZIOWE

I soci accomandatari sono di diritto amministratori. La societa
PUd essere amministrata, alternativamente, da un Amministratore
Unico, in presenza di un solo socio accomandatario, ovvero da un
Censiglico di amministrazione, qualora suseistano pit sgoci
accomandatari,

Gli amministratori non sono soggetti al divieto di concorrenza di
cui all'art. 2390 del Codice Civile. Nel caso in cul la societa
sia amministrata da un Consiglico di Amministrazione, questo nomina
tra i suoi componenti un Presidente.

Se nel corso dell’'Esercizio viene a ceggare, per qualsiasi causa,
1'0rgano Amministrativo, 1°Assemblea dei soci provvede a
sostituire L'Amministratore {ovvero gli amministratori) cessato.
In caso di pluralitd di amministratori, la nomina dei sostituti
deve escere approvata dagli amministratori superstiti.

I nuovi amministratori, al momento dell'accettazione della nomina,
agsumonce la guratitd di soci accomandatari mentre gli
amministratori rinunciatari, gqualora intendano mantenere le
proprie azioni, diventanc soci accomandanti.

Nell' 'eventualita in cui cessino tutti gli amministratori in carica
e 1l'Assemblea non provveda alla sogtituzione dei medesimi ovvero
i sostituti nominati non esprimana, entro il termine massimo di
180 (centottanta) giorni, 1'accettazione dell'incarico, 1la
societd viene sciolta. Durante il periodo dei centottanta giorni
il Collegico 5indacale ovvero il Consiglio di Sorveglianza nominanc
un awmninistratore provvisorio, accomandante o edterno, al guale
vengone attribuiti i soli poteri di ordinaria amministrazione, ai
sensi dell'art, 2485 del Codice Civile. 11 compimento di atti
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eccedentl l'ordinaria amministrazione comporta 1'inefficacia
dell'atto stesso e fa sorgere in capo all'amministratore
provvisorio una responsabilitd per aver agito oltre i poteri
affidatigli dalla legge e dal proprio incarico. L'amministratore
provyisorio non asgume la qualitad di socio accomandataria,
L'amminigtratore  che rinuncia all'ufficio deve  darne
comunicazione gcritta al Consiglio di Amministrazione ed al
Presidente del Collegio Sindacale. La rinuncia ha effetto
immediato.

Chi & socio accomandatario perde tale qualifica per acguistare
automaticamente quella di socio accomandante alla conclusione
dell’'assemblea sociale convocata per 1'approvazione del bilancio
di eserc¢izio annuale, nel guale ha compiuvto B0 (ottanta) anni, e
la societd provvede alle conseguaenti modifiche statutarie, in sede
di assemblea straordinaria.

ART. 20} - CONSIGLIC DI AMMINISTRAZIONE

Il Consiglio di amministrazione designerd tra i suoi membri un
Presidente, qualora non vi abbia provveduto 1'assemblea al momento
della nomina.

Il Consiglio pud nominare uno o pill Consiglieri Delegati ovvero
un Comitato egecutivo, determinando il contenuto, i limiti e le
eventuali modalitd di esercizio della delega, nel rispetto di
quanto previsto dall'art. 238%@ codice civile.

11 Consiglic si raduna anche in luogo diverso dalla sede sociale,
purché in Italia, tutte le volte c¢he il Presidente lo giudichi
necessario o quando ne gia fatta richiesta seritta alleo stesso da
parte di almenoc due consiglieri o da uno ¢ pili membri del Collegio
Sindacale. La convocazione deve avvenire mediante lettera
raccomandata con ricevuta di ritorno, telegramma, telefax o posta
elettronica, ol recapito fornito precedentemente dall’'interesgato
ed annotatc nel libro delle decisioni degli amministratori, da
inviarsi almeno cinque giorni prima dell'adunanza ed, in caso di
urgenza, con telegramma da spedire almenoc due giorni prima a
ciascun membro del Coneigliv di Amministrazione e del Collegio
Sindacale. Gli avvisi di convocazione dovranno essere firmati dal
Presidente del Consiglio di Amministrazione o dal Consigliere
Delegato.

Per la wvaliditd delle deliberazioni del Consiglic di
Amministrazione occorre la presenza della maggioranza dei suoi
membri ir carica. Le deliberazioni sono prese a maggioranza
aggoluta dei presenti; in caso di paritd, prevale 11 voto del
Presidente del Consiglio di Amministrazione.

Tl voto non pud, in alcun casc, essere dato per rappresentanza.
Sono valide le adunanze del Consiglio di Amministrazione in
teleconferenza, a ¢ondizione che ciascuno dei partecipanti possa
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essere identificato da tutti gli altri e sia in grado di intervenire
in tempo reale durante la trattazione degli argomenti esaminati,
nonché di ricevere, visionare e trasmettere documenti e di
partecipare alla wvotazione simultanea sugli argomenti all'ordine
del giorne. Sussistendo gueste eondizioni, la riunione si
considera tenuta nel luogo in cui si trovano 11 Presidente ed il
Segretario.

Le delibere del Consiglio di amministrazione devono constare da
verbhale redatte dal Presidente e dal segretario, ¢he dovra essere
traseritto, senza indugio, ael libro delle decisioni degli
amministratori.

ART. 21) ~ POTERI DELL'ORGANO AMMINISTRATIVO

La gestione dell'impresa epetta inderogabilmente  aglii
amministratori, i guali compiono le operazioni necessarie per
1'attuazione dell'oggetto sociale,

Pertanto, 1l'organo amministrative ha tutti 1 poteri per
l'amministrazione della societd e, per il raggivngimento dello
scopo sociale, potrad compiere gualsiasi operazione industriale,
commerciale, mobiliare € immobiliare, nel rispetto dei limiti &i
legge.

La societa, attraverso 1l'Organc Amministrativo, potra assumere
muetuei e finanziamenti, concedere garanzie, anche reali, e svolgere
attivita finanziaria, ivi compresa l'assunzione di partecipazioni
ed interessenze in altre imprese, esclugivamente al fine di
realizzare e condeguire 1l'oggetto sociale e quindi "non nei
confronti del pubklico”.

Ii Consiglio di amminietrazione, o l'Amministratore Oniceo, pud
nominare Direttori Generali, Direttori, Procuratori speciali e "agd
negotia", per determinati atti ¢ ¢ategorie di atti, nell'ambito
dei poteri loro attribuiti,

L'azione di responsabilitd contro ¢gli amministratori & regolata
dalle norme sulle societa per azioni in guanto compatibili.
BRT, 22) - RAPPRESENTANZA

I'amministratore Unico ha la rappresentanza generale della
societa,

In c¢ase di nomina del Consiglic di amministrazione, la
rappresentanza generale della societd spetta al Presidente del
Consiglio ¢i Amministrazione ed altresi ai Consiglieri muniti di
delaga.

ART. 23} ~ COMPENSI PEGLI AMMINISTRATORI

Oltre al diritto agli utili, nella loro gualitid di soci, gli
amministratori hanno  diritto ad un compenso per 1'attivita
svolta.

Agli amministratori spetta il rimkorso delle spese sostenute per
ragione del loro ufficio.
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Gli eventwali compensi spettanti agli amministrateri sono
deterininati dall'assemblea.

con deliberazione dell’assemblea pud, inoltre, essere accantonata
a favore degli amministratori, nelle forme reputate idonee,
un'indennitd per la risoluzione del rapporto, da liguidaxsi
all'estinzione del mandato. A tal fine, la societd & autorizzata
a costituire specifico fondo di asccantonamento o corrispondente
polizza assicurativa,

ART. 24) - COLLEGIO SINDACALE

Il Collegio Sindacale & compeosto da tre sindaci effettivi e due
supplenti, che duranc in carica per tre esercizi e scadone alla
data dell’assemblea di approvazione del bilancio relative al
terzo esercizico della carica.

Essi devono possedere i requisiti previsti dall'art. 2397 Codice
Civile. I $Sindaci eono nominati o revocati dall'hAssemblea
ordiraria dei soci ¢on una deliberazione in cui possono votare solo
i soci accomandanti. L'assemblea designa il Presidente del
Collegio Sindacale e 1'emolumento dei sindaci in conformita alla
normativa vigente.

Il Collegio Sindacale pud esercitare anche il controllo contabile,
in cenformitad all'art. 240%-bis Codice Civile, salvo diversa
decisione dell’'Assemblea in sede di nomina.

ART. 25) « BILANCIO ED UTILI

Gli esercizi sociali ai ¢hiudono al 31 dicembre di cgni anno.
L'organo amministrativo procede alla formazione del bilancio
gociale ai sensi degli art. 2423 e seguenti del Codice Civile. Gli
utild netti, prelevata una somma nan inferiore al 5% (c¢cingue per
¢ento) per la riserva legale sina al raggiungimento del limite
previsto per legge, verranno distribuiti proporzionalmente alia
partecipazione azionaria da ciascuno posseduta, salvo diveraa
decisione dell'assemblea dei soci.

I dividendi non riscossi entro il guinguennio, dal giorne in cui
divennero esigibili, andranno prescritti a favore della societa.
ART. 26) - SCIOGLIMENTD ¥ LIQUIDAZIONE

La societa si scioglie per le cause previste dalla legge e per le
motivazioni gul di segquito elencates:

a. per sopravvenuta mancanza di tutti i soci accomandatari, non
gogtituiti entro il previsto termine dei 18¢ (centottants) giorni
dall’Assemblea, cosl come specificato dall'articolsa 1¢ del
presente Statuto;

b. per sopravvennta mancanza di tutti i so¢i accomandantl; in
particolare, gualora non venga reintegrata quest’ultima
categoria, la wsocieta si scioglie per impossibilitd di
funzionamento in guanto viene meno la possibilitd di adottare le
delibere che la legge riserva ai soci accomandanti.
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In tutte le ipotesi di scioglimento 1°0Organo Amministrative deve
effettuare gli adempimenti pubblicitari previsti dalla legge.

La nomina, la revoca dei liguidatori e le relative funzioni sono
disciplinate dagli articoli 2487 e seguenti del Codice Civile.

Se durante la ligquidazione il patrimonio sociale rizulta essere
insufficiente per fronteggiare il pagamento dei creditori, i
liquidatori possono chiedere agli accomandatari le somme
necessarie, nei limitl delle rispettive responsabilita ed in
proporzione alla partecipazione di ciascuno nelle perdite della
societd, ai sensi dell'art. 22890 del Codice Civile.

In seguito alla cancellazione della societd i creditori
eventualmente insoddisfatti possona far valere i loro diritti nei
confronti degli sccomandatari o dei liquidatori, dimostrando che
il mancato pagamento delle somme loro spettanti & dipeso da questi
ultimi. :

Possona, invece, aygire nei c¢onfronti degli accomandanti,
limitatamente alla gquota di ligquidazione da guesti ultimi
riscossa.

ART. 27) - CLAUSOLR COMPROMISSORIA

Qualsiawi controversia dovesse insorgere tra i soci, ovvera tra
i soci e la societd, che abbia ad oggetto diritti disponibili
relativi al rapporto sociale, ad eccezione di quelle nelle guali
la legge prevede 1'intervents obbligatorio del Pubblico Ministero,
dovra essere decisa da un Collegio Arhitrale c¢omposto di tre
membri, nominati dal Presidente dell'CGrdine dei Dottori
Commercialisti del Tribunale della sede legale, 1l guale dovra
provvedere alla nomina entro quindici giorni dalla richiesta fatta
dalla parte pin diligente. Nel caso in cui il predetto soggetto
nen provveda alla nomina nel suddetto termine, la stessa verra
fatta dal Presidente del Tribunale della sede legale.

Il Colleyio arbitrale dovra decidere entro novanta giorni dalla
nomina.

Gli arbitri giudicheranno "ex bono et aeguo”, senza formalitd di
procedura e con giundizio inappellabile, galvi i casi di cui
all'art. 36 del becreto Legislativo 17 gennaio 2003 n. 5.

Il Collegio Arbitrale determinerd la ripartizione tra le parti
delle spese di arbitrato.

La presente clausola compromisszoria ha ad oggetto anche le
controversie promosse da amministratori, ligquidatori e sindaci
dells societd, ovvero nei loro confronti. Per detti soggetti
l'accettazione della carica importa accettazione anche della
pregente <¢lausola compromissoria.

ART. 28)}- RINVIO

Per tutto quanta non previsto nel presente statuto wvalgono le
disposizioni di legge in materia di societd in accomandita per
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azioni a di societd per azioni, queste ultime se solo compatibili.
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g, BLGEHESS INFORKATION
DOCUMENT! ED INFORMAZIONI DI BILAKGIO

estratio il 19/0

7/2018 alle ore 18:23:01

Denominazione T

.Fndin'zzo Se«}e. o ) AT AR N ke

Ceodlca Flscale VT

CCIAANREA v

Farma Giuridica R TR

Aftivita Economica Ateca 2007 W
Dg;a di‘ops‘.tit‘uzion.e qglt'lmp.l.'gg R 2042007 ‘ o o o B
L':‘r.np‘rq_sg a_p_p_anieno al gruppe™ C —

Quq.ta‘g!or;‘e‘ lr_\ porsa Na

Numert gi uffici e sedi secondarie

AVVERTENZA: ii richiamo al terming "Gruppe” non ha alcuna valenza né conseguenza giuridica essendo utilizzato a fini meramante
pratici per una pilt immediata lettura delta informazione. Lo stesso termine, pertanto, potrebbe essere utitizzato in questo documenito
anche in assenza di un'attivita di direzione e coordinamento da parte di un soggetto controflante {holding anche “personale” o
CRPOQIUIPRo) nei confronti df aftre societa.

sntermael 3
_Bila-nciq_utliw_gl; ~ 811272017 depositate |I: 110672018
o VBILANG!O DI ESERCIZIO
a4
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. PLEANESS IMFOIRMAT N

DOCUMENTI ED INFCRMAZIONE DI BILANCIO

. Attve netto

- Capitale .s.ociale

. Fatlurato

Coslg del personale

- UtlleiPardlia
- +A nserva-Disir, Nserve
~ Altre distribuzions

- Ammortamenti anticipall

©azggat
420921 |

| - Dividengi | .
e NI WEERAY L WA A fgn

.

Nota

La prazenza di un numere di fiznco all"annualita nedl‘intestazione, Indlca la durata operaiive del corispondente bitancio, se differente da 12 mesl.

In tali condizioni i valori MARGINE DINTERESSE, COSTO DEL PERSONALE, UTILE/PERDITA e ie voci di distribuzione cellwtite della sozlone
"Princlpall Voei di Bilancio®, e i valosi ROE, ROA, MARGINE DINTERESSE/FONDI INTERMEDIAT| e MARGINE DINTERMEDIAZIONEFONDI
INTERMEDIATI della seziona "Principali indicatori di Bilancio®, non possona assare confrontat con i corispandenti valor delle alfre annualita di
bilancio, it quanto rfardtl a peri| {durate operative) diversi,
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v.2.6.3 R T

Stato patrimoniale

‘Stato,patrimioniale -
At:uuo
. Bllmmobtllzzazmnl
| - Immobllizzazioni lmmalenail
- Imrrvobdlzzazlonl materlall
It - tmmubntlzzazlonl nnanzraue
Totale immoblllzzazwm {BJ
C] Atl:vo mrculante
Il - Credltl
esrglblll entro I'esermzm succasswo
aslglbm oltre Ieserclzlo c i : . : R
|mp05fe antlclpate ) . . . a o 0
s o[ale cradm o ’ . '.:.::.' ., S o ) . 74654 ’ 39 897
III Attivita finanzlarie che non cnsmmscnno smmohmzzazxom 4.956.056 . 7388 670
IV - Disponibilltd liquide - .-*- ~  E s R T
Totale attivo circalants (C) ' " 5.098.528 8. 331.164
Rate, e risconti’ i - Tt R OmLC T . : ©magsgiy o 1’482

A Patnmclmo netto
- Caputale :. .
I - Rlsenra da soprapprezzu delle azioni '
fi - Ft rye di nvalutaziohe

“'V Rlsewe,sjatutane

VI - Altre riserve
:NIN - Utill {perdite) portalla; o s S
X - Utle (perdita) deflesercizio ' 268.920 8. 945.386

IV - Riserva Jagale o ; . . . .. . 24?20

20.879.783 11,904,307

+ HiTojale patrimonio netto eI EE L C21.241.310 . 20672390 -

B) Fondi per rischi e oneri 537.443 537.443
C} Tr'_.__::‘rnento dl fine rapporta di {avaro subordinate © IR - 1
D) Debiti '
BSIgIb"I 8N izi y . _ :
£3 |g|b|l| altre I Esercmo suooesswo o o 213.638 417.747
‘Totaledebiti bl R LU UUTERR T T Mg ey U 1.819,101
E) Ratel e riscontt . o . : 2.5".?61 - 5,749
‘Totale passlvo ey L Coa : : - -

31-12-2017 31-12-2016

15 014,057

‘67819 - . 902787 -

Totale attivo I I 22463771 23.346.603

(55713) Lo {55?13; .

413885 G 11919

©.408.738 1 14014445

| 22463771 | 23.348.693

Bilancio di esercizio al 31-12-2017 R, 20z
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Conte economico

Conto economfoo' 3
A) Valore delia produmone
1) ricavi delle vendlte e deile prestazlon] " .20.400
5) altri icavi e proventi
altri R 528 -
Totals altri ticavi e proventn 528

¥ Totale valore delta produzions -
BJ Costu daila produzuone

nsumo e di merci - |

o 'G} per rnatane prime, sussidiarie, dl <
7} per seMZs

9] per il .parsonale

" 2} salasi 68t pend] i,
b) onen socaal:

c} d}, e] trattamenlo. ’ ﬂne rapporto traﬂamento dl qunoscenza, aitri co&tr del pelsona!e

c} trattamento di fine rappono
)'trattaman!o di quiesceniza e simill
€) altri costi
- Totale costl’ per i per .
10}.ammortame ntl 8 svalutazmnl

&) ammoriamento defle 1m' Dbllizzazmnl Immateriali 0

b} ammortamento delle immobilizzazioni materiali 1] 4]

TQlaie ammonamentl Y Svalutaz'no. ‘L ' '. : . o ¢]

1) vauamom deile rimanenze di materle pnme. sussndrane dr consumo e merc| Q 0
"ii"12) accantonamenti per rischi SRR - 0 Pt T
14) oneri diversi di gesllclna 3616

Totale qoat: delia praduzione . - 277.266

Differenza tra valore e costi della pmduznone (A BJ {256.338)
-0, F’rovehh e ‘oneri finanziati . ’ AR EL

15) proventl da partec:pazmni

" 'da imprese‘coptrolia ' . 9.144.205

Totale provenn da p rtempaznanl

16} altn proventt ﬂnanzl' - e ; . . ; e el
b}, ¢) da titali iscritti nefle |mmob|I|zzaZ|on| che nen cost:lu[sconc partempazmm e da 520,873 101
titell Iseritti nell'attivo ¢ircolante che nan costituiscono Jpartecipazioni ’ S

- ¢) daditoli iscritti nallatlive mrcolanle che non costltu]scono
Totale altri proventi finanziasi 520.873 101.309
17) Interesmealtrl oner] finanziari R e AP - - I
altr N ' o 36.931
“¥olale interassi o altri oner] .flnanzlarl SR S SRR VL o _ 28, 931
17- bls} ut||| 5] perdlte su cambl 0

D} Rettlflche dl valore di atlivitd e passwﬂa flnanmarre

31-12-2017 31-12-2016

308.162 252609

9.144. 205

tedipazioni ;- - .. 7520873 401309

- amasa  § AR

18} rlvalutaztom . ) R
¢) di titoki iscritdi al!'amvo crrcolante ¢he non cosﬂ!uuscono partec:paz:om Q 21.062
Totaie rlvalmazsonl B : S , L 0 - 21062 :
Totale delle rettifiche dl valora di amvna 8 passivita r nanziatie ( 18 19} 0 21.062
Bifancie dl eserclzio al 31-12-2017 ag, Hi%
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- Risutato prime delle imposte (A -B+-C+-D) . - . COUE U LT 359438 8,970,644
20) lmposte sul reddito dell esercizio, correntu dnffeme e ant:mpate
impaosta oorren A e . .
Totaile delle mpos!e Sl redd:to de”'GSSYCIZIO. correntl dsfferlte e anllmpate
. 21) Utile {perdita) deilessréizio N

L. B0S17 - 25257 .
30.517 25 257
68.0207:6.945.386 -
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w283 SRRy,

Rendiconto finanziario, metodo indiretto

31-12-2017  31-12-2018

Ren&ncomo Imanzmr:o. melodo indireti .
A) Flussi finanziar| 6erlvant| dail attlwta operatwa {metodo md |reﬁoJ

i Utile {porcita) defl'ese miZIO : i 8.945.386 '
Impaste sul reddito 90 51? 25.257

* Interessi pasam!{attuw} - (483.942) 0 (61.718)
(Oividend} 0 -

l'~3'.;.(Plusvalenze)ndlnusvalenzedenvanﬂ dalla cessione di athwta R A ‘0 {9:144.205)
1} Wtife tperduta} dellesercizio prima d'imposte sut reddito, interessi, dividendi e prus {124 .505) (235.277)

_iminusvelenze da cesaane“

Accanlonamentl ai fondn ' o o 29.966
. .\Flartlﬂche di valore di attnntaep‘: CEeteg o s
T nonoomportano muwrnentazmna'“ '. : R A IO e 255
Totale rettifiche per elementt non maonetari cha non harmo avuto contropamta nef
capitals circofante netto » - LE8.754)
. 2} Flusso fi nanzlano prima delle Vanazmm. de el capriale clrcolante netto -

Vanazconl del capitale circolante netto

Incrementuf{oacramentu} dei debltl vafso fornitoru , Lo : :}'.;;.':14,056 o
Decrementof{lncrernento} deiratgie nscontl attivi . (32.876)
~* Incrementdi{Decremento) dei ratei & riscorifipassivic: - - G - Ry R
Altri decrementi/{Altrt Incrementi) def capltale circolante nemo . (1.081.800) {164. 646]
Tatale vanazlonl dal capitale circolante netto’ AR R .. {1.080.808) % (151.430)%

3} Flusso f:nanzuana dupn le variazioni dei cepnale c:roolante nelto (1.185.147} (405.471)

" Altré retifiche: o L EUTR T s
Interessi mcassatl.f[pagat:} . o 483.942 61715
{(Imposie’sul rodditg pagate) .. LT G EEEL - (s038m) R -
Dividend: incassati 0 8193205
. {Utllizzo ek fonai) EE T AT IR - A ST o ige2y
‘Totaieajlre rettifiche S . . 433.554 82?0 541

k ' usso  finanziario defl'attivied operauva {A} an
B) Flussi finanziart derivanti dall’ attwna d'mvesnmento

immobmzzazmm finanziarig . : B

[Invesumeml}

" -950.000 )
Attwlta ﬂnanzmne

{Investlmentl) CenmT . : AR g [
Disinvestimenti ' - 2.432.614
: Flusso finanzlarlo delfattivita di investimento: {B) R AR .. 115,786
G) Flessi ihanzlari derivanti dal!'attw:ra di flnanZIamento -
"“Mezzi diterzi | A
{Hlmborso hnanmamenﬂ}
Flussa flnanxlano doII att[wl 3 o $
Incrementa (decrementa) delle dssponlbmta Ilqulde AxB+ C) ' - (834.968) 720.080
':'::_.;Isponlblllla figulde a inizio esercizio ; \_f_.:. e GoocE oo e LT EEE T
Deposm hancari e postall
Danaroavalon in cassa S . i CoEL SN . .
Totale daspomblllta liquide a lelo esemrzm ' ' ' 802.787 182.707

......

(189,161} (195.802)

888.702 182.277

- (94839)%(254/041) |

{751.583) - 7.865.070.
| (2.326.059)

0 15.573.129) -

:.1(199.161) %.(195.802)

4085 430

Silanelo dl esercizio al 31-12-2017 fPriiy. Bl A7
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o .,

Dgpﬂsi!i bancas o postalt

. Danaro e valori in cassa - -

Totale disponibilita liquide a fine esercizio

§3.892 898.702

.. 3927 | . 4085

67.818 902.787

Bilanci

@ di esercizio al 31-12-2017
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Nota integrativa al Bilancio di esercizio chiuso al 31-12-2017

Nota integrativa, parte iniziale

Premessa
Signoni Soci/Azionisti,

il presente bilancio, sottoposta al Yostro esame @ alla Vostra approvazione, evidenzia un utile d'esercizio pari 4 Euro
268.920.

Allivitd syolte

La vostra Societa svolge fa propria attivitd nclla gestione di partecipazioni e, relativamente alle socicta controllate, Tu
Stessa esercila altresi Padivita di direzione e coordinamento,

Fatti di rilievo verificatisl nel corso dell'esercizio

Nel corso del mese di dicembre 2317, la Societd ha finalizzalo un aceordo preliminare di compravendita con ik
it o1 |'dcquisio del 505 delli emmmmavitiiiiosvestiiP. , ;ocicli operativa nel settore del
weleriscaldamentey; 'accordo & stato condizionato all'acectlazione dell'operuzione da parte delle banche finanziatrici detla
societd target, Come eyvenli successivi alla chiusura dell’esercizio, si fa presente che {'acecttazione defle havche & stata
tormalizzata nel mese di febbraio 2018 mentre l'atto per 'acquisto della partecipazione @ avvenuto in data 23 Jebbraio
2018,

Criteri di formazionc

I} presente hilsncio & stato redlatto in forma abbreviata in quanto sussistono i requisiti di cui ali'art, 2435 bis, 1° comma
del Codice civile, cosl come modificata dul D.gs. n, 139/2015, non & stata pertanto redatta la Relazione sulls gestione,
A completamento dells doverosa informazione sk precisa in questa sede che ai sensi dell'avt, 2428 punti 3) e 4) C.C. non
esistono né aziom proprie né aziont o quale di societd controllantd possedute dalla societi anche per lramite di societi
fiduciaria o per interposta persona e che né azioni propric né aziomi o quote di societd controllanti sono state acquistaic ¢
fo alienate daila societd, nel corso dell'esercizio, anche per tramite di societa fiduciatia o pur interposta personu,

Criteri di valutazione

I criteri utilizzati nella formazione € nefla valutazione del hilancio ehinso ai 31 dicembre 2017 tengono conto delle
novitd introdatle nell’ordinamento nazionale dal D.lgs. 5. 139/2013, tramite i guale & stata data attyazione alla Direttiva
2013/34/UE. A seguite delle novitd introdolic dil D.1gs, n. 139/2015 sono stati modificati i principi comtubili nuzignali
OIC.

La valutazione delfe voci di bilancio ¢ stala Futta ispirandosi a criteri generali di prudenza ¢ compelenza nella

prospettiva della continvazione dell'attivita.

L'applicazione del principio di prudenza ha comportato la valutazione individuate degli clement companenti le singole
poste o voci delle atfivitd o passiviti, per evitare compensi tra perdite che dovevano essere ciconoscitite ¢ profitti di non
riconoscere in quanio non realizzabi,

In ottemperanza ai principio di competenza, I'etfetio delle operazioni e degli altii eventi & stato rilevate contabilmente
ed altribuilo all'esercizio 4l quale tali operazioni ed eventi si riferiseono, ¢ non a quello in cul si concretizzano 1 relativi
atovimenti di nunerario (incassi ¢ pagamenti),

Lu continuita di applicazione dei criteri di valutazione nel tempo rappresenta elemento necessario ai fini della
comparabilila dei bilanci della societd nei vari esercizi.
Deraghe

Nan si sono verificati casi eccezionali che abbiano reso necessario it icorso a deroghe di cui all’art. 2423 comma 4 del
Cadice Civile.

in particolare, i eriteri &i vulutazione aclottati nella formazione del bilancio sono stad i scpuenti:

Linmobilizzaztoni
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Immaicriakb

Sano iscritte &l costo stogico di acquisizione ed esposte al netro degli ammortamenti cffettuati nel corso degli esercizie
imputali dircllumente alle singole voci,

I costi di impianto e ampliamento, sviluppo. pubbiicitd con ulilild pluricnnale sono stuti iscritti nell'attivo con i
consenso del Collegio sindacale € sone amunortizzati in un periodo di cinque esercizi.

Qualora, indipendentemente dall’arnmortamento gid contibilizzato, risulti una perdita durevole di valore, |
immaobilizzazione viene corrispondenteniente svalutata. Se it esercizi successivi vengone meno i presupposti della
svalulazione viene ripristinato i valore originario rettificato det soli anmortamenti.

Credit

1 crediti sono tlevat] in bilancio secondo i criterio del costo ammortizzato, tenenda conto ded fattore lemporale ¢ del
valore di presunibile reaiizzo,

Seconde guanto previste dall*OIC 15, medificato a sepuito delle novitd inrodotte dat Dps. n. 1392015 Ja Societa,
redigendo il bifancio in forma abbrevialy at sensi dell’urt. 2435-bis, pud procedere con a valutazione di tal: poste al
presumibiie valore di realizzo. La Societd si avvale pertanto di tale facolta. L'adeguamento del vatore nominale dei
crediti al valure presunia di realizzo & ottenuto mediante apposito fondo svalutazione creditt, tenendo in considerazionc
le condizioni economiche generali, di settore e anche il rischio pacsc.

Debiti

I debiti sone rilevati in bilancio seeondo i1 erilerio del costo ammortizzato, tenende conto del fattore tempozale.
Secondo guunto previste dall'OIC 19, medificato a seguito delle novita introdotte dal D .fgs. 139715 1u Societa,
redigendo il bilancio in forma abbreviata ai sensi dell’art. 2435-bis, pud procedere con la valutazione di tali poste al
valore nominale, medificato in occasicne di resi o di rettifiche di fatturazione. La Socictd si avvake pertanto di late
facoltd. Gli impegni cd 1 dschi sono csposti in cadee ullo Stawo Patrimoniale secondo quanto stabilito dall'ultimo comma
deltarticolo 2424 del Codice Civile,

Ratei e risconti

Sono stati determinati secondo il criteriv defl'effettiva computenza lemporale dell'esercizio.
Per i ratei ¢ risconti di durata pluriennale sono state verificate le condizioni che ne avevano determinato liscrizione
originaria, adottando, ove necessario, le opportune variaeion:.

Partecipazioni

Le partecipazioni in imprese controdlate ¢ collegate, iserilte tea le immebilizzazioni finanziarte, sono valutate al costo di

acyuisto o sottoscrizione.,

Le partecipazioni iscritte nelle immabilizzazioni rappresentano un investitnento duraturo e stategico da parte detla
sacketi.

Le partecipazioni iscritte al costo di scquiste non sone state svalutate perché non hanno subito alcuna perdita durevole
di valore.

limposte sul reddito

Le imposte sono accantonate secondo il principio di competenza; rappreseatano pertanto gli accantonametti per
imposte liquidate o da liquidare per i'esercizio, determinate secondo le aliguote ¢ 1o norme vigenti,

Riconoscimento ricavi

1 ricavi di natura finaunziaria ¢ quelbi derivanti da preswazioni di servizi sono contabilizzari in base alla competenza
ternporale.

1 proveati e pli oneri aventi natwra straordinaria, a scguite delf*climinzzione della sezione E “Proventi ed oneri
straordinari” i Conte Economice, sono stati classificati nelle voci di Conto ceconormico in base alla tipologia di
transazione che ha originato tali proventi/oneri. Nel caso 1o cui non xia possibile individuare la corretta natura del costo
a del vicayo 1 proventi e gii oneri di natuea steaordinarta sono classificatt ispuettivamente netla voce AS Al ricavi e
proventi™ e oellz voce B 14 “Oneri diversi di gestione™,
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Garanzie. impeghi, beni di terzi e risehi

I rischi eelativi a garanzie concesse, persanali o reali, per debili ablrui sono stati indicati nei conti d'ordine per un
importe part ajl'ammontare della paranzia prestata; I'importo del debito abteui garantito alta dawa di siferimento del
bilancio, se mferiore alis garanzia prestata, & indlicato nelia presente nota iotegrativa.

Nellx presente Nota Inteprativa & riportato 1'importo cositplessive degli impegmi, delle garanzic ¢ delte passivila
polenziali. (3h impegni sono indicati al love valore nominale, desunto dalla relativa docuntentazione.

14 valutazione dei beni di terzi presso I'impresa ¢ stata effettuata:

- 4l valore nominale per i Gtoli a reddito fisso non quotati;

-l valore corrente di merceato per i beni, le azioni ¢ 1 titol 2 reddito isso quotati;

- ul vatore desunto daila documentazione esistente negli altri casi.

I rischi, per 1 quali la manifestazione di una passivitd & solo possibite, sono deseritti netta nota integrativa, senza
procedere allo slanzismento di fondi rischi secondo @ prineipi contabili di riferimento. Non si & tenuto conto det #ischi di
natura retnota,

Bilancio di esercizio a! 21-12-2017 g itz

Firmato Da: CASTENETTI SUSJ Emeaen Da: ARUBAPEC S.P.A. NG CA 3 Seaaly: 6cciecbdar 25145328 15aceebsafam



ans wENRNERG -

Nota integrativ:
Immobilizzaziont

Immobilizzazioni immateriak

Sono iscritee al costo storica di sequisizione ed esposte al netto degli anunortamenti effetwati net corso deyli esercizi e
imputati direttamente alle singole vaoci.

Qualora, indipendentemente dall anunortamento gia contabilizzato, risulu unu perdits durevole di valore, 1"
immobilizzazione viene cortispondentemente svilutals. Se, in esercizi successivi, venissero meno i presupposti deifa
svalulszione, savehbe ripristinato il valore originario rettificato dei soli ammortumenti.

QOperazioni di locazione finanziaria
La Societd non ha sottoscritlo aleuna opuerazione in locazione finanziaria.

Immobhilizzazion] Zi

Movitacati di partecipazioni, altri titoli e strumenti finanziari derivati attivi immobilizzati

Saldo al 31/12/2017 Saldo al 31/12/2016 Variazioni

10 387 410 |

589750 i

e LT L T e

9797 sao : 580.754) 10,367, 410
9 797 660 : 559 750 10 3a7 410
9 ?97 esu i 00,750 - 10387 410

l o wsiionl W sl s s sl il (el iace: s 88(]a]s{omm e m e e e g e PR 98 S

i.e partecipazioni in imprese umtrollalc c mll»galc iscritte tra Je nnlnobxhzmzmm finanziarie, sono v&]utal(, al coslo di

acquisto o di sottoscrizione,

Le pastecipazioni iseritle nelte immobilizzazioni rappresentano un investimento deraturo ¢ strategico du parte dell
socigtd,

Le partecipasiont iscritle al costo di acquisto non sono state svafutate perché non hanno subito aleuna perdita durevole
di valore.

Per le seguenti partecipazioni in imprese conlroliste o collegate, valutate al costo di acguisto, che hanno un valore di
iscrizione in bilancio superiore alfa corrispendente frazione di patimonio netto risultante dall'vitimo bilancio della
partecipata riportato netlo schema successiva, si rileva;

» per Ja socield control bt S EGE_G_G_——EEEEy | . risuit: un maggior valore di iscrizione pavi a Buro 2,830,357,
motivate dall'esistenza nel bilancio della conteollala di beni immobiliari con valori correnti superiort a quelli contabili;

* per {4 socicld controllat: «teie NI . 1iculta un maggior valore di iscrizione pari a Euro 2.121.999,
motivato dalfesistenza nel bifancio dellis controllata di terreni con valori correnti supertori a quelli contabiti;

* por ka societa colle gata GEMEENNEER risvlta un maggior vatore di iscrizione pari a Euro 92,184, motivato dall‘esistenza
nel bilancio delia cotlegata di un immabile con valori correnti superiori a quedlt contabiii.

Nessvna partecipazione immobilizzata ha subilo cambiamento di destinazione.

Su nessuna pateckpizione immobilizzata esistono testriziomi alls disponibilith da parte della societd partecipante, né
esistono <irittt d'opzionc v alta privilegi.

Nessuna societa partecipata ha deliberato nel corso deil'esercizio sumenti di capitale a pagamanto o gratuito.
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In riferimento alle informazioni retative alle immobilizzaziond finanziarie di cui all'art. 2427-bis, primo comma, 0. 2 del
Codice civile si stgnala che nel presente bilancio non sono iseritte immobilizzazioni finanziarie per valore superiori al
loro fair vafue,

Variaziom ¢ scadenza dei crediti immobilizzati

valum dn in, a esercizia Varlazloni nell'eserdzlo 'U'alore dl ﬂna osomizlo

4399109 i 2ar4430 6,713, 569
227 537 = 2393 § 229, 935 -
.sszssats | 2816823 i 6943674

B I

l\cl bllanu:: sONe iseritil credm munobmzzan per un valore pari a Euro 6.943 474 e rappresentino tumnznmenu
infruttiferi con scadenza superiore ai 12 mest.
Al 31 dicembre 2017, i crediti verso controllate sono cost suddivisi:

- ex. i) per Linro 2.300.430. 1. incremento di Evro 2.200.780 & dovuto ad ua
finanziamento soct mltultifere coneesso aila partecipata. giil rimborsato per Euro 1.800.00{ nel febbraio 2018;
. mr Euro 2.692.700. L incremento di Euro 150.000 & dovuto ad an finanzizmento
soci infruttifero concesso alla partecipata;

“er Liuro 1.680.000. L'incremente pari g euro 127.350 & legato ad an reso del finanziamento di parte
i iy 2 venute in due differenti momenti per importi pan a Euro 50.0) ed Euro 77.350.,

- VR o Euo 40,409, 1incremento di Bugo 1.000 & dovuto ad un finanziamento
soct infrullilero concesso alla partecipata. :

1l saldo dei crediti verso callegate & composto da:

-SRI o Eure 2 398, velativi al trasferimento di un contratto di lavore dipendente e rignardante it
fondo TFR maturato alla data di wasferimento;

- RENIRREAE 1 T Euro 227 537, importo rimasto invariato sispetto atfesercizio precedente.

Dettaghi sulle parteupazmm immobilizzate in imprese controllule

s mpeaes —

Capllale Utlle [Perdna) ullimo ) :
: eselclzio In euro llgln_ggro ST

- Yalore a bliancio o
rrispondente credilo

itta, e in Ila
a Stato ns!sro‘,

2.469.240 | 4376295'{ 4876296 10000%| 2

319 001 ,' 988 bd.r'

SRS

. _.¢__'_.. B

925 234 i 94 00% - 28? 200

O e e b B

104, 273 4,471,943 | 4471843 | 100005 ; 7.302.300
e .ol . . e s sssssee] . e --p.----'--avvrwv-u-wu-i

86158 | 86.159 1oum : 2.208.158

o o 9.797.669

! valori evidenziati nella tabella sono relativi al hiluncio chiuso per 1'esercizio 2016,

Dettagli sulle partecipazioni immohilizzate in impresc collegate

' Quota - . Quala P
cois 0 et i e
20.000 .: i 1 4DT 616 490 585 | 35 DO% 539' 750

589 ?50 i

I valori evidenziati nclla wibells sono relutivi al bilancio chiuso per I*csercizio 2016,
Valore detle immobilizzazioni finanziarie
valm'e nantab]le

5713539 -
- -

229 935 -

B e N
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Valore .b.omablle

Alfjr'l titoil §20.337

Dettaglio del valore dei crediti immobilizzati verso imprese
controllate

ora contabile : :
2.300.430 :

2.682.700 |

6.713.559

Dettaglio del valore det crediti immobilizzati verso imprese
collegate

 Valore contablle -

£20.937 .

820.327 | £20.337 J
In relazione al dettaglio dei porlalogli tiweli messi in garanzia, il saldo riportato di curo 620.337 & relativo al dossier
tiloli valorizzato al 31 dicembre 2017 posto a garanzia di un finanziamento bancario. Per ultesiori dettagli si rimanda
aila sezione Debiti dove somo indicate anche Je esposizioni della Socicl a fromte delle guali sono state rilasciate le

sopra citate garanzie.

Attivo circolante

Crediti iscritti

Crediti

I crediti sono espostt al presumibile yulore di realizzo in deroga al criteriu del costo ammortizzato che tiene conte det
{atore temporae e del valore di presumibile realizzo. Secondo guanto previsto dall'OIC 15, modificato a seguito delle
novita introdotte dat DAgs. n, 1392015 la Societ, redigendo if bilancio in forma abbreviata ai sensi dell'art. 2435-bis,
pud procedere con fa valutazione di tali posle at presumibile valfore di tealizzo. La Socicta si & pertanto avyalsa di tale
facoltd. L'adepuamento del valore nominale dei crediti al valore presunto di realizzo & ottenuto mediante apposito fondo
svalutazione crediti, tenendo in considerazione le condizioni economiche generali, di sellore e anche il rischio pagse.
[eredit originarizmente incassabibi entro I'anne ¢ successivarnente trasformati in crediti a laago termine sono stati
evidenziati nello stato patrimoniale tra le immebilizzazioni finanziaric.

I crediti sono canceliati dal bilancio quando t diritli contrattnali sui flussi finanziart derivanti dal credito si estinguono
oppure nel caso in cui siano stati trasferiti taeti § rischi increnti al credito opgetio di smobilizzo.

Varlazioni e scadenza dei crediti 1sctiit nell'attivo ciicolante
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Saldo al 31/12/2017 Salde al 31/12/2016 YVarazion

T Valore diinizio . Variaziene - Valoredifine . Quota scadente entro, |

oSS0 o mellessretzio .o eeercizo C . - Feserclglo i
24,908 | BRI 36.908 36.409
__,._.1:.;6‘,' B oy
: . e B e
 Credili verso sits acriti ewsi  m: e ew
ot it R \ s 74654 ?4 554 |

Suddivisione dei crediti iscritti nell'attivo circolante per area geograflica

La ripartizione dei crediti al 31 dicembre 2017 secondo area geografica & riportata nelfa tabella scpuente (articolo 2427,
Primio ¢omma, n. 6, C.c )

~:as.409 ]38 409
a7 645

tln nell’atl.lvp mrcolanhe |

e

0

|
57545 |
' :
| soo GOD§

|74 554 [?4 554

LI

Variazioni delle attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni

Saldo at 31712420017 Saldo al 31/12/2016 Varizzion:

e

aIOre dl imzlo.eaevolzio leaz!onl nel!'
(2 452, SM} | 4 956 oss
@ 432614} [ 4956058

. etolzio Valoto dl I‘Ino esem[zlo

M‘!. tuloll nan unmnbcll\zzuti

. - 2
Tmalo amvlt&ﬂnmlqtla cha nan eoatltuuac no ]rnm 7 385 6?0 {

lumh acquisiti nel corso dell esercizio, da consndemm come impicgo lemporaneo di ligaidita, sono stati va[man in
deroga alP’articolo 2426 del Codice Civile, at presumibile valore di realizzo, valote desumibiic dalle quotazioni sui
listini ulficiali.

i1 decremento di importo pari ad Evro 2.432.614 & legato alle necessiti tinanziarie sopravvenute nek corso dell'csereizio
daile societd ded gruppo.

Di

Sulde al 31/12/2087 Saldo al 31/12/2016 Variazioni

masso Da: ARUBAPEC 5.P.A. NG CA 3 Seriald; fecSdect0ar2st4533815eceehediib

aga 702 (85510 | i aa 892 |
. OO im0 -
4055 ; 158) |L 3927

902 757 l (894 s} | 87 819 | 2
o - ae s s . acsiseess — >S5
w
Il s1ldo rappresenta lc dlspmnbalua ]lquulL c l'existenza d1 numerario ¢ dl \alorl alla data -.h chiusura dell'esercizio. E
U
¥ * * ) E
Ratei e risconti attivi 2
Q
8
8
E
M

Bitancio di esercizio al 31-12: 2017 Paagt3didar



v263 AR R

“Velore dl Inizio és_qp ,!@.I".J'ailoq.e hell'esarcizia Valore di fine eaercizid:}
52876
32676

- 1.482 |

24.358 |
34,358

- Tolale ratel & rlscant! altivl - 1.482 |

[P RRNTTY W R R .

Sono stati determinati secanda 1] eritetio deft'effettiva competenza temporaie delfesercizio.
Per i ratei e risconti di durata plugieinale sono state verificate le condizioni che ne avevano determinato l'iscrizione
originaria, adottanda, ove necessario, le opportune variazion.

Bilancio di esercizio at 31-12-2017 P4 didiaz
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Nota integrativa abbreviata, passivo e patrimonio netto

Patrimonio netto

Variazioni nelle voci di patrimonio netio

Valure da inizlg eserdzio Rlsutla.to d osorcizm Vaiuru diti

Incremmtl Decrumenh -

1?3600 S 8¢

e — e —— s

, deile az.ioni .. 0. 0

. 934 397 8 NS 286 ! 20.879.783 :

AL ALANS A s

20 579 ma §
[55 ?13] i
268. 920 §

11934397 l8945386 ! -l
{5:> 713} i . E' -
a 945 986 266920 '(8.945, 586] i 266.920 |

268.920 | 21 241 310

AN A e e e

-------—-—-un—nu\ LR TP l © o o s sesseses sesssesss s s o s s

20972390 iq 214 soe I‘B 945 aaeJ

a\f\f(,nuta ulilizzuzione nej tre esercizi precedenn

s ———— e o & w e e A e

Posgibiliti di ' Qudta
. ulilzzazione -, . dispaniblla -

C .'Impono . L
oo psrcoperl:ura pord:to

Capt!ale i 123600 : B -
Hlserva ok soprapprazm I 0 e e i
g 1 :
s A R & A BRI 4 d IR e as sees & s s e e h e e s e e 4 e messseessess s s s samesesasaus .
2 z?o =

0879, 783 . ABC 5 ' 20.879.783 . T 26362
'20879 783 ! ABGC 20 8?9 ?83 I

[55 ?13]

‘i 20343?90 h -
L
]

(55713) .A B c

Totale ; 20.972.390 |

24 ?23

205240?0

Legend.z A per dumento di cap1ta]c B pu‘ copcrlura perdite C per dlistflbU?!OﬂC ai soci D per alm
vincoli statutari E: zltro

Fondi per rischi e oneri

In data 9 luglio 2013 P Apenzia delie Enteate (Direzione Provinciale 1 di Milano) ha notficale alla Societi avviso di
liquidarione n, STREENEER, Con i'avviso di liquidaszione in oggello 1Uflicio ha riqualificato I'operazione di
conferimento dei ramo d’aziends dATTTEITEEN. - PVWIIERARERRAR, . < |2 successiva cessione della

Bilancio ¢ esercizio af 31-22-2017 PaactS iy
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p&rl.u,ip.mnm, in i1 un’operazione di cessione di ramo o’

azienda da JHEENRE Rt
A scguitn di tale qulld]lf- Icazione l Ufiu:xo ha contestato e richiesto una maggiore imposta di registro {Euro

2, 841 900,00), ipotecaria (Euro 378 920 00) ¢ calastale (Euve 189,460,008, oltre interessi (Evwro 339.143,81), spese e
tusse (Furo 1.242,00) per un totate di Buro 3.750.665 81,

La Soctetd, ritencndoe di aver operate correitamente e considerando 1" Avviso di liquidazione del tutto infondato, ha
tempestivamente proposto ricorso avverse I’ Avviso medesimo, chicdendo altresi 1 sospensione dellu riscosstone.,

In data § vovemnbre 2012 1a Commissione Tributaria Provinciale di Milano ka concesso fa sospensione della
riscossione.

In data 16 ottobre 20135 ¢ stata depositata presso la segreteria della Commissione Tributarta, la sentenza n.a
pronunciata ii 10 giugno 2013, con I3 guale 1a Commissione Trihutaria Provinctale di Milano rigettava il ricorso
presentato dalla Societa,

Fo data 29 aprile 201 6 ¢ stato depositito presso la segreteria della Commissione Tributaria Regionale della Lombatdia
ricorso in appelio avverso la sentenza sfavorevole.

La Sacicld, ned corso dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 20135, alla luce della pronuncia sfavorevole in sede di primo
grado, pur ritenendo di aver operato correttamente, ha vatulato di dover prudenzialmente procedere con i
decantonamento a foncle rischi ed oneri per un importo pari ad Buro 537,443 (imposta di registro, ipotecaria ¢ calastale)
determinato applicando, anziché Patiquota del 15%, le aliguote previste per i singoli beni materiali e immateriali
afterenti il complesso aziendale e procedendo atla proporzionale spalmatura delle passivitd sul valove dei vari heni
soggetti ad imposizione.

In data 17 magpnio 2017 & stata deposituty presso la segreteria della Commissione Tributaria Regionale, la sentenza n.
- pronunciata il 20 apriie 2017, con la quale la Commissione Tributaria Regionale di Lombardia rigetiava it ricorso
in appelio presenlale dalla Societd, .

La SOClet’l I.ta penamo deciso di presenm ricorso prL ss0 la bupn,ma Corte di ("a.sxa/ume

PR

Fondo per tratt mnme dl quleme:w.a a onblighl stIIE Tnhle iundl per nachl e onari | i

.........

.Valorediﬂnoesem.zsa R § 41.985 ‘

Nei corso dell'csereizio la Socield ha accentrate il team amimninistrativo del gruppe all'interno del proprio
organigranuna, procedendo al trasferimento diretlo dei relativi conlratti &i tavore dalte societa controllate, senza alcuna
interruzione dei rappottt di lavoro, con conseguente accollo, da parte della Soctetd, del fondo TFR accantonato fino alty
data del trasferimento.

H foudo accantonato rappresenta Feffettivo debito della societa al 31 dicembre 2017 vema 1 dipendend in Forzi 4 tale
data, a] nello di guanko liguidato ai dipendenti nell’esercizio.

Debiti

Sone rilevati al lore valore nominale, modificato in occagione di resi o di rettifiche di fatturazione in deroga at criterio
del costo atmonizzato 11 guule tiene conto del fattore temporale.

Secondo quanto previsto dall'OIC 19, modificato a seguito delle novitd introdolte dal Digs. 139415 1a Societi,
redigenda il bilaneio in fvrma abbreviata at sensi dell'art.2435-bis, pud procedere con la valutazione di tak poste al
valore nominale, modificato in occasione di resi o di rettiliche di futtorazione, Ta Societd si avvale pertanto di tale
lacolla.
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I debiti sono vakutati al loro vatore nominale ¢ fa scadenza degli stessi & casi suddivisa (articolo 2427, primo conuua, o,
6,Ce.).

.. Valors diinizin :Variazjone lore df fine . Quota scadente entro ; Quota scadente olire |
empia B

SN

4 05

ol :
412.496 204 103

RIS ERT DT CRRN

208 388

2___.,-...~..~

812412 |

{199 916]

femereemg st . e

-t A,

?DZD? i 4 .354 : 14 ?Gl 14761 -

51714 i 14 056 3 65770 65??0 -
: (133750} ; u . -

133.750 :
5 250

o= - wemnmaie o s s st en e

Q! 5280 5 v

e %3 ) = wmo tmles mom ey

AT Aant

36023 : 73.200 ! 108.229 | 109.223 | - g

4.6 | 5.252 | 9.478 : 9,475 | L

e80ehes eges sussmrstmiae o o sasesmms s & 8 86 es sesmusess o6 ssesemasens

.
!
H
H
.

.
|
l

966 609 i 392

1 319 191 :

(986.217) | a9z
(1.201.800) sl

seetedan

403733 213, sae

ZTotalouamu e

I debiti verso banche sono pam 4 Fum 412,496 e si nferlscono ad un ﬂnanzmmemo concesso alla societd nei 2014 che
prevede il rimborso in 60 mest secondo un piano di ammorlamento con scadenza 17 dicembre 2019, A fronte del
finanziumcnto lu Societa ha iscritto vn pegno su un dossier titoli 4 favore delfa banca erogatrice per un controvalore at
31 dicembre 2017 pari ad BEuro 620.337.

I "Debiti verso fornitori" somo iscritti &l netto deghi sconti commerciali.
I debitt verso imprese colfegate sono cosi riparlili:

» Buzo 5.250 per la sottoscrzione di un aumento di cupitate socizle divi NG

. Totale :

|
laraass |4Téli'sé
N .13{'%};'{ |"{4 781
: 65.??[) I 65 7?0 i
(s
5250 5280 |
109220 109225 :

qavsl 94?8 f

517.371 617371 :

41 2 496 :

[I—

! 412.496 ° £12.496

B e [T NPV

;Dehlh verao alln f:narlziatori - . r4 ?61 14 761 :

- 65770 85770 :

,' Dabui varso tom]tari .
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- L

" titi : s
De ‘s”"’ idag garanzie eresl . Debill non assistitida .

‘ Dabitl aasibtiti da Totale debiU uslsmldaw”é | geranzie eali - . . TOWle
. L igmmnalereal i LTt
- ) al o LI
- o B e IR
B 109.228 |109.225
’slcurezusoclale N - i 9.478 | 9.478
.odtndohm, S ! 392 |. 392 :

Ratei e risconti passivi

[l saldo & cosi seddiviso

,eeem:ma Valore dl ne eaerclzlo.

zomz 257m .5
20012 ; 25761 E

Totale rlac

S ——

Ratei e risconti rapprcetnlfum Ec partite (.ll mllcgmnum) dLl]'CQch.lz.m conteggiate col eriterio della competenza

temporale.
Ea voce “Ratei e risconti passivi” & cosi dettagleata:

Ratei passivi lmporto
Rateo ferie ¢ permessi 194925
Rateo 144 5486

Altri 350
Totale 25.761

La societd non ha in essere accordi non risuftanti dallo Stato Patitnoniale.

Bilgncio di esercizio &l 31-12-2017 Paaq 2didRa7
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Nota integrativa abbreviata, conto economico

Valore della produzione

Saldao at 31/12/2017 Saldo al 31/12/2016 Variazioni
OO

Descrizione 31/12/2017 31/12/2016 Varazion
Ricavi vendite e prestazioni 348.657 20 400 328.257

Alta ricavi e proventi 10,269 528 9.741
Totale 358.927 20.928 337.999

i ricavi per vendite dei prodotti sono costituili dai compensi relativi ai servizi amministrativi resi bei confronti delle
adlre socictd del gruppo a fronte ¢i un contratto di outsourcing.

I ricavi di natura finanziaria e quelf derivanti da prestazioni di servizi sono riconoscinti in base aila competenza
temporale.

I ricavi e i proventi, i costi & gli onen relativi ad operazioni in valuta sono determinati al cambio corrente alla data nella
guzle la velativa operazione & compinta.

1 proventi e gli oneri relalivi ad operaziont di compravendita con obbligo di reteocessione a termine, ivi compresa la
differenza ra prezzo 4 termine e prezzo a proiti, sono iscritte per le guote di competenza dell’esercizio.

S— T —————

‘Areageografica . - . - : Valore esercizio qq;ég,nte S .
halla ' ] 308,667 |
: 348.657

. Tolale
La ripartizione dei ricavi per aree geografiche non & significativa.

Costi della produzione

Saldo al 31/12/2017 Saldo al 31/12/2016 Vartazioni
483431 277266 20,165

Descrizione 31/12/2017

Materie prime, sussidiaric e merci 402
Servizi 308.162

Per podimento beni di werzi 2.717
Salari e stipencli 126.164

Onceri soctdli 24,968

Trattamento di fine rapporto 9.837
Altn costi del personale D

Oneri diversi di gestione 11182
Totule 483,431

Proventi e oneri finanziari

Fiznato Da: CASTENETTI SUSJ Emessa Da: ARUBAPEC S.P.A. NG G 2 Sedal: Boridacbie?25t45335150cesbidi3 7o
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Saldo al 317122017 Saldo al 31/12/2016 Variaziom
483.942 9203920 (8.721 .97%)

Descrizione 31/12/2017 31/12/2016 Variazioni

Da parteeipazione ) 9,144,205 (3.144.205)

Datitoli iscrittt nell'attive circolante che non costituiscono partecipazion: 520.637 101 0065 419.572
Proventi diversi dai precedenti 236 244 {8)

Interessi e altri oneri nanzizri (36.931) (32.594) 2.663

483.942 9,205,920 (8.721.978}

Rettifiche di valore di attivita e passivita finanziarie

Saldo al 31/12/201 7 Saldo al 317122086 Variazioni
(321062 (21.062)

Descrizione 38122017 31/12/2016 Vanasont
Rivalutazione tloli a mercato Q 21,062 (21.062)
(+21.062 {21 .062)

Imposte sul reddito d'esercizio, correnti, differite e anticipate

e imposte svl reddito di competenza sono stute determinate ai sensi deile disposizioni vigenti ulla data di redazione del
bilancto d'escreizio; ammontano ad Evro 90.517 e risullano cosi suddivise:

- IRES pari ad Buro 85.551; '

~ iIRAP pari ad Euro 4,966,

Firmato De: CASTENETTI SU4S) Emaszo De: ARUBAPEC S.P.A. NG CA 3 Seriaid: Boclrecb(s725(453381 5eeceblca?h
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in iva abbreviata, altre informazioni

Dati sull'occupazione

L'organico medio aziendale, ripartito per categoria. ha subito, rispetto al precedente esercizio, le scguenti variuziani,

L Nuﬁxem medlo - - ;

Implegau
: Totale Dip

e ENTIRN

il contratto nazionale di luvors applicato & quelle del settoze terziario distribuzione e servied.
Compensi, anticipazioni e crediti concessi ad amministrafori e sindaci e
impegni assunti per lore conto

Al Consiglio di Amoministrazione non & stato attribuito alcun cormpenso.

Compensi al revisore legale o societa di revisione

Ai sensi dt legge sl evidenziano i corrispettivi di competenza diltesercizio per i servizi resi dal Cotlegio Sindacale
incaricaty altresi deliz revisione legale, pari a complessivi Buro 8.320.

Categorie di azioni emesse dalla societa
11 capitake soctale & cosi composto:

Aziomi/Quote Numero Valore nominate in Euro
Aziont Ordlinarie }.236 123 6(K)

Totale 1.236 123 600
Dettagli sugli altri strumenti finanziari emessi dalla societa

La socicla non ha emesso strumenti Tmanziart.

Informazioni sulle operazioni con parti correlate

Durante il corso dett esercizio sono state poste in essere operazioni commerciafi con parli correlute, intendendo con cid

societh controllate o collegate con o SuumyANRENSEAIN
Proposta di destinazione degli utili o di copertura delle perdite

Si propone all’assemblea dei soci di destinare 1utile di esercizio di euro 268 920 4 riserva straordinaria,
11 presente bilaneio, composto da Stato pattimoniale, Conto cconumico, Rendiconte Finanziario ¢ Nota integrativa,

gappresenta in nurlo veriliero ¢ cometto ta situazione pateintoniale & finanziaria nonché il dsaltato ceonomico dell”
esereizio e comisponde alle risultanze delle scritture contahiki.

Firmazo Da; CABTENETTI 8US2 Emesso Da: ARUBAPEC 3.P.A. NG CA 3 Sariak: Bocadech)a?2514532815aceabadfarn
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Dichigrazione di conformita del bilancio

1f presente documento @ conforme all'ariginale depositato presso la societi.

Firmato Ca: CASTENETT| SUSJ Emesso Da: ARUBAPEC S.P.A NG CA 3 Senal: Gecdetolar 25453381 5eceebsifaTh
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Capltule sncia}e Eu: 0 £23 600 00 LV.
Reg. [y, AR, - 1o, TS

Verbale assembilea ordinaria

L’anna 2018 if giorno 1¢ del mese dl maggio alle ore 16.30, presso la sede legaie in via Vittor Plsant nr 20, s
& rlunita, in seconda convocaztone, anche per teleconferenza, IAssemblea degll azionisti della saclety

TSNS, 111 discutere ¢ dellberare sul seguente

ordine del glarno

1. Bllancle deileserclzio saclale chiuso it 31/12/2017: delberazion| inerentl & conseguentl. Relozione

del Colleglo sindacale.
2. delibere in merito afla composizione del Collegio Sindacale; delibere inevanti e conseguentt,

3. varie ed eventuali,

Nel luogo e ail'ora indlcata risultane fisicamente gresenti i signorl:

Presidente del Consiglio dl amministrazione
Consigliere delegato

I[I

Presidente Coilegio sindacale
Sono assenti giustificatl | Slgnorl:

Sindaco effettivo
Sindaco effettivo

ll

E prasente Vintero capitale soclale nella persona del Sig.ri vsmmieknieesssmmiitmt amimmaxsrs
S, SR . i1 qualita di liguidatore delio I i (iguidaziane.

Su unanime consenso degh intervemuth, assume la presidenza it Sig. <im0 || quafe chiama a
fungere da segretario [l Sig. PR, < accetia,

I Presidente, constatato & fatto constatare:

»  che ['Assemblea & stata regolarmente convecata imediante lettera consegnata agll azlonistl, al Consighio di

Amminlstrazione ed af Collegio Sindacale in data 13 aprile 2018;

¢ che é presente in proprio Iintere capitale soctale;

* che FAssemblea é pertanta regolarmente costituita ed In condmone df potervalidamente deliberarg;
dichlara guindi apeita la seduta e passa alla trattazionie dagll argomenti posti all’Ordine del Glorno,

Il Presidante chiede se qualcupo intende dichiararst inon informato sugli argoment] ail‘ordine del glorno,
Otlenuto il consenso alla trattazione delfargomente, Il Presidente dichlara la seduta atta a deliberare.

B Presidente chiede at partecipant! lx comunicaziene dell’esistenza | situazion! impeditive del dirltto dl
volo e nessuio [torviehe,
Con riferimento al primo punte alfording del glorno, il Presiderde distrtbulsce ai prasentt copla di;

» bogzza dl Bilancio relativo all‘esercizio chiuso il 31/12/2017

Verbale assenblea ordinarla Pagina 1

pag. 26 di 37

ettt see g o

TR D CASTENETTT SUST Emesso DE: ARUBAPEC-S3-PA- MG B2

&



» Relazlone da) Colleglo sindacale al Bliancio relativa ail'esercizlo soclale chiuse il 31/12/2017

Apertasi la discussione, sti vari ques(tt proposti, risponde li Presldente fornepdo | chlatimenti rlchlesti e
dando Jettura delle nsseryazioni farmulate dal Collegio Sindacale nell apposita Relazione.

| dacument! suddett! vengona aficgall al presente verbale rispattivamente sub Aj € B).

Dopo esauriente discussione, nel corso defla quale viene data ampla disamina della sltuazione patrimoniale,

finanziaria ed econamlea della societd, ['Assernblea

delfbera

dl prendere atto defia Relazione del Collegiv sindacale al bilancle reletiva afl'eserclzio sociale

chiuso il 31/12/2017 (ALLEGATO A)

. dl approvare It Bilanclo dellesercizio sociale chiuso Y 31/12/2017, casl come predisposto dal
presidente det Consiglio di amminlstrazione, ¢he evidenzla un risultato positivo df Eurp 263.92¢
{ALLEGATC B);

- didestinare ‘utile di esercizlo, pari a complesstyl Euru 268.920 a riserva stravrdinaria;

- dlconferlte ainpla delega, per tuttl gli adempirenti di legge connessl.

Passando alla trattazione del secondo punto posto alfOrdine del glorne, || Presidente rammenta agll
Intervenut! che, can F'approvazione def Blfancia dl eserclzo chluso al 31 dicembre 2017, viene a scadere |l
mandato conferito al Collegio Sindacale. Pertanto I'Assemblea medesima & chiamata a dellberare in merito
a) rinnovo del| Cotlegio Sinclacale.

Dapa hreve dlscussfone, l'assemblea degll Azlonisti

BELIBERA
di nominare quali membri del Callegla Sindacale pal | prossim) tre esercizl, e preclsamente fino afla data
deli'Assemblea convocata per Papprovazlone del Bllancio al 31 dicembre 2020, | Dottori:
o SeatmEREREE, n:to 2 HEERERTWEEREMNERER" ormiclliato per [n carlca In dkinemysnnkiiney
S

n <R . isciiito nef Registro dei Revisor? Contabill con Decreto Ministerlale del

15 otiobre dei 1999 nubblicate sullza G.U. del 2 novembre 1399 n, W&, |n quallts dl Presidente det
Collegin Sindacale;

v CEEReEnRNe) NGO o Misibagnanaiii® domiciliato perla carica o EEEEENMNSRNNTRNNG |
RS, |ccritto a! Registro dei Revisor| Contablil d cul alla Gazzetta Ufficiale

n. WM, 44 serie speciale del 24 agasto 2003, in gualith di Sindaco Effettivo;

o Wil nato AEaETREERNISANAMSWRIINS . domiciiato 2 kiSRRI
AT iscitio ol Reglstro del Revisori Contabilf con Decreto Ministeriale deb 24
novembre 2014, pehbllcato sulia G.U. del 8 dicembre 2014 nd8P it qualltd dl Siadaco Effettive;

o WERE, - SUREEHEIERT Y
oo isciitto ol Registro del Revisori Contabllf con Decieto Minlsteriale del 25
settembre 2007 pubblicata sidla G,U. del 26 oitobire 2007 .48, in qualita di Sfadacoe Supplente;

o WEEITETIREY 210 2 SRR, o icliato o smBNRA,
c.f. T , s critto at Ragistra del ftevisor Contabill con Decreto Ministerlale del def
27/07/1999, pubblicato sulla G.U. del 28/09/1999 nr @, in quallta di Sindoce Supplente;

o diattribuire al Coleglo Sindacale la funzione dl revisione legate del contl;
» dl determinare il compense annuo spettante al membri del Collegia Sindacale In Euro 8.000,00

ottomita/00).

Valhale assemblea ordinarla Pagina 2
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Nultaltro essendov! da dellbarare ¢ nessun altro chiedendo |a parola il Presldente, alle ore 18,30, scioglie la
seduta pravia redazione, lettura e sottosarizlone del presente verbale,

-

Verbala agsemblea ordinarla o Fagina 3.
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La sottoscritta SERIIIRTmete: noic o« EENRNEIEEEIRRRISINR dichiara, consapevole debe
responsabilitd pcnah p1cv13tc cx art, 76 del IJ P.R. 445.?2000 in caso di falsa o mendace
dichiarazione resa ai sensi delf’art. 47 del medesimo decreto, che il presente documento ¢ stato
prodotto mediante scensione oltica dell’originale analogico e che ha effettuato con esito positive il
rafironto tra lo stesso ¢ il documento originale ai senst delle disposizioni vigenti.
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CAMERA DI COMMERCIO
Milano MonzaBrianza Lodi

UFFICIO DEL. REGISTRO DELLE IMPRESE D! MILANC-MONZA-BRIANZA-LODI

MODELLO "PROCURA SPECIALE, DOMICILIAZIONE E DICHIARAZION! SOSTITUTIVE DELL'ATTO DI WOTORIETAY

Cadits univaaa dl ldentilicazlona delia praficay

1 golloseqllif dichlatata

[ — Pp—

TR AR
fAydleontedrealely. .

in quadita i otale, iiemediado, prafassioalsta Inmafmate...) PROCURATORE SPECTALE,
procura spagiale per ['esecuzions dalle formalla pubblicltarle 4t cul alla sepra idenlificala pratiea,

Procufa

e

. am—

Biciverazions sostitullva dell'atio 3 nolarfatd

B} dl ettastare in quatha dl smminkstralor - st sansk o per g ofalll dsfl'ariicolo 47 dal D,P.R, 44612000 ¢ consapevoli dalla respeheabita

penafl i cil sl‘adicalo 78 ded medesime L.P.R. 416{2000 pet te Ipotoal di tR13NA In 3l & dichiarazlorl mendad - gusila seguo;

- &l aver compitdn an esilo posiiive || rafkorde dolle copis ‘per iImmegine' del decumontt (nen natasllly aliegall alln prechata praties cun
gt arlginall cartacal conservall agl alti dellx soclgla (st 22, cemma 3, dal digs. 8212008 ¢ 4 cortena 1 dod dpem 13 nevombra 2014);

DR0IEE
- par il biinnglo Fererclzle 8 all nlleqall previst| dall'ad. 2435 c.e, o per gli all Antlasil a1 3ok find [siruttori, FMdenbclts del centanall delle
sople Informsticha dal documondl allegail alla precitata prafica ean gif originell cortacer conservail aglf atll della soclstd {ait. ¢ o, 1 falt,

¥ bls thIga. 0, A2/2005)

Demniciflazione

C} U eleggers dumidilo spatiade, per Wil g3 ol 6 e comunlzazlanl Inerentl if pracadimentu anuuinlsitalfvo, presse I'ndirlzzo dl posta
clefironlea del soggatio che Frovvede alia traamesslona tatamatica, 2 cut viene confarlla e faaoltd dl eseguire evenluali reltificha di orror

formak Inorenti la modullstica slslirontca.
{nel cean In cul non & voglla dorluitare fa pratica presao l'Indidzzo <8 posla afetivonice del sogyalla che prowade alla trasmiselone

feieimalica occosre barrere ia suglionta cascla &)

hEAIEZh

cagNomE T NOME QUALIFICA (ainmnisisoiera, skrioco, | FIRMA AUTODRAFA
L) -

1] A— g PRTES(DENTE CONSEGLIO

It pmsentn modelto va oumpdla:o, salicacsille con firng atilogide, aoquiskie ramite scanslone @ allegate, con llmla d!ﬂlle[e alla
adutiafica clefironloa, M presene modoBo deve Inolire sacers alepaly @p un Hie sagarale) copld hfurmatten df U docurments dl
ftenbte vafido df ¢luecune dal aaggatl] cha hanng sapasie b fima aulpQrafa.

Richiarazlone soefitutlva dellaito di notorleta

Cot! che, Ih quallt} dl procurators, solloscrve con firme digliale la copie Misrmelica del prasanta docamento, conuupovole dolie

raspnnsshlllta pans di-ctd ali'erilcola 76 dal edesimo D.F.R. 4452000 per e Ipotesh ¢ falsitd in alil 8 dichkarazlon| mendast, dichiara
#l senst dof'ati, 46,1 lall, u) daf O.P.R. 448/2000 4l aglre - anche In qualltd df procurlote aperlale’ (eopra lelara A} o dl
procmalose Incadcate el weqsl delfart 2209 ce. (oot procuya dapositata per IBerlzione nal Réghktra dells fipress dl
T n. pred. ...}~ 0 appiesenianze del enggell che hapho apposio fa proprle fina sutugtefe nefla tabelle

ol youie,

« cha e copls Informeliche deglt svontuan decvmerst non notardl siegetl &lla sopra Kenlificala praéica sokrlepondono &l document

aonsennaligll dagll ammistraiod] per Y'eaplatamenio dodl ademplreant pubbHalian 41 oul efie pratica stesea.

Al zansd dek'art. 48 del D.P.R. 446/2000 e voll'art. 1D dola logge 8751996 siInforma che | dall contervatl nef presenie modalle asranno
wlllizzail esclusivamente al 4l dabia tonuia del Reglatro dalle lmpreye di e alfurt. 2188 ec.

IMPORTANTE: le copie inforrnatiche del documenti di identltad devono essere alfegate
alla pratica in un file separafe da gquelio della procura.

Firmato Da: CASTENETTI SUSJ £measa Da: ARUBAPEC S.P.A. NG CA 3 Senaty: Bocdeest0a725M45333 Lon
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Reglstro impreseigugieens
NOETOEIE

Sede legale In VIA VITTOR PISANI n. 20 - 20124 MILANO

Capitale sociale Euro 123,600 i.v.

&+ % ¥

Relazione del Collegio Sindacale all’Assemblea dei Soci
redatta ai sensi dell’articoio 2429, cornma 2 C.C.
e deil’articolo 14 de! Decreto Legislativo 27 gennaio 2010 n. 39

Signorl soci,

i Colleglo Sindacale, neli’esercizie chiuso al 31 dicembre 2017, ha svolto sia le funzioni previste dagll artt.

2403 & 5. ¢.€. sia quelle previste dail’ars, 2409-bis c.c.

La preschte refazione uaitarla contiene nella sezlone A} la “Relazione del revisore Indipendente ai senst
deffart, 14 del D.Igs. 27 gennaio 2010, m39” e nella sezlone B) la "Relazione al sensi dell’art, 2428, comma

2, ¢cce”,

A) Refazione del revisore indipendente al sensi defl’art, 14 del D.Igs. 27 gennalo 201D, n. 39

Relozione sulla revisione contabile del bifancio d’esercitlo

Gludizio

1. Abblamo esaminato |l Bilancio deserclzlo chluso it 31 dicembre 2017, redatte dal Consiglio dl

Amministrazione ¢ regolarmente trasmesso al Collegio Sindacale, unitamente ai prospetti e agll
allegat! d| dettaglio,
i! bilancio 2 stato redatto In forma abhreviata in quanto sussistentt [ requisitl previsti dalfarticolo
2435 bis, comma 1, Codice Civile, nonostante non ne sussista 'chhligo, & stato ugualmente redatto

il rendiconto finanziario mentre non sono stata redatta [a relazione sulla gestione.

Lo Stata Patrimoniale evidenzia un risultato d’esertizio positlve di Euro 268.920 ¢ si rlassume nel seguenti

TV SUSY Emesso Da: ARUBAPEC S.P.A. NG CA 3 Serial#: Goc9dack0aT 25453381 5ecaengdigrh

valori:
Attivitd Eura 22 463,771
Passlvita Euro 1.222.461
- Patrimonlo netto {escluso Futile deli’esercizio} Eure 20.972.390 5
- Utite dell'esercizio Eura 268,920 i
Relazlane del Colleglo Sindacale all’Assemblea del Socl Pagina 1 é
g
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H Conto Econamico presenta, in sintesi, | seguenti valor:

Valore defla produzione £uro 358.927
Costl della produzione Euro 4§3.431
Differenza Eura *.{125,504)
Proventl ¢ oneri finanziari Ettro 483,942
Rettifiche di valore di attivit e passivita finanziarle  Euro 0
Risultato prima delle imposte furo 350,438
Imposte sul reddito turo - {90517
Utlle deall’eserclzlio Euro -268,920

A nostre giudizio, 1l bllanclo d'esercizio fornisce una rappresentazione verltiera e corretta deila situazione
patrimoniale ¢ finanziarla delia socteta al 31 dicembre 2017, del risultato per l'esercizio chluso a tafe data in
conformit alle norme Itallane che ne disciplinano | criterl dl redazione.

Abhiamo svolte 1a revisiane contabile it conformita al principi di revisiene internazlonali ISA Ralia, Le nostre
respansabliitd ai sensi di tali princlpi sonc ultorlormente descritte nelfa seziore Responsabliitd del revisore
per ia revisione contabile del bilanclo d’eserclzo delta presente relaziene. Siamo indlpendente rispetto alla
socketd In conformitd alle norme e al prinelpl §n materla dl etica e di Indipendenza applicabili
nel’ordinamento itatiane alla revislone contabile dei bilancio.

Ritenlama d] aver acgulsito elementi probativl sufficlentt ed appropriati sa cuf basare il nostro giudizio.

Responsabilitd degli amministrator! e def colfegio sihdacale per if bilancio d’esercizio

Gli amministraterl sono tesponsabll per la redazlone del bHanclo d'esercizio che fornisca una
rappresentazione verltiera e corretta in conformits alle norme italiane che ne disciplinana | critert di
redazione e, nei termini provistl dalla legge, per quelia parte det contrello interno dagli stessi ritenuta
necessaria per consentire la redaztone df un bilancio che non contenga errori significativi dovuti a frodi o a
comportamenti o eventl non Intenzionali.

Gli amministratori sono resbénsabili per la valutazione della capacita della societa di continuare ad operare
caome up’entitd in funzlonamento e, nelia redazione del bllanclo desercizlo, per |"appropristezza
dell’utilizzo def presupposto detla continuitd aziendale, nonché per una adeguata Informativa n materia, GII
amministratori utilizzane il presupposto della eontlnuitd azlendale nelta redazione del bilancio d’eserclzio a
meno che abblano valutato che sussistono le condizioni per {a liquidaziohe della sacleta o per Pinterruzlone

dell’attlvit3 o non abbklanoe aiternative realistiche a tali scelte.

It collegio sindacale ha la rasponsabllitt defla vigilanza, nel termini previstt dalla legge, sul processo di

predispasizione dell’Informatlva finanziaria della socleta.
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Responsabilita del revisore per fa revisione contabile del bllanclo d’esercizio

Nell'emblto della revislone contabie svolta in conformita ai principi di revisione internazionall ISA Italla,

abbiamo esercitato il giudizio professionale nel mode seguente;
- abbiamo valutato I'appropriatezza dei princlpl contablli utifzzatl nonché fa raglonevolezza delie

sthne contabill effettuate dagli amministrator, Inclusa |a relativa Informativa,

- siamo giunto ad una conclusione suli’appropriatezza dell'utilizzo da parte degll amministrator! del
presupposto della continulta aziendate. Le nostre conclusion| sono baszte sugli elementi prabativi
acquisit! fino afla data della presents relazione. Tuttavia, eventi o circostanze successivl pessano
comportare che fa sacieta cess! di operare come un’entita in funzionamento;

- abbiamo valutato la presentazione, fa struttura e il contenuto del bitancio d'esercizio nel suo
complesso, Inclusa Finformativa, e confermiamo che H bilanclo d'esercizio rappresenta le
operazion| & gli event! sottostanti in modo da fornlre una corretta rappresentazione;

- ahbijame identificato e valutato f rischi di errori significatlvi nel bilancia d’eserclzio, dovuti a frodl o
a camportament] o eventi non intenzionall; abblamo definito e svolto procedure di revislone in
rlsposta a tall rischi; abhlamo acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriatl su cud hasare il
nostro giudizio. i rischio di nan Individuare un errore signiflcative dovute a frodi & pili elevalo
rispetto ai rlschio dl non individuare un errare sighlficativo derivante da comportamenti o eventt

non intenzionali, poiché la frode pud Implicare U'eslstenza di collusloni, faiskflcazioni, omissionl

intenzionall, rappresentazioni fuorvlanti o forzature def controllo Interno,

Con riferimento allultimo punto sopra indicato, si segnala che nel bilancto & presente un fondo rlschl ed
oher parl ad Euro 537.423 costitulto nel corse del 2015 2 fronte del giudldo sfavorevale di primo grado
pronunziato dalta Commissione Tributarla Provinciale di Mitano che & stato mantenuto anche nel bitanclo

¢hiuso al 31 dlcembre 2017,

St tratta di un contenzioso sorto nef 2023 a segutto dela notiflea In data 9 fughlo 2013 da parte dell’Agenzia
delle Entrate (Direzione Provinciale 1 dl Milano) deli’avvise di liquidazione n. «ikenaNgmENIEmS, con i
guale I"Ufficlo rigqualificava 'operaziane dl conferlmento del ramo d'azlenda dagupumieis- SENENSIAR
w a |2 successlva cessione della partecipazione in SVTIRRNRANESE do RERNASEIRISE o SN
wiswems in un’operazione di cessione di ramo d’'azlenda dagivennme 2 @INAME. richiedendo una
magglore imposta di registro {Eurc 2.841,900,00), ipotecaria {Euro 378.920,00) e catastale {Euro
189.460,00), oltre interessl (Euro 339.143,81), spese e tasse {Euro 1.242,00} per un totale di fure
3.750,665,81.

La Sacietd, ne! corso dellesercizlo chiuso al 31 dicembre 2015, alia luce della pronuncia sfavorevole in sede
di vrimo grado, pur rltenende di aver operate correttamente, ha valutato di dover prudenzlalmente

procedere con un accantonamento a fondo rischi ed oneri per un importo part ad Euro 537.443 (imposta df
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reglstro, ipotecarla e catastale} determfnato applicando, anziché 'zllquota del 15%, |e afiguote previste per

i singolt beni materiali ¢ Immaterjali afferenti I complesso azlendale e procedendo alla proporzionale
spalmatura delle passivits sul valore del var| beri soggetti ad Imposizione.

in data 17 maggio 2017 & stata depositata presso la segreterta deita Commissione Tributaria Regionale, la
sentenza n. 2136, pronunclata il 10 aprile 2017, con la quale la Commissione Tributaria Reglonale dl
Lombardla rigettava il ricorso In appello presentato dalla Societa,

A fronte di tale nuovo gludlzio sfavorevole la socletd non ha modlffcato importe accantonato continuando

a ritenere di aver operato it modo corretta ed attribuendo la sentenza pronunziata dai giudict frutto dl una

macroscopica svista in quanto, tra laltro, malgrado la_totale assenza di terreni agricali # staia confermata

Yappilcazione dellaliquota del 15% anziché le aliguote previste per i beni materfali ed immateriall
costituenti il complesso aziendale.
La soctetd ha pertanto proweduta a presentare ricorsa in Cassazione,

Alla luce di quanto sopra esposto, st fa presente che il collegio aveva proposto agli amministratorl df
aumentare 'importo del fondo accantonata nef corso dell’eserclzio 2015 ma il consiglio di amministrazione

ha mantenuto inalterato I'imparte accantonato.

Di fatto il Consiglio d1 Ammlinistrazione, dopo essersi tonfrontato con i consulent! legaii (avvocati

cassazionisti) cotnvolti dalla socletd, e tenuto conto!

- della presentazione dell'istanza per ta definizione agevolatz ex articolo 1 B.L. n. 14872017

{cosiddetta “rottamazione delle cartefle”);
- deila positiva sltuazione patrimoniale e filnanzlarfa della socletd; e
- delta positiva sltuazione economlco-patrimoniale delle socletd da essa controlfate,

ritiene che la societd sia in grado di soddisfare eventuale debits nei cenfronti dell’Erario, cosl come

stabllito dall'Ufficlo,

B) Relazione suif’attivita di vigilanza ai sensi dell’art. 2429, comma 2, ¢.c.
Nel corso dell’esercizio chluso i 32 dicembre 2016 la nostra attivita e stata Ispirata alie dispasiziani di legge
ed alle Norme di comportamento del Colleglo Sindacale emanate dal Consiglio Nazfonale del Dottori

Commerclailsti e degli Espert] Contabillk

Attivird di vigilanza of senst dell’art. 2403 e ss. c.c.

Abbiamo vigllatc sullosservanza della legge e dello statuta e sul rispetto del principt di corraetta

amministrazione.
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Abbiame partecipato alle assemblee dei socl ed alle riunioni del consiglio di amminlstrazione, in rafazione
alle quali, sulla base deile informazioni disponibiii, non abbiamo rilevato violazioni della legge e dello

statuto, né operazioni manifestamente imprudentl, azzardate, in potenziale conflitta dl Interasse o tali da
compromettere Vintegrita del patrimanlo sociale.
Abblamo acquislta dal legale rappresentante, durante le riunioni svalte, informaziont sul generale

andamento della gestione e sulla sua prevedibife evoluzione, nonché sulle operazioni di maggiore rHievo,

per le loro dimensioni o caratteristiche, effettuate dalia societa e dalle sue controliate e, in base alle

nformazioni acquisite, non ahbiamo osservazioni particolati da riferire.

Abbiamo acqulsito conoscenza e vigllato, per quanto di nostra competenza, sulladeguatezza e sut
funzionamento dell'assetto organizzative della socletd, anche tramite la raccoita di informazioni dal

responsablli delle funzlonl e a tale rlguardo non abblama osservazion| particolar da riferire.

Abblamp acquisito conoscenza e vigilato, per quante di nostra competenza, sulladeguatezza e sui
funzionamento del sistema amministrativo-contabile, nonché sulFaffidabilitd di quest’uitimo 3
rappresentare correttamente | fatti di gestfone, mediante |'ottenimenta dl informazioni dal responsablii

delle funzion] e Fesame dei document! aziendali, e a tale riguardo, non abbiama osservazionl particolar! da

riferire.
Non sono pervenute denunzie dai soci ex art. 2408 ¢.c.
Nel corso delt’esercizlo non sono statl rilasciat dai collegio sindacafe parer! previsti dalla {egge.

Nei corso dell’attivity di vigllanza, come sopra descritta, non sono emersi aitri fatti signfficativl tafi da

richlederne |2 menzlone nella presente relazione.

Qsservaziont in ordine a) bilanclo d’esercizio

Per quanto a nostra conoscenza, gli amministrator], nella redazlone del bilanclo, noa hanno derogato alle

norme di legge ai sensi dell’art. 2423, comma 4, c.c.

! risuitati della revistone legale del bilancio da noi svolta sono contenut! nella sezione A) della presente

relazione.
Osservazioni e propaste in ordine alla upprovazione del bllanclo

Considerando le rlsultanze dell’attivitd da noi svolta it collegio sindacale propone alla assemblea di

approvare il bilancio d'esercizlo chiuse al 31 dicembre 2017, cost come redatto daglt amministratori,
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il collegic sindacale concorda con la proposta di destinazione del risitato d'esercizio fatta dagli

amministrator| in nota integrativa,
Miltano, 18 aprile 2018

il Colleglo Sindacale
R

(Presidente del Cotlegio Sindacale)
F1oaN
{Sindaco Effettiva)

F-t o A———-

{Sindaco Effattivo)
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La sottoscritta [[REERDUIRENE. Nata & il (R dichiara, consapevole delle
responsabilita penali previste ex art, 76 del DP.R. 4452000 in caso di falsa o mendace
dichiarazione vesa ai sensi del’art. 47 del medesimo decrelo, che il presente documento ¢ stato
prodotto mediante scansione ottica dell’originale analogico € che ha effettuato con esito positive il

raffronto tra lo stesso e il documento originaic ai sensi delle disposiziond vigenti,
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ALL.7

Avy. Fernandn Passiante
Prazzag Camtd n, 32 - 80134 Napok
C.50 Garihaldi n. 185 ~ 80055 Portici (NA)

Tel. / Fax Gttt

All'Agenzia delle Entrate

Dirczione Provinciale 1 di Milano
Ufficio territoriale ¢ Milano 4

Via Abetone, 10 — 20137 - MILANO

RICHIESTA DI ESERCIZIO DELLAUTOTUTELA

La socictd CHENM. in liquidazione con sede legale in Milano (MI), Via Monte
Gencrose 6/A, Codice Fiscale YN (di sepuito il Contribuente), nella persona del
proprio Legale Ruppresentante (Liquidatore), Sig AuENMNItENGENE. n-to - MmiEuims)
RN, Codice Fiscalc "NESURONRIONINEN, domiciliata per il presente atto presso
I’ayv. Fernando Passiante (cod. fise. ‘GGEENINMEERNES. x GINSSEE; ncc.
fernando.passiante(@pec.studiopassiante.it che la rappresenta e difende in forza di procura
alicgata alia presente istanza,

chiede

di riesaminare e di procedere all’annullamento dell’ Avviso di liquidazione dell’imposta n.

SERIRNARIN: ;:0tocollo n. WM del 26 giugno 2012 per rettifica e Hquidusone delle
imposte di regisiro, ipotecaria ¢ catasiale con i relativi interessi di moxa.

Al rigunardn si evidenzia che :

- Indats 26.6.2012 veniva notificato alla Scrivente da parte dell’ Agenzia delfe Entrate
~ Dirczione Provinciale [ di Milano (Ufficio Territoriale 4), *avviso di liquidazione
1. RN o scnsi degli articoli 20 e 51 del D.P.R. n. 131/1986, con cui
veniva riqualificata Poperazione di conferimento del ramo d’azienda dooSiliaaes
. <N . | successiva cessione di partecipazione in/im—s
SRS . 2yt  JNENERERREEE.. in un’operadone di cessione
di ramo d’azienda de EEENENN. : GENNNGGVMRERRES -, con | medesimo
atto, veniva contestatu la presenza di terreni agricoli nel ramo d’aziends oggetto det
conferimento;

- ascguito di tale riqualificazione I’ Amministrazione Finanziaria richiedeva alla Parte
il versamento di wma maggior imposta di registro calcolata in misura proporzionale
applicando I'aliguota del 15% sul valore di perizin del ramo d’azienda (aliquota



prevista dall’art. 23 del T.U.R. nel caso di cessione di terreni agyicolt a soggetti
diversi dai coltivatori diretti ¢ dagli imprenditeri agricoli professionalt);

- la socield Contribuente, sia in sede di ricorso presentato presse la Comuissione
Tributeria DProvinciale di Milano sia in sede di appello presemtato presso la
Comunissione Tribufaria Regionale della I.ombardia, aveva dpetutamente dimostrato
che, diversamente da quanto dedotto dall’Ufficio, nel ramo d’azienda de quo nan vi
sono _terreni agricoli ¢ di consegucnza, in luogo dell’aliquota del 15%,
erroncamente applicata dall’Ufficio, andava applicata Paliquota del 7% siccome
previsto dall’art. 1 prima parte defla Twi{fa allegata al DPR n. 131/1986 applicabile
ratione temporis, a mente del quate 1’aliquota da applicare : “Se I'atto ha ad eggetin

fabhricati e relative pertinenze: (& del| 7%”;

~ in data 17.7.2018 la deducentc ha rivolto istanza al Garante del Contribuente debla
Regione J.ombardia evidenziando Ierrore di fafto in cut era incorso I"Ulficio.

- Allesito della propria istruttoria, svolta in contraddittorio tra le parti, il Garante ha
confermato che dalla documentazione esaminata dall’Agenzia delle Enfratc nen
risultavano esservi ferreni agricoli nel ramo d'azienda oggetto di esame. In
particolare nel parere conclusivo del 12.10.2018 (prot. n. 2018/1359) si legge che
“I'Agenzia, in sostanza, riconosce che, a base dell'awiso di liquidazione che ha
ritenuto come aventi destinazione agricola i terreni 31 cui af conferimento d'aziendu,
v era soltanto il certificato di destinazione wrbanistica allegato all'afto i
conferimento. Da tale certificato, perd, non si evince gffatio la destinazione agricola
dei terreni de quo; anzi, appare chiaro che essi fossero “edificabili con destinazione
produttiva”, come esplicitamente confermate dalla perizia in data 20.9.2018,
prodotta dal contribuente”,

- il Garante, quindi, ha concluso la propria disamipa statwendo che : “Vi é sfato un

errove _di fatte sul presupposio  dimpesia, consistente nel ritencre aventi
destinazione agricola, anziché edificabile produttiva, i terveni oggetto di
conferimento, con conseguente applicabilitt detla maggiore gliquota del 15% ai fini
dell ‘imposta di registro.
LAmminisirazione finanziaria, nell ‘esercizio del potere di awtotutela, ha il dovere
di provvedere all’annullamento dell’atio netla parte relativa allu maggiore aliquota
applicata ai terreni vitenuti agricoli, non essendovi preclusioni afl'esercizio di tale
poieve, stanie la mancanza di una pronuncig giurisdizionale, che siq -divenuta
definitiva, nel merito della guestione.”

Alla tuce di quanio rilevato dal Garante del Contribuente, dunque, fermo ed impregiudicato
ogni diritto inexente gli ulterioni motivi di doglianza espressi nei ricorsi allualmente pendenti
innanzi alla Suprema Corte di Cassazione, laJiiiiiiiliie! il iiquidazione

>



che I’Agenzia dello Enfrate Direzione Provinciale T di Milane (Ulficio territoriale di Milano
4) Voglia riesaminare e procederc all’annullamento in aufofutela dell’ IAvviso di

Hquidazione dell’imposts n, JEREERETIEIRG protocollo n. SERER del 26 giugno 2012
nella parte in cui ha applicato I*aliquota del 15% in luogo di quella del 7% come da art. 1
delta Tariffa allcgata sl DPR 1. 131/1986 nella formulazione applicabile ratione temporis.

Sk allegano :

1) Avviso di liquidazione dell'imposta n. REMKAENENGG protocollc n. MR de)
26 giugno 2012; '

2) Provvedimento del Garante del Contribuente deila Regione Lowbardia del
12.10.2018;

3} Art. 1 prima parte della Tarifla allegata al DPR n. 131/1986;

4) Visura storica YJESNNEE in liquidazione;
5) Documento di identita del sig. it

IrRRRFEw

Milano, 6,11.2018




Procura ad litem

Per llistanza in autotutela proposta nel confronti di Agenzia delle Eatrate DP | Milano
come in agni sua fase & grado, Ivl compresa la eventuale fase di opposizione, nomino e
costitulsco mig procuratore ¢ difensore FAvv, Fernando Paastants confarendogh all'uopa
le pil ampie facolia di legge ivi compress quelle di proporre demande riconvenzionali, di
chiamare in causa e in garanzia ferzi, di transigere, incassare, rinunziare, quietanzare in
nostra vece e conto, farsi sostituire, domiciliarsi, nominare e delegare presso gualsiasi
Fore alti avwocatl sd avendo fin da ora per rato & fermao il suc operato,

PRlchlaso di aver ricevuto completa informativa ai sensi dellart. 13 def d.Igs 30 giugno 2003
n. 198, e deifart. 7 del decreto medesima ed esprimo il consenso al frattamento ed alla
comunicazione dei nostri datf quallficatt come personali dal citate decreto.

Eleggo doinicilio presso lo studio dell'ave. Fernando Passiante in Napolf alla Plazza Carita

n. 32
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DIREZIONE PROVINCIALE I DI MILANO
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AYVISO DI LIQUIDAZYONE DELL'IMPOSTA

Codice fiscale contribuente (ENEESNEENEES (soggetto 003); avwvisa n. 001

L3 DIREZTORE FPROVINCIALE I DI MITANO - UFFICIO TEIRRITORTALE DI MILANOC ¢

AVVISA

S . RPN - -
codice fiscals NN '
nella gualita' di ACQUIRENTE

?
che in ralasiona all'atto notaie RESCIO GIGSEPPR stipulato il 14.-07-20G02,
ragiztrdto i1 17-07-2009, sexie 1T, nurnaezs

sone stata liguidata le pagusnti imppsta:
- impoata 4 registxo .
- imposta ipotacaria
- Jmposta catastale
con i relativi interessi di mora

MOTIVAZIONE DELL'AVVISO '

prograssivo u. 0037001 - COMPRAVENDITA DI AZTHHDA

L'Ufficio ha procedute al controlito dells intrinsoca natura ¢ degli effetti gluridici dogli
attt dl saeguito indfcati. Al sengi degll ertt. 20 o 51 del Tedlo Unico dell'Imposta di Registro
di cuf At N.R.R. 26 aprila 1986, 0. WK © succassive modificazionil, la tassazlone & stata
rottificata sulls bese gelle motivazionl di seguilo illnstrate.

Flementi di Fatto

511 Att} di sagulto descritti si inquedzanc nell'ambito di un'operazione di trasferimento di un

cama d'azienda con immobili della socletd "EIEpeeswem.. ' (C.f. DI =11a societd

+ SR di SRR (5 ~ AR ¢ - C. T

SowsmgEe) ooc il tramite della scocleta e, " (712 ~ R ,
LB

- c.f. ¥

% Con Atta del 14 Luglic 2088, registrato presso 1TOfficlo dell'Agenzda delle Entrate di Milane
4 il 17 Luglioc 2003 al numerc AN, Sexie 1T, la accietd "SI, ' (13 e
WUV .. ') delibera un aumento del capltale sociala da € 10.000,00 ad € 100,000,090, da
sttuarel mediante conferimente da parte dells socistd RN, © i ranc d'ezienda
avente ad oggetto 1lattivitd i emaltimento e riutilizzo in agricoltura di fanghi biologlcl e
Ltattivitd di sfruttamenta di enazgie altcrnative.

La societd conferitarla & costituwita nel maggio 2007 (Atto n. 2007.1T»SMEP registralo presso
1'89fFfiecio dell’Agenzia delle Entrats di Bexgamo 2) con la denoninaziane " LN
tramite apporte da parte della socield "Eeeeesseal). . "'} NE). mese di Giwgno 2493, con
Atto n. 2003.1T 4fé regiztrato pieasu 1'Ufftcio dell’Agenzia delle FEntrate di Desio Ta la

asceletd "iemwmawenhbeelapeeed .’ cimbia la propria denominazione in "N
varia la chivaura delltfesercizio sociale al 31 Iuglio di ogni apno a partire dal 31 luglio

2009,
Dalla RElazione alla Gestianw allegata al Bilannio al 31 Luglic 2009 sl legge che:

#4141 milancio stesso & xiferito ad un arco temporale di selte mesl {dxl 3i Dicembre 2008
al: 3% Luglfo 2003} ma 1'attivitd offettivamente svolta ¢ rlferita ad un periedo di sette

giloTni;



‘ . Eagina 3 di {0

DIREZIONE PROVINCIALE I DI MILANO
UFFICIO TERRITORIALR DI MILBNOC 4

AVYVISO DY LIQUIDAXIONE DELL'IMPOSTA

Codice fiscale contrzibuente JEIRINERINL. {soggetto 003); avviso n. 001

**, la socield, costituita nal coxazn del mese di Mayylo 2007, vesta non opsrativa fino
all'atto di coanferiments con ool @ delibevato l’aumenko a pagamsnio el cepitale socialas

dl &€ $0.000,00;

** jrggercizio passate era rlferito =d vna Societd ipattiva per dodicl mesi mentze quelle
corronte di setta masi {1 Gennalo 2009 - 31 Toglio 2009} cowpronds cperazioni di
svolgimento dell'attivitd relativa s sette gioral bb

1tattdivita
conferiento da pazte della 'YENEGTEEMSSEWS' -

Prima dsila cltaka operazione di conferimenta, la " \" era detenuta al

1008 dalla socista ‘NIRRT - i [N . " (01G W G
"} e la smaktoscrizione da parte della "pumesssssmewmgd®’ potava avvepire aolo a segyuito
della rinuacia all'esarcizlo del dlritte di opzione del soclo unica.

* comincia, quindi, propric con il

11 valora attribulto dal perito al conplasso asiendale confexito, castituitae da immobild,
fmmobilizzazionl materiali, dispeaibilitd finanziarie e creditd, al netto dalle passivita non @
fnferjore ad € 1B8.916.000,00, di cui € 4.08£.000,00 pex J beni materiali conferiti .(conc
egposto nella taballa sobkostante riepilogativa della Situazilone Patrimoniale di confariménto)

ed € 14.865.000,00 pax know—how aziendals.

Anhird .
Cassa . € 30.450,00
fianche \ 6273144 o
| Creaitl wCllent? ol € 2.966.647,59 i
. Invimohifizzazioni €2.402,869,44
Maierialt/immateriall
{mmobiflzraziont Finarziarie € 500,050,863 |
5 Altri Craditi €21.830,26
Creditf perv documenti | L £31.903,25
Crediti In soxpenzione e, . £221.344.65
: Craditi Tributay! . £4,1%3.35
. Eravfo c/iVA _ €11,08
Totale Atfivitd {A) € 7.185.020.73
Passiviiy .
Banche £155.000,00 '
Dediti irlbutari & pravideisiofi €45.372,33 | '
Altrd debit! € 153.15537 -
| ____Debilt par decimienti . € 280.244.02 -
Debint in sagpenaions . €36.119,25
Fond! ammmvianenta caspit] R o EAed2n,52
Dedlti vifornitori . . € 1.847.368,85
Fond} Aceanionamentn | n € 121.855,24
Toile Pussivita (5] ) & 3,107.821,58
Valore netto (4-8) . € A.081.£95,15

A seguito dulla scottoscrizions deldl'aumento di capitale, si genera guoindl una rizerva
govraprezzo di € 18.856.000,00, alla societd "o’ ¢ riconoscinta una guota dal
908 del caplitale vociale della ‘uJEEEMEINTWENER. @' m=ntre la quota partecipativs della
" SRR . i EEERAORGANE ¢ Colla ARt " passa dal

1003 al 10%.
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DIREZIONE PROVINCIALE I DI MILANO
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AVVIZ0 PI LIQUINAZIONE DELL'IMPOSTA

Codice Fiscale contribuente MRS (suggetto 003): avvise n. 00%

In sede di raglstrazions la kasggazions avveniva, Bla gex 1'ixposta dli registro che pex
1*imposta ipotecsria e catastale, in misvra flasa.

* Con Rtta del 13 Novembra 2002, registrate presso l'Ufficio deil'hgenzia dulle Entrate di
Deslo 1 il 24 Wovembre 2000 Al pumarc WP, Seria 17, la societd RSN code la
propria partecipazione soclale nella Jocieta . ¢ 211a socletd M

ST . cxew Tl che diviene cosl titolare ssclusiva

dell'intero capitale soclale della AEVENREMNERERORENEEw—.. ' .

Blemantl di dixitto:

Esaminata la coneecutio dogld Atti negoziall suespostl, assi possono seaz’aitre considersmrsi
produttivi di on uniow effetto giluxidico e ciot della cessione del rame delliagiends {(cow
L3

inmebili) EEEETEEGEDWWNER® =lla sooletd !

piuttosto che @l una riorgsnizzazioms aziendale.

Wel caso in specie 31 ritiema, quindi, aspplieabile l'art. 20 B.P.R, 131/1986 in base al guale
virimposta & applicata eecondo 1tintrinsesca natura e oll effetti giuridici degii satid
presentatl alla reyistrpzione, &nche se pon vi corrisponda 11 titole o la forme apparente’. Da
cid deriva che ona plurslitd 41 negozi, stretturalmente a funzlonalmente collegati al fihe di
produrre mp unico effatto giuridico finale, vanoo considexati, al £ine dall 'applicaziane
dell'impoata di reglstro, c¢ons nn fenomeno onitazioc da assoggettare a tagsazione nella mievra

px:cparz;ionale prevista dalla lLegge-

L'avoluzioos noimakiva ha portato la prestazlons patrimoniele tributaria di ragistro dal ragima
della thsea, avente come aggetie 1'Atto guale documente da reglatrara o come contenutq una
determinata guantitd di demaro da riscuotare come corxispettive del servizio Al registraulene,
a gqualle delllinposts aventle Ccome oggatto una menifestazione di fozza economica e  come
contennka una somAa commisurats &alla capaoitd gentributiva. B, come sl legge nells scntenza
della Cprte di Cassazione n. 14900 del 23 Novenmbrs 2001, i madesimi cxiteri impesitivi dettati
per il negozle cospoxto - fatiispectie desinita dal legislatore tributario coma atto cohbenente
piy dispoaiziond - devone valere in ognri cdaso di collegamenty nmegozlale, poichd la sostituzione
ad umipo strumenlo gluridico, con ‘determinaziond pattizic multiple, di pid contenitori
negosizli, nan pud inciders sulla rfattlspecie sostsnziale tributaria, iaducendo la risultacd
.£rragior'uevolmente-dift‘orenziati, in cvontrasto con il principlo (ox Art., 53 della Casticuz'ione.‘

dalia ¢dpscltd contributiva.

g4 rileva, inoltre, come l7aspunzione non degll atei registrati ma del lore effetti yiwridicd
coma oggetto deli'imposta di regilstro non lede 1tautononia negoziala del privati pevché i
soggotti restsno Iibheri di perseguire e di conseguira un clatc mutamsnto dei loro patrimoni
giuridici wscogliende, nella gamma dei petsri uegozlald meesi a  loxo disposi_kione
dall '‘ordinsmwnte, gualli che rltengono plil oppartuno ssercitaze, Tattavies, 1'ineorporazione 1in
documenti divexei &1 dichiaxazioni nagoziali wmlranti a realizzare, attravexso effettl gluridlici
mnice effetto  gluridico finale (itraslativo, postitutive o dichiarativa)
costitulece una tecnica opexativa per. L conEribuenti cha ai troveno perd dinanzi alla
sottopasizione ad imposta &k zegistra in base alla naturs dallTeffatto gluridico finale dei
lore comportamontdi, semplicd o complessi che alano, '

B

parzfali, oOn

Pramesso che:
1)  1la ' fattispecie negozizle procodentemente descrittn (aumento del capilale goclale,

conferlimunto di ramo d'Azienda con lmmobili, successiva caeeriona dalle quote) ha consentito di
beneficisre del disposto dell‘articole 4 tariffa parte L del P.E.R. 131/19B6é cho pxevede al
tasgazione lp misurs flssa per 1 confarlmenti di sziende; - '

23 eos)d facendo 1A parte cedentc ha ricevutc il medesimo corrispettivo che avrebbe percepito
ponondo in essere diretfzmente wna cesalone di azienda con {mmobili, incassandolo nom all'atto
dulle ceseione di azienda ma 2l momente della cessione delle quote; )
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AVVISO DI LYQUIDAZIONH DELL'XIMPOSTA

Codice Fiscale contribuente JERESINEEDS {soggetto 0D3}; avviso n. 001

3) 1vimpusizione applicata alla faktlspecie complessa ha consentito un notevole risparmice di
impoata di ceglatro, ipotecaria o catastales

4) l'articole 20 del D.F.R, n,131/1986 dispons che nelta intexpretazione degli attl, ai fini
della applicariona dalla Jmposta di reglstre, =it debba aver xlguards aila lere intripseca
natura e agli effetti anche s non vi coxrispondx il titolo o la forma apparente; ;
«Q
5} 1L collegawents negoziale tra Ifaumento del capttale seelale della societd, 1l contestuala
conferifento e la successiva cesslons della guote, risulta evidente od oggattive a tale
circostanza consente zll'ufficio dl attribuire rilievo, ai finl della i{mposlzione, alla ceusa
negozlale complessa ed all'aszetto di interassi offettivanente perssguiti dai contraenti anche

a reguito di una seric di pattuizloni non contestuali;

6) il ‘disegno unitaxisc ed 11 collegamenta strotturale o funzlonale dai aegozl innanzi
deseritti, in relazione all'sffetto finale perseguito dalle parti, ygtante 1a unitaxietid dslla
causs, consente all'Ufficio di rideterminare 11 wvalore dell‘azdsnds g degll immobili ogyelto
dell'atte di conferimento, in applicazionc del sopraciteto articelo 24 D.F.R. n.131/1986;

1"£ficlo proceds alla rimualificazione, ai sensi dall'art. 20 ©0.P.R. =n, 131/31984,
doll'operazione nel guo complasse in quanto la consecutio dol divarsi atti {aumentc di
capitale, conferimento del patrimonio immobillare @ cessione della partacipazicns, 11 tutto in
rapidiasima sequenza temporals) ovidenziano in vealta uvn'unica fattispecie - ancorché a
formazidue progrossive — produttiva di un unico effetto giuridico finals da identificarsd nella

"cessione @l xamo d'szienda”,

Con riferiments alla ligquidazione delle maggiori dmposte dovate a scguito dglla suddetta

rtigualificazions, lo sczivents UEficko precisa che :

* 11 xamo d’axlenda oggetto di conferimento & costituito anche da dmmobili, parxta I:er.té’ni ®
parte fabbxricatl

* secorde il disposto dell’ark. 23, DPR 131/8% “"se una disposiziona ha per oggutio piv béni o
diritt}, per 1 quali sono prevists aliguote dlverss, =i apolica l'allguota pilu elevata, aalve
che pex' i singoll beni o dirvittd sisna statd pattuiti corzispsttivi distinti®;

si determina la maggiore imposta di raglstro nella misura dell’15% [aliquota massima prevista
per gli' httd traslativl s titclo onerosc della propristd di penl Smmabili - axt, A, Tariffa
Parte Prima, U.E.R, 131/1986} da spplicare alla base imponibils di € 18,945.000,00 valore
complassivo del complosse aziandala dstorminate in perizia.

sendi dell’act. 42, I comma, DER 131/86

Ia maggior imposta dovuta & di tipo complemantara, ai,
come saneito dallfark. 56, I

e, pertfanto, llaventrale ricorso nen sospends la riscoasione,

comma, DPR. cit. )
v

Wl
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AVVISC DY LYQUIDAZIONE DELL'IMFOSTS

codice’ fiscale contribuente HENENEEEN {soggetto 003}; avviso n. Q0%

CALCOLQ DB LA LIQUIDAZIONE ARLELEGATOD
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DIREZIONE PROVINCIALE I DI MILANO
UFFICIO TERRITORIALE OI MILANO 4

AVVISO DI LIQUIDAATONE DRRELFIMPOSTA

Codice fiscale contribuente SNIECEISEEIY {soggetto 003); awyviso n, 001

AVVERTENZE

1. Mediaziono e ricorsn - Dacrete legislative 31 dicambre 1992 n"

Quando © gome presentara istanza di reoipuownediaziene tart. 17~his dsl Dlge n. B46/1897Z
inae?ito dal D1 n, 58/2011)

Por la controversio di walers non superiore a 20.400,00 eurs non af plu’ possibile faze
riecorde &lla Comulsslons eributaxia asenza aver prima prosentato latanzs di  reclamo-
mediazione all'Agenzia della Entrate, Infztti, al £ino d prevenire Jea 1liti Tmipoxi", che
possone sssexa risolte gemza ricorrars al gludice, il Ul n. 9872011 aa introdotte il nuovo
{stituto del raclemo-medlazione, che garantisce al contribuente tempi brevl s certi pex
ottenere una risposta dell'sgenzia e, 1n caso di accorde, sanzionld ridotte al 40 pex cento.
La mancata presentazione dell’istanza di reclamo-mediazione e’ causa di inameris2ibilita’ dal
ricoxso alla Commissione tyxibutaria.

L'istanza va preseptata con le stessa medalita' ¢ nello stesso
notifica dell’avvise di liquidazione previsto pex i} ricarso. Z
In ognl caso, A’'istanza deve riportaxe {1 contenute integrale dal xilcorsos infatti,
trascersi 90 gloxni senza che gia state notificate 1faceoglimente dell'istanza o0 senzd che
Eia atata conclusa )e mediazione, 1l contribvente pug’ cosatituiral in civdizio in Commlssione
trributaria provineiale dopositando lTistanza di reclamo-mediazione che vals come XACOILSO.
alllistanza deve wsasre allegata copla dei documentl che il cantribvente Intende ukilizzare
nell'eventeale giudizlo avanti fa Commissione tributaria previnclale,

termine di 60 gloxnl dalla

A CRT PRESEWTERE T9TRN2ZA DI RECLAMO-MEDIAZIONE
I) contribuents deve intestars @ notificare L'istanza ali' DEficie legate della Direziqne
che ﬁa emesse 1'avviao di liquidazione, indicata in inteatazlone.

ll
DATI', DA TNDICARE NELL'ISTANZA DI RECIAMO-MEDIAZIONE
Noll'fistanza 11 coatribuente dave riportare gll stessi datl del ricorso. com possibilita’ di

formulare una matlvata proposta di mediazione, tonpleta della rideterminazione
dell tammenkare della pretesa.

Ricgrac
:t

Il cdntribucnte che sceglie di impugnare L'ave¢diso di acuertamento ba 80 giorni d)  tempo
dalla data di notifica per prasentare ricorso, tenendu conte che 11 celcolo deli gloxni e’
sogpesoe hel periodo che va dal 1 agosto al 15 sehiembra.

A CHI PRESENTARE I'L RICORSO - Il contxibuente deve intestave il ricorsc allz
Commisaione tributaria provinciale di MILANC
@ notificanio alla

Diredione provinctala 41 X 0T MILBRO
YYR DEI MISSAGLIA, 97, - 20142 MILAMNO (art. 4 dlgs m. 54671982},

I notifica pus' avvenixe tramite: :
~ nftfciale giudizlario farilcoli 137 e ssguentl del codice dl precedura civila)y

- cofisegna diratta alla Direzions Provincinmle dellTBgenzla,chs rilascia ls relativa ricéyu-

ta,
- spadizione con plico raccomandate senza busta cop ricewuta di ritorna.
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AVVIso pI LIQUIDBAZIONE DELL' IMPOSTA

Codice fiscale contribuent e {soggetta 003); avviso n. 601

ba?r DA INDICARE NEL RICORSO:
* 1a’ Commipsione tributaria provincials a cul al presenta il ricorso;

+ }o generxalita' di chi presenca il ricorse:
* {).codice fizecals, oltre che dulla parte, anche dei rappresentuntl in giudizic  tart. 23,
,-

comma 50, DL a. 98/20i1);
1‘1ndirizzu di posta elettronica certificata del difensore o della pacter

*

* 41 ¢xzppresentants lagalo, se trattask dl societa' o ente;

* la xesidenza o lx ssde logale o 1L domicilio eventualmenta eletto;
* la PYREZIONME PRCGYINCIRLE I DI MIEANO

* 1} nmumers deil'avviso di ]iquidazione.

Y

®

i. motivi dal ricorsoy
ovvere la zichiesta che viené rivolta alla Conmissione tributaxia

o la dichiazazione dalla guale risulta i} valore della lite, paxd all'importe
a deblte (art, 14,

la gonclusiondi,

préuinciule,
dei aoll tributl copteatati, anche nell'ipotesi di prenotazlone

corms. 3 bis, dPR m, 115/2002);
* 1a firma di chi presenta ricurso o del difcnsore incaricato.

: r
5¢ 1)importe cootasstato a' pari o suparioro a 2.582,20 euro, esclusi 4gli interessi e Ta
sanzionl {oppure, in ¢ase di contestsziont relativa esclusivemente a sanzicoi, se& il loro
ammontare e' parl o supwrioxa a 2.582,28 euro), 1l contrlbuente dave assers obbligatoria-
mante assistita da un difcnsore appartenents ad una delle categozls indicata nell'art. 12,

comma 2, del Dlgs. n. 54671992,

COSTITUZIONE IN GIULX2YS ~ I1 ¢contyibuenta, entro 3¢ glerni dalld proposizions del ricorso,
a pena di inammissibilita', deve costituirsi io giudizlo, cice’ deve depositara presso ls
gegretaria della Coumiasione tributaria provinciale il propris fasclcolo contenerte 1'ori-
ginala del yicoxso, ronche' del contestuals reclamo gualora proposto, se &' stato notifi’-
cato’ tramite 1L Ufficiale gludiziario, oppure la copia ma o’ stato conssgnate o spedito

par posta, con attestaziene di confortadlta' all'originalle.
In cgso di istanza di reclumo-mediazdone, 1) contribucnte deve coatitvirsi in gludizie nel

texmine di IO glorat dal decoxso del 3¢ glorni dalls notifica dell’istanza o, se anterxio-
xa, dalla data dl ricevimento del diniego 0 accoglimento parziale.

Tl fascicolo contiena inollre:
* la fotocopia dells riecavuba del deposiln o della spadizione per racremandata a mezzo del

gelvizio postale;

* ladocumentazions rslaklva al contributo unifivate:

* la fotacopla delltavviso di liguidasiona, completa dezlla docwnentazlone relativa
notiflca,

* la ncta di iscrizions n ruclo, contenents i'indicarfone dolle parki,del difenscre che ai
cogtituisce, dell’atto impugnato, della materia del contendere, del valore della contro-
ve¥aia & dalla duka di notificezicne del ricorseo.

v
Il spccombente fin givdizlo puro' easere condannato a pagare le apese.

alla

pximA della costituziona in giudizio &' devute il contributo vnlficato previsto dall'art,
13, tomma 6-guaker, del D.P.R. 6. 11572002, in basa al vslore della contrcversia. Tale va-
lore, determinate sl sensl dell'art. 12, comme 5, dol decrato laeghslativo n, 546 del 1992,
deve 'risnltara da spposita dichiarazione resa dalle parkte nelle conclusiond del rivorso,

ancha nelltipotesl di prenctazions a debitao,
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AVVIGO DI LIQUIDAZIONE DELL'IMPOSTA

Codice fiscale contribuent oo {soggetto Q03}; avviso n. 001

—

71 ricorso won svspende )a riscosslono, a mena che si tratti di fmpasta suppletiva, pertan-—
to, L'importo da pagsare entro 60 glorni daila notifira dcl presentas stto coxxisponca a
quoilo dovuto a titolo di impuste & intersssi indicato al punte 3.

&. Typdive pagamaato -~ Ark. 13, comma 2, del decreto leglslativo 16 dicombre 1997, a. 471
In chso <L mancato pagaments entro 1l termina di 60 gloxpi dalla data di notifiea del
prosénte avvise, Je maggiori impnste liquidate con Ll pxesento attc amrannc riscosss
medlente iscrizione & zuole unltamente al relativl dnteressi maturati & maturandi .
8i rendera’ applicablle,ineltre, la sanzione pscuniaria pari al 30 per cento delle imposte
dovate (axt,l13,comma 2, dal decrete leglslativo n,471 del 1997), a teno cha 11 contribuents
si sia avvalso delle nowme sul rayvedimento di cuwi all'articols 13 del D.Lys.n.472 del 1997.

5. Msdalita' di pagamento — D.Lg=. 9 Luglic 1937, n.'e suodessive modi{ficazioni.
11 pagamento potra’ essere offetteata  presso quélstasl contessionavio dalle riscossions;

banca ¢ posta utilizzande 1'ellegato Mod. F23. .
Qualera, in lwoge del mod. F23 allegato, wvenge wutilizzato gquelle repexibils presso gii entl

mopra indlcati, 24 rsccomanda di cicopiarc integralments, sul modello utilizzato per 11
versamento, i dati ripoxtati su yoelle gllegate, ponstdo particolare aktenzione al codice
dellfufficie e al numexe &1 riferimento di seguito ripertati: -

Cudica ufficie: TP
Numaro di rifeximento: VRN

51 ripoctano di seguito i codici tributo e gli imporii da {ndfrcare sul modello di pagaméhtn
r23s '

\ Somme dovuta in solido da tutte lo partl contraenti:

v e e e e ek A e A £ o o o e T

[ ——— LR

{ Codite Pegerizione tributo Importa in' |
| tribdto surd |
U loer  mhmosTa b3 EMOYSTM B wTmRESSI(N  3.124.515,88 |
;——;;;;;——““m IMPOSTA IPO'??JCARI};.. E INTERESSI (*} T _21;602,5_“]
PRPTe e e————————— 208.301,32 1
{ sosx:  mwm. FURNT. AG.OELLE NTRRTR 34,200 |
| 95177 ChSSh WAZIOWALE GRL MOTAKIATO T 1.058,00 |
I‘"EEE&%‘"""""EAEQR“EEEQEEZS""""h"*"'""’""""""‘“‘““""‘ T s

{%}'@Li interessi sulle maggiori fmposte accortate seno  atati caleolatl , ad sonsi
dell' axt, 55,del D. P, R. 131/86 s delitart, 6, comma 2, del D.M. 2170572008, fino alla
detrn del 25-06-20172, Par agni glerno successiva maturana interessi in rogione del taaso

annuale del 3,5%.

71 paganento delle somne dovute in solido effetiusto da una delle parti coantraenki sstingue
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BIREZIANE BROVINCIALE 1 DI MILANO :
UFFICTO TERRITORIALE DI MIELANO 4. -.

. AVVISO DY LIQUXDAZIONE DELL' TMPOSTA .
Codice: fiscale cobtribupnto (MM {soggette 203}; avviso n. 001

-~

l"o'bbli'qd silche hel. ponffonti delle alkfe.

4. Ulterio::ﬁ. Infarmaziond pex il dsSAriibuénta:
GEfigio al guale rivplgersi pse promuovexze pn riesame dol’atto. per 1'saariilzle 461 potere 4l
antobutela: UFSICIQ TEARITORTALE DI MILANG 4
Spnripnaris raspomssbile dal procedimenta 2

MifoLmazicnd &

SpXaMELLT OpuBing VIA ABRTONE, 1B, -
mam. 02 Stanza: 018 tels e ]

al guale rivolgefsi géf

Il pt-eaenta, akLo 94 dompsne. di 16 pagipe 2 % allegato..

Data, \gs 06-2017% fimbro A provineidla
DELICTEE] gin
“{%Glzsa,a

,(p’"" x)f l‘lwn

N TF e s

- .
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PROSPRTTO D2I VALORI DICHIARATE E ACCERTATT

e ok A e e 8 W

i ——— —— et Py —

- [ ———

—— e

RIQUARLIFICATS |

; | DICHIBRAYY |
[ o e e i i - g | it — = —— |
i Valore del oomplasso mziendale | son0 0,00 | BURQ  18,94E,000,00 f
| f I
DETERMINAZIONE DELLA WMAGGIORE IMPOSTA DI REGISTRO

Rlig. Imposta
valore riquallficato EURO  L8.946,000,00 15,08 eurs 2.841,2400,00
fwposta principale rilscossa euro 0,00
Maggiore imposta ligoidata &uro 2.841,500,00
Interessi sulla maggiora imposta liguoidata
del 17/07/2009 sl 25/06/2012 euro 282,619,865

BUIC 3.124.519,85

Torals wagglore jmpasta di reglstra e interessl



DETERMINAZIONE DELLE MBGGIORI IMPRSTE IPOTECARIA E CATASTALE

irposta ipotecaria

hrlq. Imposta
valpore rigualificato EORC  18.946.000,00 ' 2,0% cUuro 378, 920,00
Inposta principale xiscosaa 8Uro 0,040
¥nqgiore imposta liquidata euro A78.920,00
Interessi: sulla magglora imposta liquidata
dal 17/07/2008 al  25/06/2012 auzro 37,682, 64
Totala waggiare imposta ipotecarla e interessd euro 416.602, 64
Imposta ontastzle
Aliq, Impaogta
b
valore rigualificato  EOROG 18.946.000,0¢ 1,0% enxo 185. 460,00
Imposta principale riscossa auro 0,00
Maggiore imposta ligunidats auro 189.460,00
Intereazi sulle maggiors Amposta ligquidata
dat 17/071/2009 al 25/06/2012 eure 19.841,32
auro 2040.303,32

Totule maggiore impostz catastale e tnteressi



PROSPETTO PEXR LA COWPILBZIONE DEL MODEULLO F23

NUMERO 01 RYEGRIMENTD: SRRSOt

COUICE FiISCALE: CRNRREMDERg (progressive saoggekitce 003)
CODICE UFFICIO: PNPF - ESTRENI DEL DOCUMENT(: SRS

USSR ———————— Ty PP VPPV —— —— ———

| Codics Tributo | Imposta + interossi maturati | Olteriori interessl deovatdi |
| | siao al 25-06-2012 { per oond gloraoc dal 26-06-2012|
I | | sinc alla data de} pagaments |
| { | da suotuwmars agll importi della
b

f [ colonna precedente [

— ——rm————

A T Y Y o e e e ok . 8.4 8 VA B A e e e e e e e e e e e e . e 8 e AR L)l B, P e e oy

[ 108% [ 3.124.519,83 | 272,5108¢8 i
| 644T { 416.602, 64 | 36,3347 |
| 737T | 208.301,32 i 18,6740 |
| 8067 I 34,20 1 |
)] 851T I 1.0%8,00 I |
[ 8821 | 103,80 [ l

—— kT A A e L Y Y e e

—— s e s s s s s s e e o Gl e e A Y
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N. s Repertotio N. ¥R Raccolta
TRASFERIMENTO IMMORBILIARE
(Pratica n. TR
REPUBBLICA ITALTANA

H piorno uodic luglio duemiladiciotto

11 luglio 2018
ncl mio ufficio in Milano, piazzale Taigi Cadoma n. 6
avanti a me Salvo MORSELLO), Notaio in Bollate iscricto al Collegin Notarile
di Mitano,

SO0 comparsi

"SR

socivta costituita in Ttalia, con sede in NI e st e T
capitale sociale Euro 6.249.662,00
(seimilioniduecentoquarantanovemilaseicentosessantadue  virgola  zcrozero)
inTeramente versato,

socicta' iscritta al Repertotio delle notizic Feonomiche Amiministrative
(R.L.AL) di Milano-Monza-Brianza-Lodi al n, SRR

Codice Fiscale, Partita TVA ¢ numncero di iscrizione al competente Registro
delle Imprese RSN,

societa in concordato preventivo come da relativo decreto del Tribunale di
Milano - Sezione Tallimentare in daa 13 owobre 2017 (Procedura N
e

di seguito denominata anche "Parte Cedente”

I'Amministratore Unico c legale rappresentante signor

PRI, .o I, PR | riciliaro in SN
via R

munito degli occorrenti poteti in fotza di delibera dell'assemblea dei soci in
data 8 geanaio 2016, rcgolarmente iscrittz nel comperente Registro delle
Imprese in data 28 geonaio 2016;

nonche il Liquidatore giudiziale signot

- per Ja societd

dotniciliato per la carica i e ffe s i
nominato in forea di Senrenza cmessa dal Trlbumlc d: Milano - Sczionc TR
Ciiile - in data 21 giugno 2(M8 ¢ pubblicata in data 10 luglio 2018 n.

AR :.C.
- pet la socicetd

L] "

societd costituita in Tralia, con scde in MRENNEN .
capitale sociale Euro 153.600,00 (centocinquamatremilasvicento  vitgola
ZCTOZCEO) MItEramente versato,

sociera' iscritta al Repertorio defle notizic Feonomiche Amministrative
R.EA) di Milano-Monza-Brianza-Lodi al 1. JEEees;

Codice Fiscale, Partita TVA ¢ numero di iscrizione al competente Registra
delle Impresagiiipellt,

in seguito denominata anche "Parte cessionaria®,

il Presidente del Consiglio di Ammnmtr‘umnc ¢ Tcg-ﬂ(, rapprcscniame sxg,nor

domiciliato mw

munito  degli occorrenti potert in forza di delibera del Consiglio di

" f -._.._--1»...----—-— .

ALL, 8



Amminisirazione in data 29 fechbraio 2012, regolarmente depositata ¢ iscritta
nel competente Regisiro delle Impresc.

Detti comparcad della cul identitd personale io nomio sono certa, con i
presente atto

i) che la societd Ria @. ¢ propriclaria di un complesso
industrizle sito in Comune di ‘s,m Mmmm (TT);

i) che la socict: SNSMMNNNNINEN. ¢ srita ammcssa alla procedura di
concordato preventivo in forza del sopra citato decrero del [ribunale di
Milano - Sezione Fallimenotare in data 13 attobre 2017,

i) che in forea di decreto di apertura defla procedura competitiva ed indizione
gara at sensi dell'articolo 1063 bis della Lepge Falimentare amesso in data 1
marzo 2018 ¢ del successivo decreto correttivo per errort matcrialt emcsso in
data 21 marzo 2018 it Tribanale di Milano Sezione Fallimentate ha disposto
fapcrtusa della procedura compcrmm per Faggindicazione din. 7 lotu relativi a
cespiti aziendali della )
iv) che come risalta ch.l re.lauvo 'verbale dc!!c npuumm d1 vcnchra in data 11

- agefudicata "1'1mpnnto dl (.t)g(.nLrvlorl(. & San Mumto" 1denl1f1uto come
"TAYTLO 3" per il prezzo complessivo pan ad euro 51.000,00 (cinquantunmila
virpola zero zero);

v; che a seguito dell'aggiudicazionc si rende necessario tormalizzare can ateo
notarile il trasfenmento dcl] nnmnhtk, mfra dcsanLo in Cotnune di San
Miniato daila SR ‘ AN it KT i

- sccondo le mode.lim’ infru spcciﬁmtc;
ttto cio' predmessa, con il presente acto

CONVENGONO

quanto segue.

La societi SdEmemRiRaiiotia ", come rappresentatu,

TRASFERI SCE

alla socicta g gy ", che, cotne
tappresvatata, accetta cd acqwslq la pxcna prnpm_ra del scgucate m’lmobue

in Comunc ch W

fabhicato industriale Ll‘:t cielo 4 terra con dcsnnazmne speciale per itnpiatito di
cogenetaznione per ia produzione di energia cletttica ¢ calore, con accesso da
Via della Tecnica snc, composto da due locali contator, duc locall
trasformatori, locule officina, cabina elettrica, locale pruppo elettrogeno, locale
cenerale termica, locale pompe, tetrofa al plano terra e da un locale ufficio,
locale spogliatol, magazzino e setvizio al piano primeo accessibili de scala
interni, con antcssa circostante area di pertinenza, i tutto distinto al Catasto
Fabbricai di detto Comune al Foglio 13 (tredici)y Mappale 694
(seicentonovantaquattro}, Via della Teenica snc, piano T 1, zona censuaria
L, Categoria D/1, Renditu catastale Euro 8.704,50,

fatta avvertenza che larea di sedime del fabbiicato, unitamente all'area di
pertinenza, risulta distinta in Catasto Terreni al Foglio 13 {redici), Mappale
694 (9ciccntonwantaquattl'o), enle urbano, my. 1407, Partita 1.

Confini :

a nord mappali 079 € 683, ad est mappali 687, 689, 677 e 601, a sud muppali
434, 691, 685 ¢ 681, ad ovest mappali 681 ¢ 679.




DICHIARAZIONE DI CONFORMITA' DEI DATI CATASTAILT
In rclazione a quanto dispostor dali'articolo 29 comma 1bis della legpe 27
febbraio 1985 n. 52, introdotto dal'atticolo 19 comma 14 del Decreto Legye
31 muggdo 2010 0, 78, converlilo it legge 30 luglio 2010 n, 122
a) le parti fanno rifedmento alla planimetria deposituta 2 Catasto Fabbricadi ¢
rclativa all'immobite in ogeetto, che, sorlosctita per approvazione dalle
medesime, si allega al presente atto sotto Ja lettera A"

b) 11 parte cedente (intestataria dell'immobile in oggetto in Catasto Fablbricati),
cotne rapprescnrata, attesta fa piena contormita dei dati cacaseali sopra riportad
¢ della alleguta planimetria allo stato di fatio deliimmobile in oggeteo, sulla
basc delle disposizioni vizenti in matcria catastale,
PREZZO

I presente trasterimento si conviene per il prezzo di Euro 51.000,00
(cinquaniunmils virgola zerozero), soggetto ad LV.A.L con rerse charge somma
che a cedente, come rapprescntata clichiara, di aver rcevuro, sccondo lo
modalita infra indicate, dalia parrc cessionaria a {avore della guale riluscia
<uickanza liberaroria, rinunciando espressamente afl'ipoteca legale.
Le partt contracnti dichiatano di essere a conoscenza dei vantaggi ¢ delle rutele
previste dall’articolo 1 comma 63 Iettera ¢) della Leppe 27 dicembre 2013 n,
147, comc maodificate dall'articolo 1 comma 142 della Legpe 4 agosto 2017 n,
124 ¢ concordemente dichiarano di non volersi avvalere della facoltd prevista
dal medesimo atticolo T comma 63 lettera ¢) deliu citata Legge n, 147/2013.

PROVENIENZA E GARANZIE
Ta parte cedente, come rappresentata, dichiara ¢ garantisce la piena e lbera
disponibiliti dell'inumobile in oggetto, ad essa pervenuto in forea di atio in
avteatiche N. SO data 21 dicembre 2016 Repertotio Notaio Pasquale
MATARRESE di Mitano ¢ N, #}{cpeﬂoﬂo in data 29 dicermnbre
20116 Notaw Robeorta CRESTE ¢ Milano, registrato a Milano 2 & 3
gennaio 2017 al n. 208 scric 17, trascritio aei Registid Tmmobilian di Livorno
in data 3 gennaio 20M7 ai nn, W che qui si intende integralmente
Hichtamato ¢ trascritto in tutti i suoi patti ¢ condizioni,
La parte cedente, come sopra rappresentata, dichiara inoltre che l'immobile in
oggetto & lthero  da  iscriziond, irascdzioni, vincoli ¢ altre  formalit
pregindizievoli, dato atto che i sopra citato decreto di ammissione alla
procedura di concordato preventiva risulta trascrilto nei Regpistri Immobilian
di Tivorno in data 3 genaaio 2018 ai on, EEEEETe che la relativa formulita
sata ofdinata di cancellazione  dall'immobile in oggetio con  specifico
provvedimento del Gindice Delegato.
La parte cedente, come rupprescntata, presia comundgue garanzia per cvizionc
at sensi di legge.
T2 patte cedente, come rappresentata dichiara © garantisce ad opni effetto di
teggre di aver regolanmente adempiuto a tutti gli obblighi ed oneri, anche di
naturz tributurks, iocrent all'immobile in opgetto,
Al sensi e per gli eftetri det Decrceo del Ministero dello Sviluppo Tleonomico
in data 22 gennaio 2008 n. 37 I¢ parti, in relazione allo stato di fatro amuale
dellimmobile in oggelto, convengono di cschudere ai sensi dell’articolo 1490
secondo comma c.c. la garanzia in ordine alla conformita degli impiant del
{abbricater in oggetto alla vigente normativa in matetia di sicurczza,
La parte cessionaria, in telazione a quanto sopra, prende atto della possibile
non conformita di wtd o alcunt degli impiantt alle normative in matexia di



sicurezza € riconosce che in conseguenca le spese per eventuali inrervend di
adcguamenlo satanno a propio carica,
EFFETTO TRASLATIVO
Proprietd, possesso, godimento ed oner velutivi allimmobile in oggetto si
trasfexiscona con effetro da oggl.
Timmobile in contrutto si intende erasferita a corpo € non a misura, nello
stato di fatto e di diritto in cui attealmente si trova, con tutte le accessiont,
difitti, perfinenze, scrvitl attive e pussive ad csso increnti, cone visto e gradito
dalla parte cessionaria,
In particolare fa putte cessionaria si rende edotta della servitd attiva esistentc
rclativa afla rete di distibuzione deli'acqua calda nella zona industriate ¢ quella
passiva csistenee di nso della porzione di cabina di trasformazione e consepna
dell'energia cletrrica a favore del gestore defla rere cleerrica,
la parte cedente richiama ¢ trasmelte a favore defla cessionatia 1'obbligo
assunto dat Comune di San Miniato con atto in data 16 aprile 2007 N.
Repertorio Notaio Roberto ROSSETIT di San Miniato, registrato 2 San
Miniato in data 4 maggio 2007 af n{jfiifsctic UL di analizzare e sotloscrivese
eventuali servita necessaric all'utilizeo del cogeneratore per la distribuzionc dei
servizi erogat. :
REGOLARITA' EDILIZIA E URBANISTICA
Ai sensi dellaricoto 40 della Legge 28 febbraio 1985 n. 47 e successive
modifiche, la parte cedente, come rappresentata
DICHIARA
che Tedificazione del fabbricato oggerto def presente atto € stata effettuata io
{orza dei seguenti provvediment:
- concessione edilizia rilasciata dal Comune di San Mimam in data 10 luglio
1997 n. N (per la realizzazione di impianto di cogencrazione ¢
telefisculdamento  zona industriale Romaiano - San Miniata) e successiva
variante in datu 21 dicembre 1993 o NENG_G_e :
- denuncia di inizio ativird at scnsi dell'articolo 79 delta Fegpe Regione
Toscana 3 geanaio 2005 n. 1 presentata al Comune di San Miniato in data 14
tebhraio 2007 n b rot0collo, pratica n. M (per modifica detla recinzione);
- attestazione di conformita in sanatotiz . PE. rilasciata in data 8
marzo 2007 (per npere abusive concernent madifiche a fabbricato industialc
adibito a cogeneratore); '
che, successivamente all'edificazione, nel fabbricato oggetlo del presente utto,
flon sOnE $Tate Cscg‘lli[c OPELE SOErette 4 NROvo prowedhmmto actorizzativo

0 CONCESSOTICO.

Perianto la parte cedente, come rappresentaty, attesta che l'immobile oggetio

ded presente atto € pienamente conforme alle norme editizie ed urbanistiche

V!g{:[‘ltl.

Al sensi dedl'are. 30 del D.P.R. 6 giugno 2001 n. 380, a parte cedente produce

il certificato di destinazione urbanistica rijusciato dal Comune di San Miniato

in data 7 giugno 2018 n. 115 protocotlo n I, che s allega al presente atto

sotto ]a lettera "B”, e dichiarz che dalla data det rilascio non sono intervenure

maodificazioni deghi strument! uhanistici relativi all'area in Ofetto.
PRESTAZIONE ENERGETICA

Al sensi e per yli efferd dell'articolo 6 del Decreto Tegistativo n. 192 det 19

agosto 2005, det Decreto del Ministero dello Seiluppo NMeonomico in data 26

giugno 2009 ¢ in relazione a quanm previsto dal quarto e dal guinto comma



delf'articolo 23 bis della T.opge Regione Toscana 24 febbraio 2603 n. 39, come
introdotl dall'articolo 13 della T.egpe Regione Foscana 23 novernbre 2009 n.
71, si allega al presente atto sotto la lettera "C" copia conformme dell'Attestato
di Prestazione Energedca o, (03 del 16 novembre 2016 wlativo al fabbricato in
oggetto redateo dal Certiicatore WSS « travmesso alla Reglone
‘Toscana in data 17 novemhre 216 ¢ protacollato in pari date al n. NEEEP di
protocollo.
Tn relazione al suddetto Atestato la parte cedente, come rappresentata, atlesla
la piena validiti del medesimo Attestato e dichiara espsessamente ehe non
sussistono cause di decadenza, avendo rispettato le prescrizioni di o
all'articolo 6 quinto comme del sopra citato Decrelo Legislativo n. 192/2005.
In rclazione a quanto disposto dall'articolo 6 terzo comma del citato Decreto
Tegislativo n, 192/2003, la parte cessionaa di atto pertanto di avere ricevito
le informazioni ¢ la documentazione, comprensiva del suddetto Attestato, in
ordine alla prestuzione encrgetica dell'immobile in oggetto.
TRATTAMENTQ TRIBUTARIO
‘Tutee lo spese del presente atto e relative sono a carico della parte cessionaria.
Le parti danno arto che il trasferimento immobiliure di cui al presenre atto ¢
soggelto ad Imposta sul Valore Aggiunto al sensi del'articolo 10 a. 8 ter del
D.P.R. 20 ottobre 1972 n. 633, come modificato dall'articolo 9 primo comma
tertern a) del decrcro fegge 22 glugno 2012 o, 83, convertito in legge 7 agosto
2012 n. 134, ino quanto la parte cedente, come rappresentata, con la
sottoscrizione del presente atto dichiaza di voler assopgettare la presente
cessione ad imposta sul valore agginoto, manifestando la relativa opzione per
Imposizione,
Si da atto che la partc cessionaria assume la veste di soggeiro passivo
dellimpostz ed & tenura, a1 sensi dell'articolo 17 sesto comma letters u-bis) ded
citato D.D.R. n. 633/1972, agli adempimenti contabili previsi dall'arlicolo 17
quinto comma ded suddeto DLP.R. n. 63371972 (reerse charge).
1 presente atto & pertanto soggetto ad imposta di registro in misura fessa a1
scnsi dell'articolo 40 pritno comma del D.P.R. 26 aprile 1986, n. 131, ed alle
imposte (potccania e calastale in misura proporzionale al sensi dell'artcolo 1
bis della Tanffa allegata al Decreto Legistativo 31 ortobre 1990 n, 347 e
dell'articolo 10 pricna comma del medesimo Decreto Legislativo n. 347 /1990,
DICHIARAZIONI RELATIVE ALLE MODALITA' DI
PAGAMENTO E ALL'EVENTUALE MEDIAZIONE
Al senst ¢ per gl effertd dell'articolo 35 comma 22 ddD.L 4 luglio 2006 o.
223, convenrtite con modificazioni aclla Tegge 4 agosto 2006 0. 248 e
successivamente maodificato dall’articolo 1 commu 48 ¢ 49 della legge 27
dicembre 20006 n. 296, ¢ deil'atticalo 47 del D.P.R. 28 dicembre 2000 n. 445,
richiamate da me Notio le sanzioni penali previste per le dichiarazioni fulse o
mendaci dall'articolo 76 del citato D.P.R. n, AR, i signod m
' SRR i ripproscntanza della
N ey

b O

sacieta I

rappresentanza della societh
dichiarano:

a) che il prezzo sopta indicalo € stuto pagato sccondo lo seguent modalita:

- Euro 510000 (cinaugmilacenio virgola zero zeto) con honifice bancario
CRO q. disposto in data Y aprile 2018 a debito del conro

corzente della parle acquitente TBAN GRS y ity




ESSELE Presso e a favore della procedura 4
in concordato preveativo RiG. 11/2017 in cssere presso lagenzia

Palazzo di Giustiziz di Milano dclla Syt ioactmaiscpeme:

- Turg 43,900,008 {quarantacinquemilanovecento vireola zerozera) con assegno
circolase NON TRASFERIBILT, N, TYCHRSTBRIGRE crvcvo in duta 11
aglin 2018 dalla Filiale di Milano - 8§
b) dli non essersi avvalsi dcll'apera di alcun meduaow,

[ comparcati. mi  dispensano  cspressamente ¢
concordemente dalla lettura degli allegari,

E richiesto io Neotain ho ricevuto I presente atio, del
quale ho dato letrura ai compateati, che, approvandolo ¢ confermandolo, lo
sottoserivono alle ore sedici ¢ minut (renta.

Ocrupa rre fogli dautiloseritd da persona di mia
fiduciu e completati a mano da me Notalo per complessive undici intere
facciate ¢ parte defla dodicesima, conrenente solo le soutoscrizioni dei
comparend ¢ di me Notaio.

1o VNSRS

F.to ' '
F.uo R :
I'.to Salvo Morselio Notaio (1.5}

-
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Allegata *8 * ail'gito ¥, Y

Comune ¢f
fan Miniato Certificazione

Imposta dl hello assolta con marca da bollo codice ideatificativo P

CERTIFICATO DI DESTINAZIONE URBANISTICA
n. 115 del 07.06.2018

iL DIRIGENTE

VISTA la richiesta acquisita agll attf con Prot. n.15915 in data 06.06.2018 presentsta calfa eyl ]
P.IVAVERMEEINEERE- rella persona ¢t WITINICERENY nato o PUEMRMEP. (| WRNAEENEY - residente In VRS ey
- A

in gualits di amministralore zaico;

VISTO I'art, 30, comma 2, del D.A.R. 6.06.2001, n. 380 {Testo unico delle disposizianl tegislative e regofamentasi in
materia ediitzia);
VISTO t'art. 107 del d.Igs. 18.08.2000, n. 267 (Testo unico delle leggi sull'ordinamento degii enti locali);

CERTIFICA

che rispetto al vigente Regofamento Urbanistico approvata con delibera dei Consiglle Comunale n.60 del 0740872015,
efficace daila putblicazione sul BURT n.39 del 30.09.2015, la destinazione urbanlstica dei terren| oggette della
suddetta domanda, postl nel Commune di San Ministo, & la seguente:

I Fogllo | Particella I o b.ést!nazione u."baf.n:s.ﬁ.ca“ - Prescr.fzion.). )

: e -l_ e U’;OE o Re;i.d.;;z.iah e ”I_ - ____I

: - : Parte in f .
‘ | Attrezzature e servizi pubblici € di interesse pubblico - Aree per l .

, implant] techologici . ; !
i - l'e parte in '
: Reti infrastrufturali - Viablllta eslstente

Corne definito dalfe Norme Tecniche of Attuazione del Regolamentc Urbanistico vigente,
Si rilasciz la preSente certificazione In carta resa legale per gli usi consentiti daila legge.

1l presente certiflcato di destinazione urbanlistica conserva valid!ita di un anno dalla data di rilascio e bon pud
essere prodotte agli organi della pubblica amminlstrazione o ai privatl gestor di pubblich servizi.

11 Disigente

(Arch.

AB/cl ) e
Servlzio Urbanistica e Paesaggio | Via Vittime del Buomo, 31 ~ 56028 San Miniato {P1)
Tet. 0571 406600 -~ Fax 0571 406668 - Emalt: edllizia@comuna.san-rmialata, ni.it
v comuae san-miniate.pi.it | PFEC: comune.sanniiniato.oi@postacert toscana it




Capia conforme Ji docnmento informatico
redatta ai sensi dell'articolo 57-bis dela Legge 16 febbraio 1913 n. 89
{Legge Nartarile)

Certifico 0 sottaseritto Salvo MORSELLQ, Notajo residente in Bollate cd
iscritto presso il Collegio Notarile di Milano, che la presente copia formata su
supporto analupico, redatta ai sensi de]lamcoio 23 del Decreto Legislativo 7
marzo 2005 n@e del soprz citato articolo 37-bis della Legge Notarile pur al-
legazione ad atto notatile, ¢ composta da un foglio per due facciate & confor
me alf Ul‘!g‘llldl(' dorumemu informatico sottoscritto con firma d1g1tnlc ulascmla
ad - BBX! cui cestificato di flema (numero di serie (R RTTHRGET
L BB tilasciato da ANCERRRTIERRIRE -, i1 st di -
torita di certificazione Cellt LEmg digritale, valido e non revocato, €' stato da me
verificato positivamente mediante Jq/!m:w e-rign” del Consiglio Nazionale dcl
Notatiato (CRF. n. Yl etncssa il giorno 6 uglio 2018 alle ore 11:00:47).

: Milano, piazzale ’I__.uigi Cadorma n. 6,
6 (sei) luglio 2018 (duemiladiciotto) Ve

d g‘



Allegate *C ¥ ail a0 N. Reperiaiio

Destinazione d'uso Cggetto dell'attestato [:I Nugva costruzione
B Residenziala D Intera edificio Passaagio di propriatd
Non residenzlale Unitd immobillare D Locaziane
[} Gruppo di unita immabiliari 7] Rieutturazione importante
Classificaziona D.P.R. 41293 £.2 || Numero dl it immobiliar §_] Riquatificazione energetica
di eui & composto I'edtficto: I | U At

Dati identificativi

Reglone: TOSCANA Zone dlimatiea v}
Comune: San Mialato Annp di coslnzione : 199¢
S S e Indinzzo | Via defla Techica SuperiiGe utile rigcaldata (m? -

Plano : 2 Superficte utile raffrascata (m3) -
tterno Volume lordo riscatdale {m? :
Coordinate GIS ; 93,632950 ¥ - 10,782916 £ | Volume lordo rafirescato (m?

Comune catastaly * {roce ? Seziong
Subekesnt . . lda ] |a )
All sialteil ..

Servizi energetici presenti

EIKT Climatizzazione Invermaie E‘]

Ventitazione meccanlca l ;';_ Hhuri
el AL

S|

m l Climslizzazione estlva Prad. acgua calde sanllaria D Traspo
‘ i C‘"
sfr 740 : h OB ¥ ABBRICATO N e
La sezione riporta l'indice di prestazione enargetica globale nown rinnavabile in funzicne del fabbricate o debﬁvunenq ‘Prazenti,
nonche la prestaziens energelica del fabbricate, at netto del rendimanta degli impisnti presenti.” ’
Prestazione energetica Gel | ||Prostazione energenca giobaie 3%; ‘iimenti '

fabbricate / i
A4 IHvoinh) sitrah
Bvreblersr iy media

e da&§ﬁ|cwmcu,:

] e Se nasovi:
Al € (119.36)
e ; .
[B s e

Se oxstentr

213,05

{ Whim?anno




IMPIANT

La sezione ripoita I'Indice dl prestaziene enedgetice rinnovehile e non rinnovablle, nonche

annhualmante dallimmobile eecando un uso standard,

una stima delenergia coensumata

Prestazioni energetiche degli impiantl e stima dei consumi di energia

FONT: ENERGETICHE UTILIZZATE

Quantitd annua consumata
in tso stapdard
{apeciicare unitd ¢} misura)

Indick dl prostazione energotica
globali ed emlgsionl

E-nargla elettelcs de ete 2145 k¥h Indite ¢efa prestazions
Gae naturala 3926 m° energelica non rinnovabile
___Q GPL Ebglnren
[ [caone kwhim® enna
L) [zasolio e Ofio combustibike 513,08
T [0 Blomasse sciide indite delia prestezione
E Riomasse liqulde enargetica rinnovahie
j Blomasse gassose EPglren
] [8olare fotovoltaico kKWh/m* anno
_“ﬁ Solare tarmico 11,46
m_ﬁ Ealico Emigsioni di CO;
|| Telarkcaldatnsita ka/m? anno
mﬁ - {Teleraffréscamento 114
)

Al . -

La sezione rlporta g%’ Enterventi raccomandatr e la etitms dei risuitatl consegulbili, con it singote Intervanio o con |e realizzazione
dellinsleme dl ozs|, esprimendo una valulazione dl massima dal polenziste di miglioramento delfedificio o Immebite oggetto
dell'attesiato di prestaztone anargelies.

TIFO DI INTERVENTO

Mastice RACCOMANDATO

Comporta tma
Ristrulturazions

Classe CLASSE
mpesne | mee | e,
dell'inyostimento ragglungiblls galung

realizzano tuttl gll

imporiante aanl can I'inkerventa "
{EP.1pacn KWfm® anno } m::':::::::nﬂ
Instaflazione dj va isolante tipo
polistirene espanso deflo spassore i .
Rei1 10 cin, fissato a cappotie sulle parety il 2o 5 Sased
perimetrali estarne.
Ren .
G
Ren
335,00

Ren kWh/m? anno
Ren

Ren
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La seziona riporta informazient sulle apportunita, anche In tesmind di strurnentl dt sestegno nazienali ¢ locali, legate allesecuzione di
diagnosi energetiche & Interventi di fgualificazlone enorgetica, campiese |e ristreturaziont iImportant.

Par migliorare 12fficienza anergetica dal facafl ol primae planc dotiedificio, si consigfia linstallaxlone df up isolsnte tipo pofistirone
espanso dello spessore ol 14 ¢, ¢he dovrebbe essere Nssato a eappolte, sufia paret! perimetrall esterne. Sl ipotizza che I'intetvento
possa venire a costare clica 7.002 ¢ure, con ua risparnmfo energetico annpo previsto di circa il 35%. Su tale intervento, alia dats di
emtesions dell’APE, & prevista la possibilitd i cffottuare una detrazione fiscale, che consente di recuperare in 10 anni, It 65% delle
spese sosienule por effefiuare ! favorl

[C] Entsiorganismo pubblico Tecnica abilitalo [_] orgenismatSaciets

Neme e Cognoime ! Danaminezione

Indirizzo

E-mefl

Telofano -

Titole Perite Industrale

Ordinefiserizions Pariti Industriali di Firenze / !

Dlchlarazlone diindipendegnza it soltoscritto certificatore, consapevale dolfe responsabifitd assunte al senst degil pett, 359

€ 982 del Codice Panale ed Bl senaf defi’art. 2 g&i DPR I8 aprife 2013, n. 75, al fine d! poter
svolgere con indipendenza ed imparzialitd di giodizio }Fattivitd di Sopgetto Certificatore
dichiara Fassenzy di conflibe di interessl, tra laltre espressa oléraverse i nont
coinvoigimente dirette ¢ Indiretto con | produttor) def materlali e de) componenis in usso
incorpeyati, nonché rispetto »f vanlangi che poessanc derivarne af richiedente, e di nea
essere qe' coniuge, ne’ parente fino al quarto grads def richicdente.

Informazlonl aggluntive

 $OPRALLUOGH) & DATLDI INGRESSO - J

E’ stato exegulte almeno un sepralluogofrilieve sull’edificle obbligatarlo per la redazione dei
presents APE?

SorTWARE UzzATo

il software utllizzato risponde ai reguisiti di rispondenza a garanzia dt scestamento massimo dei <
risultati caneepuiti rispstto af valorl otlenut! per mezzo defle strumanto di riferimento nazionale?

Al finl della redazione del presconte attestato & siato utilizzato un software che Impieghi un metodo
dt calcolo semplificate?

1l presente nttestato & reso, dal sottascritto, in forma df dichiarazione sostitutiva di atto notorlo al senzl dell*articolo 47 de)
D.P.R. 445/2000 e deli’articole 15, comma 1 dei [.Las 132/2005 cosi como modificats dall*articolo 12 del D.1. 632043,

Data o emisslons 17/21/2016 Flrma e timbro def tocnico o firma digitala

TS




il presente documento attesia |a preatazlona a 1a classe anergetica dell'edificle o dell’unitd immobittare, ovvero fa quantita di
energla necessaria ad assfcurare il comfort attravarzo | diversi servizl erogati dai slsteml tacnici presentl, tn cendizioni convenzignali
f'use. Al fine di individuare l6 polenzialita dl migliaremento deita prestaziane energetlcs, i'atlestato riporta infarmazioni epecifiche
sulle prestazioni energetiche del fabbricato e degll lmpianti. Visne aitres! indicata a classs energetica pth etevala raggiungibile in
caso dl reallzzaziane deife misure mighiorative consigliale, cosl come dascrifte nella sezione “raccomandazloni” {pRg.2}.

FRIMA PAGINA

Informazioni generefi: tra le Informezioni generall ¢ riporiata la motivazione aifa basa della redazione duli'APE, Nellambito del
periodo di valldits, cid non preclude Fusa geliAPE stassn per i finl dl Iagge. anche se ditferenti da quelli tvl Indicaii,

Prestazione energetica globale (EPgl.nren) : fabbisagno annuate di energia primatla non rinnovablie relative s tutti i servizi erogati
dal sistemi fecnici presentt, In base al guaie & ldentificata la ¢lasse i prestazione dell'edificle In una scala dz A4 (sdificio pld
efficienle) 8 G (edificio meno afficiante).

Prestaziane energetica del faburicate: indlce quaiitativo det fabblsagno di energia neceesario per i soddisfacimenta #e! confort
Interne, indipendente dalia Upolagis e dal renditmento degti implantt presenti. Tate Indlce da un'indicaziane df came l'sdificia, d'estate
e dinvasng, igola termicamente gt embienti interng rispetto all'amblente eslernn. La scala d vajutazlone qualitative utlllzzata osserva

Il seguente criterio:

hs

QUALITA' ALTA [ (%°) QUALITA’ MEDIA QUALITA’ BASS_AJ

i valori dl soglia per fu definizione del livelle di gqualita, suddivigl per tipa dl Indicatore, sono ripartali nelle Linee gulda per
I'altestazione energetica degli edifici di cui al decrsto previsto dall'atticolo 8, comma 12 def d.igs: 192/2005.

Edificio a enorgla quasl zero: edificio ad alllashne prestazians energetica, calcalata conformemente alle disposizioni del decreto
ingislativo 19 agoslo 2005, n, 192 e def decrete ministerlale sul requisiti minimi previste dali’articola 4, comma 1 det d.Igs, 162/2605.
H fabbisogno enesgetico mokto basse o quasl nullo & coperto In misura signlficativa da energla da fendf innevabili, prodotts all'interns
del confine del sistema (in 3itu). Una spurnta suliepposho spezio adiacents salla scels di classiticaziane indica I'sppartenenza
dell'edificlo oggetto dall'APE a guesta calegoria.

Rifertmenti: raffronta con lindice di prestazione gfobale non rinnovablle d! un edificio simile ma doteto dei requisili minimi segt
edifici nuovl, nenché con la media degli indici di prastazione degli edificl esistenti simili, ovvera comiraddistintl da stessa tipologia
d'uso, tipologia costrutiiva, zap2 cifmatlea, dimensiont ad ezpasizicne di quello nggeito dell'attestato.

SECONDA PAGINA

Prestazioni energetiche deglf Implanti ¢ congumi stimatl: la sezione riporte Vindice di prestazione energalica rinnovabile e non
rinnovabile deffimmobile oggetlo ot attestezione. Tali irdici informana sulla percentuale dl snargia tinnovabile ulilizzate dall'lmmobite
Tispgtie 3l totale. La s¢zione riporta Iefine una stima del quantitative di enargig consumala annueimente dail’immobile seconda un uso

standard, suddivisi per tipoiogia di fonte energetica ctifizzata.
Ractomandazionl: di seguita sl tiporta la tabella che ciassifica le lipotogie di Intervente raccomandate per tz Hquaiificazione

anergedica e s ristrutturaziona importante,
RIQUALIFICAZIONE ENERGETICA E RISTRUTTLRAZIONE MPORTANTE EDFFIGICANITA’ MOBILARE - Tabelle det Cadici
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© Codles . Twoom;mnvzmo :
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‘Rew | FABBRICATO - INVOLUGRO TRASPARENTE ST
"Rews | MOIANTO GUMATIZZAZIONE - INVERNG ) S
“Rew | MRIANTO CLMATIZZAZIONE - zSTATE Ty
CRews  C AUREMENT T ' :
"Row | FONTIRmNOVABNI T o o
TERZA PAGINA

tLa terza paging 11poria ia quantitad di engrgia prodotta In situ ed esporiata annuatimente, nonché g sug tipologla.
Riparta Infine, suddivise in due sezloni retslive rispatiivamente al fabbricato e agll implantt, | dati di magglar datlaglio alla base del

calealo,




Copia conforme di documcnto informatico
redatta ai sensi deil'articolo 37-bis deHa Legge 16 febbraio 1913 n. 89
{Legge Notarile)

Certifico io sottoscrtto Salvo MORSELLO, Notaio residente in Bollate ad
iscritto presso il Collegio Notarile ¢i Milano, che In presente copia formata su
supporto analogico, redatta 2i seusi delfarticolo 23 del Decreto Legislativa 7
mnarzo 2005 04 e del sopra citato articolo 57 bis della Legue Notarile per al-
legazione ad aro votarle, ¢ composta da e fogl per sei facciate & conforme
all'originale documento formatico sottoscritto con firma digitale Alasciata a
Marco NERI (Certificatore Enesyretico accreditato presso la Regione Toscana),
il cud certificato di firrna (numero di sesie &
WEESIRNRY rilasciato da ARNEREREERERIRIEP in voste di autorith & certificazione
della firma digitale, valido ¢ nos revocato, ¢' stato da me vesificato positiva-
mente mediante sofiware "e-sigr" del Consiglio Nazionale del Notatiato (CRL n.
W - essa il giomo 6 luglio 2018 alle ore 12:G0:39).

‘Milano, piazzale Taigi Cadormna n. 6,

6 (sei) luglio 2618 (dnemiladjciorto)




ALL.9

$epertorio
RRRRRE 2 cColta
leano 11 luglic 2018
CESSIONE DI CONIRATTO BI LOCAZIONE
FINANZIARIA N SRR
(Pratica n.

Tra fe sottoscritte parti

societa costituita in italia, con seds in A Y
capitale sociale ' L0 6 249 662,00
{seimilioniduecentoquarantanovemilaseicentosessantadus  virgola  zero  zero)
interamente versato,
societa' iscritta al Repertorio delle notizie Economiche Amministrative (R.E.A.) di
Milane-Monza-Brianza-Lodi al n. NFEREHRSREE
Codice Fiscale, Partita IVA e numero di iscrizions af competente Registro defle
imprese SNy
societa in concordato preventivo come da relativo decreto del Tribunale di Milano -
Sezione Fallimentare in data 13 ottobre 2017 (Procedura N. “
di seguito denominata anche "Cedente®
in persona deII'Ammsmsiratore Umco e legale rappresentante signor

. SIREy RPNy omiciiiato in Milano, ]

munite degli occorrenti poteri in forza di delibera dellassemblea dei soci in data 8
gennaio 2016, regolarments iscritta nel competente Registro delle Imprese in datg !
28 gennaio 2016;

nonché del Luqusdatore grudnzuale sighor:

lacancam L RPN

nominato in forza di Sentenza emessa dal Tnbunaie di Milano - Sezione Il Civile -
in data 21 giugno 2018 e pubblicata in data 10 luglio 2018 n. 7776/2018 R.G. n.
28593!2018‘

societa costituita in Itaha con sede in S SRRRT
capitale sociale Euro 153.600,00 (centomnquantatremnaseloento wrgofa 2€r0 2€er0)
interamente versato,

societa’ iscritta a! Repertorio delle nofizie Economiche Amministrative (R.E.A)} di
Milano-Monza-Brianza-Lodi al
Codice Fiscals, Partita VA e numero di iscrizione af competente Registro dells
Imprese
di seguito denominata anche "Cessionaria"

in persona det Presidente del Consiglio di Amministrazione e legale rappresentante

signor
' i i m domiciliato in

menito degil occorranh poten in forza di delibera del Con3|gno di Amministrazione
in data 29 febbraic 2012 regolarmente depositata e iscritta nel competente
Registro delle Imprese;

premesso

i) che fa societs RKCEEEEIINNINS conduce in locazione finanziaria {feasing)

Fimpianto fotovoltaico ubicato in Grumello Cremonese ed Uniti (CR), Strada



Provmcuate Sesto-Roggione in forza di contratio 1. IS soltoscritto con
: . (2 (EPREREEERIRENESRERg | in data 27 ottobre

2
"} che la societd ERERTENCIRRAETEIRE®. ctata ammessa alla pmcedura di
cencordato preventwo come da relau‘.ro decreto del Tribunale di Milano - Sezione
Fallimentare in data 13 ottobre 2017 sopra citato;
fii) che in forza di decreto di apertura della procedura competitiva ed indizione gara
ai senst delf'articolo 163 bis della Legge Fallimentare emesso in data 1 marzo 2018
e del successivo decreto correitivo per eirori materiali emesso in data 21 marzo
2018 il Trbunale di Milane Sezione Fallimentare ha disposto lapertura della
procedura competmva el Ialud:caZIone di n. 7 (sefte) lotti relativi a cespiti
aziendali della TR
iv} che, come rlsuita daI rafatrvo verbale delle operazioni di vandita in data 11 aprile
2018, la SyeeSHREESCTETAETEN (| UNEEENERRRRNY i ¢
aggiudicata Fimpianto fotovoltaico condotte in locazione sopra indicate e
identificato come "LOTTO 4" per il prezzo complessive pari ad euro 210.000,00
{duecentodiecimila virgola 2ero zero);
v) che a seguito dell'aggiudicazions si rende necessario formalizzare la cessione
della posizione contrattuale {pratica . m derivante dal predetio
contratto dl Iocazuone fmanzlana con ogm merente diritto ed obbligo, aila societd
) imstEes sccondo le modalita' infra

specnﬁcate
vi) che IM si & dichiarato disponibile a prestara il

propno consenso alla cessione, con liberazione della Societa cedente ai sensi
detl'art. 1408 prime comma c.c., dato atto che la cessions del coniratto di focazione
finanziaia & subordinata alla espressa accettazione in forma scritta di

quale contraente ceduto e che pertanto la
Cedente & tenuta a frasmeftere al contraents oeduto una copia conforme
all'originale del presente contratio di cessione;
tutte cio' premessa, con il presenta atto

convengono e stipulano

1) Le premesss fanno parte integrante de! pressnte contratto.
2} L4 societa ' . COme rappresentata,

CEDE

alla societs "WENEEENENNEREENS o q che come
rappresentata accetta lintera propria posizione contraftuale dipendente dal
contratto di locazione finanziaria n \UNERGAEEWIN: cssere con [

3] La cessione & convenuta con libgrazione della Cedente ai sensi dell'art. 1408
primo comma c.c.; la cedente resterd -comunque obbllgata al aament ]
eventuali sommg che dqvessero essere richiaste a (IR :
WRBEP successivaments afla data di efficacia della cessione qualora siano
riconducibili alf utilizzo dellimmobile nel periodo precedents tale data.
4) La Cessionaria resta soggetta agli stessi patti e condizioni di cui af sopracitato
contratto di focazione finanziaria, e refativi patti accessori e addenda, da intenderst
integralmente richiamati e trascritti e che la Cessionaria dichiara di ben conoscere
ed approvare in ogni sua clausola particolare  generale.
5) Gii effetti della cessione, relativi ad ogni ohbligo, diritto, azione e ragione a
chiunque derivanti dal contratto di locazione finanziaria ceduto e da ogni relativo
patto accessorio e addenda si intendono operanti & decorrere dalia data odierna,




precisando le parti che il canone avente scadenza 29 luglio 2018 sara corrisposto a

6) La Cessionaria si impegna a rifasciare a
lattestazions di avvenuta-consegna deilimmobile.
7) 1l corrispettivo della cessione di contratto & concordato dalle parti in Eure
210.000,00 {duecentodiecimita virgota zero zaro) oitre IVA, somma che la Cedente
dichiara di aver ricevuto dalla Cessionaria - a favore deila quale rlascia quietanza
liberatoria, con dichiarazione di non avere pill nulia altro a pretendere per qualsiasi
titolo, in dipendenza della presente cessione.

8) La Cedente, come rappresentata dichiara che alla data odierna la quota capitale
compresa nei canoni di focazione ancora da pagars, comprensivo del prezzo di
riscatio, ] pari ~ad Euro 1.485.541,89
{unmilionequattrocentoottantacinquemilacinguecentoquarantuno virgola
novantanove) oltra IVA. ,

8) Descrizione dellimmobile oggetto del confratto di locazione finanziaria n.

~ In Comune di GRUMELLQ CREMONESE ED UNIT] (CR)

strada Provinciale 47

impianto fotovoltaico di 822,93 kwp con annesst due prafabbricati ad uso cabina
elettrica, il tuto attualmente distinto af Catasto Fabbricati di detto Comune al
Foglie 22 coms segue: .

Mappale 4313 {quattrocentotredici), Subalterno 505 {cinquecentocinque}.
strada Provinciale 47, piano T, Zona Censuaria U, Categoria D/1, Rendita catastale
stiro 29.732,00, in forza della variazione per unita afferenti edificate su area urhana
in atti dal 21 dicembre 2011 presentata aila competente Agenzia dsi Territorio in
pari data e reqistrata al n.CR0218371 {impianto fotovoliaico);

Mappale 413 {quattrocentotredici), Subalterno 502 (cinquecentodue), strada
Provinciale 47, piano T, Zona Censuaria U, Categoria D1, Rendita catastale euro
939,00 (cabina sleffrica);

Mappale 413 {yquattrocentotredici}, Subalterno 503 (cinguecentotre), strada
Provinciale 47, piano T, Zona Censuaria U, Categoria D/1, Rendita catastale suro
105,00 (cabina eletirica).

Canfini in unice corpo in contorne: strada, mappali 239, 24, 26, roggia, mappai
411, 412, 179, 21, 178 e strada.

10} La Cessfona¥ia, come rappresentata, dichiara di aver preso in consegna in data
odierna [impianto oggetto della locazione finanziaria, attesta che lo stesso ¢ di suo
aradimento, avendolo trovate in bueno.stato di conservazione e adatto all'uso cui é
destinato.

La Cessionaria, come rappresentata dichiara pertanto di accettare Impianto nello
stato di fatto e di diritto in cuf si trova, ed esonera NEEETNENEGGWEIEINENNE
WM iz ogni responsabilith per vizi della cosa, palesi ed occulfi, inidoneita dei
bene o impossibilita di utifzzo delimmobile a qualsiasi causa dovuta.

La Cessionaria in particolare prende atto che & pendente una richiesta di
nsarcimento danni nei confronti di \EENEERNEWINIMRIERERRP p<r un cvento
aimosferico ¢he ha interessato la sezione d'impianto ad inseguitori, fermo restando
che qualora la Compagnia Assicurativa dovesse liquidars un risarcimento danni per
Fevento sopra descritto, la Cedsnte si obbliga a riconoscere tale importo alla
Cessionaria a titolo di rimborso per le spese che la Cessionaria dovra sostenere
per il pieno ripristine del funzionamento dell'impianto.
mome rappreseniata dichiara che limpianto oggetio del contratto di

¥-



locazione finanziaria & conforme a quanto previsto dalla normativa antinfortunistica
vigente nonché alla relativa documentazions prewsta dalla normativa wgente in
materia, e si obbliga nei confronti di YEEEE L
mantenare limpianto sempie idoneo e nspondeme ai requistt prewstl aﬂa
fegislazione, nazionale e comunitaria, vigente in materia di igiene, salute e
sicurezza sul luogo di lavoro e di tutela dellambients (D. Lgs. 9 aprile 20608 n. 81 8
successive modifiche ed integrazioni).
11) La Cessionaria, come rappresentata, dichiara che gli & stata consegnata dalla
Cedente copia della documentazione relativa ai contratto ceduto, inclusa sventuali
appendici, copia dell'atto notarile di acquisto della proprieta dell'area sulla quale
insiste limpianto, copia deffa documentazions antinfortunistica obbligatoria,
documenti tutti che la Cessionaria dichiara di conoscere ed accettare.
12} La Cedente, come rappresentata, dichiara che ia costruzione dellimpianto
fotovoltaico e defle cabine elettriche & stata eseguita in forza dellAutorizzazione
unica rilasciata dalfa provincia di Cremona, Settore Agricoltura ¢ Ambiente con
Decreto n, 773, protocollo n. W in data 21 giugno 2011 e che,
successivamente all'edificazione, non sono state eseguite opere soggatte a nuovo
provwvedimento autorizzativo o concessorio.
La cedente da atto che guanio sopra descritto & pisnamente conforme aife norme
edilizie ed urbanistiche vigenti, vi & perfetta corispondenza alla reale consistenza
dellimmobile a quanto urbanisticaments autorizzato dagli Uffici Tecnici Comunali
a quanto depositato presso I'Agenzia del Territorio ove risulta correttamente
intasialo,

Spese e traftamento tributario
Tutte le spese del presente atto e relative sono a carico della cessionaria nonché
ogni eventuals onere fiscale o imposta anche futura connessa al presents atio
sono ad esclusivo carico delfa societt WNIMTTERSMEEENGS | ANNSER
wcon esclusione di ogni vincolo di solidarieta del contraente ceduto.
Il presente atto & soggetta ad imposta di registro in misura proporzionale ai sensi
dell'articolo 8 bis delfa Tariffa parte prima allegata al D.P.R. 26 aprile 1986 n.131,
calcolata, come previsto nella refativa nota al suddetto Art.8 bis, sul corrispettivo
pattuito tra Cedente e Cessionaria per il subentro nel contratte, aumentato delia
quota capiale compresa nei canoni ancora da pagare oltre al prezzo di riscatto,
pari a complessivi Euro 1.685.541,99
{unmilioneseicentonovantacinguemilacinquecentoquarantuno virgofa novantanove)
. oltre ad [LV.A..
Corrispettivo e modalita di pagamento

| signori WREERINES W i r:ppresentanza
della societs ERENENMENGENGSENRE o1 | signor  WNNESERIEREREY -
rappresentanza delia societs WNEGGTTRNGGTININEELRy SN

danno atio che il prezzo complessivo di Euro 210.000,00 (duscentadiecimita virgola
zero zero), oltre | V.A., & stato regofato come segue: N

- Euro 10.100,00 (diecimilacento virgola zero zero) con bonifico bancario GRO n.
isposto in data 10 aprile 2018 dalla parte cessionaria a

favore della prooeduramw concordato preventivo R.G. {JE
su conto corrente in essere presso genzia Palazzo di Giustizia di Milano deila

“Euro 46, 20000 uara "
a favore della procedura

5. uscento virgola zerozero) con bonificoe bancario
— data 11 luglic 2018 dalla parte cessionaria
R . in concordato preventivo R.G.




11!201? Su con!o correntemessere presso FAgenzia Palazzo di Giustizia di Milano

Euro 199 900 00 centonovantanovemlianovecento wrgola zerozera} con assegno

circolars NON TF{ASFEHIBILE N SRR 12550 in data 11 huglic 2018

dalla Filiate di Milano SRERRRRNERERRERRRE

Letto, confermato 2 sottoscntto

F .to WEER : e e

F. tom

N, mepertono N QISR accolta
AUTENTICA DI FIRME

R Notaio in Bollate ed iscritio al Collegio

Certifico io sottoscritto SEERERSEE
Notarile di Mitano che i SIgnon

RN 2 o - mu MERBEEENP onmiciliato in Milano, via

esentante delia societa:

nalla sua veste di Amministratore Unico legale rappr

societa costituita in 1tafia, con sede in e e A
societa in concordato preventivo come da reEanvo decreto el Tribunale di Milano -
Sezions Faflimentare in data 13 ottobre 2017 (Procedura N {SIENERE,

munito degii occorrenti poteri in forza di delibera assembieare in data 8 gennaio
2016 regolarmente depositata e iscritta nel competente Registro delle Imprese;

\ nato a . domiciffato per

ia carica in s

nella sua vaste di quwdatore Gludlznafe de d suddetta sociefa:

nominato in forza di Sentenza emessa dal Tribunale di Milano - Sezione fl Civile -
in data 21 giugno 2018 e pubblicata in data 10 luglo 2018 . MEIRESENE R.G. n.

BER | R domiciiato in

nella sua veste di Presndente del Consiglio di Amministrazione & legale
rappresentants della socreta

societa costutuﬁa in Italla MRS
munito degil occorrenti potert in forza di dellera del Consigio a mrmnlstrazlone
in data 29 febbraio 2012 regotarmente depositata e iscritta nel competente
Registro defle Imprese; %
deffa cui identita’ personale, qualifica ¢ poten io Notaio sono certo, hanno apposto
le loro fitme in mia presenza a margine'dei fogli intermedi ed in calce alla presente
scrittura privata che, adérendo alla r:ch|esta delle parti, io Notaio trattenge nei miei
atti.
M:iano piazzale Luigi Cadorma n. 6

11 {undici) iuglio 2018 {duemiladiciotto), ore 15,50

, F.to Salvo Morsello Notaio (LS. 1

» LB



ALL. 10

EammcRcio Camera di Commercio di MILANO MONZA

MILANG
MONZABRIANZA

oo BRIANZA LODI

Registro Imprese - Archivio ufficiale della CCIAA

In questa pagfna vigne eSposlo un estratio dells fnfarmaz‘om presantr in visura che non pud eSsere aonsfderato asaustrvo
mache ha pmamenra $eapo di sintes) . . A .

IndmzzoSade Iegate

indirizzo PEC

Nurnero REA
Codice fiscale e n.iscr. al
Regisiro Imprese

- Parllta VA
Codice LE! TS 3
Forma giuridica 1A a responsabilita Iimitata

€on unico socio

Data atto dl costituzions  08/05/2007

e . Data iscrizione 19/06/200¢

‘;h‘QRCodbman verificare ts dortza 72 queslo - Data ultimo protecalle 20/10/2018

“documento € quto ewNyMoafﬂmranrodeH'esrrazmne Poria Presidente Consiglia
" Nariica ublizzarg I'App'HtQR Codoovm:areﬂmuﬂfmsfadsl - Amminigtrazione

aoprasenéente de!! !ﬂwresa

Stato awna R .. o|f|esa|e : 10,00

Data inizio attivita 27/07/2009 Addatti al 30/06/2018 10
Codice ATECO 38.21.08 Socl 1
Codice NACE 38.21 _© Amministratori 2
Attivita import export - 2+ Titolari di cariche 2
Contratto di rete - - - Sindaci, organi di 1

Albi ruoli e licenze s} - contm_ilo
Albi e registri ambientali .+ Unita focali 2
N o E’rgﬁche inviate negli 3
timi 12 mesl

iTrasferimenti di quote 1
* Trasterimenti di sede 1

.."|$

Partecipazioni{1) s

.a.-

A
L4
s

Sarwvizlo realizz
Documento n .

Bre per conto defle Camers df Commarelo ltatlane
stralio dat Registro imprese in data 07/{1/2018



Registro Impresa

Archivio ufilciale g
Documento n w
ssim['.g qal Regis indafa 071172018

= 1 Partecipazioni in altre sotietd ..o 2
2 AggIornamento iMpreSa ..o eeceeeeee e e e 3

100%

23/07/2009
09/08/2009 - 25000 50%  propreta
28/12/2016 I 5200  23,09% propriefa’

" 120172018 . 10,000  100% propristel i

Codice fiscato: QNN

Forma giurldica: socleta’ 2 responsabilita’ limitata con unico soclo
Capitale sueiala dichiarato: 10.000,00 euro

esmsmj deﬂbl}lnw ademplmen ne!

quaie & Pmsanfe il socio - - Data atto: 29/07/2013 Data deposito: 30/07/2013
D : - .. = Dataprotocolio: 30/07/2013 Numero protocol lo NSNS
cqueta .- - oo 0 Quotadi nominali: 10.000,00 euro
: . © . Tipo diditita; proprieta’
- esrremr' _#ad&mprmenta d: . Capitale sociale dichiarato: 10.000,00 eurp

C‘OI"TP&Q’”‘? 30‘3’5’9 Data atte: 14/07/2009 Data deposito: 21/07/2008
) Data protocolio: 23/07/2009 Numero protocollo“
Qeota ¢i nominali; 5.000,00 suro
Tipo di diritto: proprieta’
Tipo ruolo acquirente

Codice fiscale: \EGG_—G_—_—cG———

R o Forma giuridica: societa’ a responsabilita’ limitata
- @slremi dell'ultimo adempimento

) ) r Capitale saciala dichiarato: 50.000,00 euro
. quale &’ presente i socio Data atto: Data deposito: 21/07/2009
o« S Data protocalle: 03/08/2009 Numero protocolic TIEEAg

J . Quota di nominali: 25.000,00 eurg
- Tipo di diniite: proprita’

Partacipazioni+ 2 di 3



Reqlstra Impress
Archivio uffictala delfa CCIAA

Documento n . dediiiihiily
gatratta daf Regisirg Improse in dala 07/11/2018

as zra N daﬂadomp:mento d.f
. ammissione.nella compagine sociale

quota

B :praﬁtieta' ‘

. quafe e pressnta if soc.to i

quofa

f."gi;' esb‘em' dell adenm:mento a
: ',amm:ss:one neﬂa oompag!ne soaale

‘ quo;a' .

. estremi dettt Mo ademplmemo nef
. fe ¢ pmsente ft sodo

festrem; deﬂ’ademplmenta o

ammrssfone .nsﬂa compagma socraa‘e

estrem? de!r ummo adamp:manto nel

Cacice Fiscalo PN,

Capitale soclale dichiarate: 50.000,00 euro

Data atto: 14/07/2009 Data deposgifo: 21/07/2009
Data protocolio: 03/08/2009 Numare protocollo!

Quota di nominaii: 25.000,00 eurg

Tipo di diritto: proprieta’

Tipo ruolo acquirente

Codice fiscale: \Eg
Forma giuridica: societa’ a responsabilita’ fimitata

Capitafe sociale dichiarato: 39.850,00 eura

Data atto: 21/12/2017 Data deposito: 27/12/2017
Data protocollo: 27/12/2037 Numero protocolio: (R
Quota dl nominali: 8.200,00 suro

Tipo di diritto: proprieta’

Capitale sociale dichlarate: 10.000,0Q suro

Data atto: 28/12/2016 Data deposito: 28}12)‘20!6

Data protocolio: 28/12/2016 Numere protacollo: RIS
Quota di nominafi: 2.000,00 eurn
Tipa di diritto: proprieta’

Tipo rucfo acquirente

Codice fiscals:

Forma giuridica: sacleta' a responsabiiita’ limitata

Capitale soclale dichiarate: 10.000,00 suro

Dala atto: 12/01/2016 Data depuasito: 13/01/2016

Data protocollo: 13/01/2018 Numero protocolio: “
Queta di nomirali: 10.000,00 eurp

Tipo di diritto: proprieta’

Capitale saciale dichiarato: 10.000,00 euro

Daiz alto: 28/12/2015 [Data deposito: 12/01/2018

Data protocolio: 12/01/2016 Numero prctoooﬂo:“
Quiota dl nominali: 5,000,00 suro

Tipo di diritto: proprieta’

Tipe ruolo acguirente

Quota di nominall: 5.000,00 euro

Tipo di dlritto: proprieta’

E Tlpa rucle acquirente

Data ultimo protocolio

20/10/2018

Partecibazloﬁl i 3 di3




\ BIISIHESS INFIRMATEN
DOCUMENTI ED INFORMAZIONI DI BILANCIO

estratto | 07/09/2018 alle ore 23:18:24

t[rqlnzzo Scda )
Cadlca Flscale
CCIMREA . . e mars . . e e aw

Formea Giuridica SOCIETA' A RESPONSAB!LITA‘ L!Mt‘!’n‘rn CON UNICO SOCIO

Altivita Economica Atcco 2007 TRATTAMENTO E SMALTIMENTO DI ALTAI RIFIUTI KON PERICOLOSI
Data di costituzlona dall' Imprasa 08/05/2007

Liimpresa appartiane al gruppo* N - o
2 -

Quolazlnna in barss.

Numero di uffici e sedi secondaria

AVVERTENZA: If richiama al lermine "Gruppa" non ha alcuna valenza né conseguenza giuridica assendo Utillzzato a fini meramente
pratici per una pit immediala lettura delia informazions. Lo stesso termine, pertanto, potrebbe essere utilizzalo in questo documento
anche int assenza of unattivita di direzione e coordinamento da parte di un soggetio controffante (holding anche “personale” o
CRYOQIUPPG)} niei canfronti oi affre sociela.

Blianclo OEIIGD i B ) 31/12/2017 depositata il: 17/07/2018

Tipo di bilancio BILANCIO DI ESERCIZIO i

Numero paglns bnlancm depus:lato 48

pag. 2 di 51



ALL. 11

. BUSINESS INFORRIATION

DOCUMENTI ED INFORMAZIONI DI BILANCIO

estratto il 07/09/2018 alle ore 23:18:24

A oo LA NS R
Documentl ed Informazicni relative al Bllancic di esercizio al 31/12/2017
Denominazione : [ TREETRERREES U
Indirizzo:



Attvo netto
- Capitale socigle
Fattuszato

Costo del personale
Utila/Pardita
- +A niserveDist. Hiserve
- Allre distribuzioni

- Ammortament! anticipati
- Dividendi
. LA

"\ BLSINESS IMRIRMATION

DOCUMENTI ED INFORMAZIONI DI BILANCGID

' 614 16.660.467
- 100,000 © 100.000
7779820 2,898,654
: 177.664 .
252072
252072 ©

0.
0- -0

Nota
La presenza di un numers di fianca all’annualild rell‘intestazione, indica la durata opesativa del carispondante hilancio, se differente da 12 mesi.

in Mali condizioni i valori MARGINE DINTERESSE, CQOS70 DEL PERSONALE, UTILE/PERDITA a e vodi di distribuzione deliutile delfa sozlone
"Principali Voci oi Bilancio", @ i valod ROE, ROA, MARGINE D'INTERESSEFONDI INTERMEDIATI & MARGINE YINTERMEDIAZIONEFONDI
INTERMEDIATI della sezione "Principali indicator] dl Bliancio”, non possono essere confrontafl can | conlspondanti vater delle altre annualita di
bilanclo, In quania rideriti a periodi (durate operativo) divarst.
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w272 EVERGREERN ITALIA SRL

Bilancio di esercizio al 31-12-2017

' Codice Fisgple - -

- Numero Res . :
|

" RECUPERO E PREPARAZIONE PER IL RICICLAGGIO
" DEIRIFIUTI SOLIDI URBANI, INDUSTRIALI E :
R B'OMASSE‘.......................... 5

'--.ino

ITALIA 0

Bilanrio di esercizio 8l 31-12-2017 Frigy. 1t i 354



v.2.7.2

Stato patrimoniale

31-12-2017  31-12-2016

.'S;t,é’go:'patrlmonia'lé S

néltré o R ) " s2978
Tolal’e ||'anDI|IZZGZ|O [ R ; TEIL Lo : - ~'~'.'."~-]95 gsg ..

620847
674.511 685.157
101,257 .
60.062
. 1.426.087 - U 496.847,

. 4} altri beni
“ Totale |mmqbaluzzazzum materiali
HE - lmm0bi|IZZS.ZIOI‘IIfll"l&nZIarle
1) partec:pazlonl In ) L R ) : o . ] :
a) impeese control Iate ‘ ‘ . 1.404.728
& )lmprase collegate : ; - : .‘ AN , I S .. .1.'.8.02.400 ST
“'.I'.(}tale.pquempazmm ' o - " 3207120  3.104.004

a} verso impresa oontroliate
esugubuh oltrg ISSBICFZIO sdoéé jglve: -
Totale credm verso |mprese oontroil ate .
: ":o imprese cnl!egate :
osigibili enlro Ieserclz:o successwn .
Totala qjedm verso lmprese collegate :
c} versa conlrol lanti
.7 slglbilf oltre I'esarcizio successivo . : R . 081,750
 Totalecrediversa controllanti T e, m . B8LTSO
" ¥ i d) varso imprese sottoposte Al OQ trallo dolle oontroilanti SRR RPEEE L . o
emgtblll oltre E esercmo successwo

© 779037
779.037

8762
ollz C . 3,762 .
Totale crediti ' - 696980  1.034549
otale 1meb|IlzzazIin fihanziarie : B o : R Cid -0

Il - Credlll
) verso chentn _
_esigibill entro |'eseICIZIO SUCCasSIvo

- .Totale credlti verso clienti

o 2} vcrsmmprese conkrollate
B leglbﬁl entro l'eserctzw_s" o ' . aoes SR
Totale crediti verso improse controil te ' 8995 -
' 3) vérso imprese collegate R EERE Tt re g '

asiyibili entro 'esercizio successwo o ' ' T 21.264 191.217

ik Totale credifi versgimprese collegate i ' LT TR Figgrar7

4775787 4.071.140
L ATISTET . 4074140

Bilancin ¢i esescizio al 31-12-2017 R, $di 3



v2.72

5-his) creditr lrlbutan
esigibili entro l'eserciziey suocasswo =
es:glblh oltre Iesercmo successwo
Totale crediti tributari - '
5-quater} versa altn
“esigiplli entro esercizio succossivo;. . E i
esugutufl oftre I'ssercizio 3uLCessivo
& Totale Groditi vergo atrl - -
Totale crediti
IV Dlsponlbtlilé liquide

1) deposrtl bartcan ] po;tai

971203 ..
537
- 971.740.

: 3934?3}1 L
171,264

'1 .(89.832 . 5§92.1 ée

2483 25903
1 .102.285

Totale dnspombllila quulde
Totale attwu circolants ©)
D} Hatel e rusoont: -

Tutala
' Passivo
2) '.:E;’gt'ri imoni6 nette

i-Capitale o
)l “Hiserva da’ ., ,"I.ippra'z"zb delle aziont - i - 1. U L 0. 1424939 7 1.424.930

EV Ruserva legate 20.000 20.000
VI - Alte riserve, disfitamente indicate T gk T

Riserva straordinaria o 283138 862115
Vaneafu .riserve SRR IEY L e L e Y Tl i
Tatals alire riserve
lx ‘Utile {p&rdltaj deif'eserclzlo. SR T I o .

Totale patrimonio notto S . | 5056416 4376295
........... . oo . N o R 30 61233

2.631.355 362.116

D} Debm
’3) dehm vorso SQGI Der l'nanzmmenh .
es;grb:h oltre I ssercmo suocesswo

2,280,000 .
2280000 . 0 -

Tota!e debm verso banche
. ) deblti verso altri fmaﬂzratorl ' A i G C R
esng|bllz entrp I‘esercrzuo suooesswo o S 15.243 47.769
esigiviliglirg fesereizio sligoossivo|, e T TR T il | 3178303,
Totale debltl verso altn hnanznalon _ 227.655 -365 599

eSIQIblli entralesercmo successivo a o . o o . 14.381 14.391
LT R L 014201 - 14,30

7) debiti versa fDrn!ton
. osigibili enlro 'esercizio sUttassivo T c : 01581980 . 2,219,627
Totale dabiti verso foritari o ' 1.531.880 2.213.627
gy debm versmmprgse controllate -+ - - T CE : C SRR
esigibili entro l'esarmzlo SUCCESSIVO
Totale debiti verso :mprese oontnollate
10) debiti verso imprese collegate
es:glbﬂl Bntro llesercizio successiv - oo ' ' , ..,',,,.501.827 ’ ."j':'f""';:‘§§8.984 ',
Totale dabm varso imprese collegate 501.827 368.. §84

621414 37:_1:365
'621.414 . - 374.365 -

N

Bilancia di esercizio al 31-12-2017 g BHi#



v.2.7.2

S+ 1) debiti verso contiolianti -
es:glblh enltro ' esermzw suoocsswo
* Totale debiti veiso conteollant .+ .7 T ER
12) dEbltl trlbutan o S '

' 599.835
599.835

L ETotale debltl verso |stlmtldt previdenza s di sicurezza socrare " L 72783 HD 183487
14] altrl del:ull .

e es;g]bllt entrolbsarc:zvn suecessivo  : LoEL : - - -39.118
OSIQIinI olre ﬁeserc:zno suocosslvo - N o - . 5.750
Totale debltl
" 'E) Ratele riscanti e 2 0 S “4986
Totale passlvo ' S 13.140.899 11.522.036 .

Hilancio df esercizio 8l 31-12. 2017 ey @134



v.2.7.2

Conto economico

31-12-2017  31-12-2016

A} Vailore della pmduz;one

1) ricavi delle Vendlle ede!le prestazioni - © . 9 013.645:
§) altri ricavi proventi
. contributi in conlo e88tcizio © | 56.696
altri 1 959 842
Totale aitrl ricavi e proven"'"' SO . .2.016.538

Totale vatore della produzmne

13, 949 779 11.030.187
B} Cnstl della produzione . IR

6) per matona prlme. suss:dlar.e. d: consumo e dn mercn o . 51 3.;:11
|-7) per L : g ; o CUELD T eq082s52 6062
8) per godumento ch beni di tarzi 1.037.887
" 9) per il persohale . o R E
a) salan 8 s!apendl 327.322
' 2 R & S sasen
c) tra!tamentodnfme rappnrto ' - . 20.173
. 'd} trattarianto i qulescenza e simili % - AT S ‘8000 . ,
@} altri costt 4197 743
Totale costi per il pe'. ."":':f:a!e " 448.009 o 492185

10} ammorlamentl € svaluiazlom

':.":’; a) ammortamento delie |rn.:,obnlnzazion| mmater]all a © 87.374
b} ammortamento delie Immabifizzazioni matenall 198.726
_Tetale ammortameni/:6 svaiutazioni HE 266,100

12) aocantonamentr per nschl 20 416
‘]4) oneti divers! i’ gestmne - 200 oso .
Totale costl del Ia produz:one 8.334.585

. REh 2.@95'.6.02. :.

C) F’rovent| e onen fananzlarl
18) altrl pmVe tI‘f:‘nanzuan : SE AT : C R
1) da liteli iscrittl nelle mmub:lnzzaznon: che nch oosmu;scono parfec:pazmm o - 231.352
i o) datloli iscritti neil'ativo élrcotanta cha non costitulscona partecipazioni. - - ST g -
- Q) praventl dlvorSI dal prece(fentl

Totale proventl dlver3| dal precedenh
Total __:alttl proventl: ﬂnanz:an ien »
1?) |nter983| e allrl oneri finanziari

2 altri . . . 11.685
Totale interessi @ aiin oneti fin anz:an 11,695
A7bis) utiii e pecdite su cambi o :(85).

Totate proventi ¢ oneri fmanman [15+16 1?+ 17- b|5} 277 sse6s
Risultato prin) . ' CgEmo LU 2,430,830 3063.768

20} Imposte suI reddito dell esermz;o covronti d:ffsnte e am:c:pate

. imposte corrénti TR o : S . e 750508 - 584.528
Totale delle imposte sul roddlto deli esemz«o. oorrenn drrfanteeantlclpate 750.508 £84.528
21) Utlle tperdite) dellesércizio COUES ST R B 1.880.1285552,469.240

Bllancia i esercizio al 31-12-2017 . B



wa.r.2

Rendiconto finanziario, metodo indiretto

31-12-217  31-12-2016

Rendiounto hnanmarro. metodo mcilretlo . :
A] Flussi fi nanz4an denvantl dall atlivild cperatwa (metodo lndsretlo)
-Utile (patdite) defl'esercizio - Coe DRI U s1680322 4469240
Imposte sul reddito 750.508 584.52¢8
"‘|l'l|ef0‘SS| passwll{atl]w] . . UL . R o T e T L S
‘ {PIusvalenze,’lM|nusvalenze derlvanu :

a cessionse dF ammta ‘
aste sul reddnbo ntsressu dlwo‘endl 8 plu

2443402 - 2,

Rettifiche per glement| non mOnetan cha non hanno avulo oc»ntrupart:ta nal capltale
cuzcnlante netto .....

‘ il o U R S soesil 9282
Ammartamentl de!le |mm0b| iani . 221.526. 266.100

Totale rettmche per elementi non monatan che non hanno avuto ocnlropartlta nel
capitale circolante netto

2] Flussu fmanmarlo prima delle vanaznom del cap:tale clrcolante natto
Vanaz:um del capnlale cm:olante neﬂu

919779 2494319

| (704.647) (450.459)%

.....

Incremento/[Decremento} dei debm verso foraitori ' - (E&I 547] (794.324)

. .- Detfgmento/(incramento) dei ratei aziscontialtvl -+ - LT T " (16p4s) -
Incrementof{Dacre mento} del ratei e risconti passivi . 10 560 10.227
Al decrementi/tAltr Inctementl) del capliata circotante igtio *. ~ " HEES T ‘902301 ¢ 1.441.4375
Totale variazioni del capltale circolante nelm - S ~ (488.765) (139%. 164}

i 2661.014; | 2.3665.165

@) Flusso tlnanzmrlo dopo le vrigzioni del cap i
Altre rettifiche

interes?iﬁhcas..s.atif(pé;g"étij'3'~"' ool TEEERCL R 1% + /- W

(lmposte suf reddita pagata) . {1 010, 79?’) {313 041)
“{Utilizzo e fondl) coULERDE DR : 659,961,
Tolale altro rettifiche {3 983, 58?} 705.141

......

- (1.467.573)  3.060.296

" F Iussa fmanz:ano dell attwlté ope ratwa (A} .
8} Flusm flnanziari denvanl: dall amvna d'mvestrmento

Immoblhzzazlom ma{ey-a