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ϰ͘ϭ͘Ϯ. rŽŶǀĞŶǌŝŽŶŝ.ŵĂƚƌŝŵŽŶŝĂůŝ.Ğ.ƉƌŽǀǀ͘.ĚΖĂƐƐĞŐŶĂǌŝŽŶĞ.ĐĂƐĂ.ĐŽŶŝƵŐĂůĞ͗.èu^^hè.g
g g g g
g
g

g
g

ϰ͘ϭ͘ϯ. 1ƚƚŝ.Ěŝ.ĂƐƐĞƌǀŝŵĞŶƚŽ.ƵƌďĂŶŝƐƚŝĐŽ͗.èu^^hèìg
g g g g
g
g

g
g

ϰ͘ϭ͘ϰ. 1ůƚƌĞ.ůŝŵŝƚĂǌŝŽŶŝ.ĚΖƵƐŽ͗.èu^^hè.g
g g g g
g
g

ϰ͘Ϯp sŝŶĐŽůŝpĞĚpŽŶĞƌŝpŐŝƵƌŝĚŝĐŝpĐĂŶĐĞůůĂƚŝpĂpĐƵƌĂpĞpƐƉĞƐĞpĚĞůůĂpƉƌŽĐĞĚƵƌĂ͗p
pg

g
g
g

ϰ͘Ϯ͘ϭ. /ƐĐƌŝǌŝŽŶŝ͗.
g g g g

ͲggƉŽƚĞĐĂpǀŽůŽŶƚĂƌŝĂpĂƚƚŝǀĂgg
ĂgĨĂǀŽƌĞgĚŝghŶŝĐƌĞĚŝƚgFĂŶĐĂg^͘Ɖ͘Ă͘gĐŽŶƚƌŽgS/��/ìgìƌĂǌŝŽ͕gĚĞƌŝǀĂŶƚĞgĚĂgnŽŶĐĞƐƐŝŽŶĞgĂg
ŐĂƌĂŶǌŝĂgĚŝgŵƵƚƵŽgĨŽŶĚŝĂƌŝŽgĂgƌŽŐŝƚŽgĚŝgèŽƚĂŝŽgnĂƌƌĂƌĂgWĂƚƌŝǌŝĂgŝŶgĚĂƚĂgϮϴͬϬϮͬϮϬϬϲ͕g
ƌĞƉĞƌƚŽƌŝŽgŶ͘gϭϱϰϭϰͬϲϬϲϮ͕gŝƐĐƌŝƚƚĂgĂůů͛hĨĨŝĐŝŽgƉƌŽǀŝŶĐŝĂůĞgĚŝgqŝůĂŶŽgͲg^ĞƌǀŝǌŝŽgĚŝgWƵďͲ
ďůŝĐŝƚăg/ŵŵŽďŝůŝĂƌĞgĚŝgqŝůĂŶŽgϮgŝŶgĚĂƚĂgϬϲͬϬϯͬϮϬϬϲgĂŝgŶŶ͘gϯϮϵϭϯͬϳϲϭϮgg
/ŵƉŽƌƚŽgŝƉŽƚĞĐĂ͗gΦ͘gϮϲϯ͘ϬϰϬ͕ϬϬgʹg/ŵƉŽƌƚŽgĐĂƉŝƚĂůĞgΦ͘gϴϳ͘ϲϴϬ͕ϬϬg
g
7ĂƚŝpƉƌĞĐĞĚĞŶƚŝpƌĞůĂƚŝǀŝpĂůpĐŽƌƉŽ͗gĂƉƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽg
g

g
g

g
g

ϰ͘Ϯ͘Ϯ. WŝŐŶŽƌĂŵĞŶƚŝ͗.
g g g g

ͲgWŝŐŶŽƌĂŵĞŶƚŽgĂgĨĂǀŽƌĞgĚŝggghŶŝĐƌĞĚŝƚg^͘Ɖ͘Ă͘gĐŽŶƚƌŽgS/��/ìgìƌĂǌŝŽ͕gĚĞƌŝǀĂŶƚĞgĚĂgsĞƌͲ
ďĂůĞgĚŝgWŝŐŶŽƌĂŵĞŶƚŽg/ŵŵŽďŝůŝgƌĞŐŝƐƚƌĂƚŽgĂgqŝůĂŶŽgŝŶgĚĂƚĂgϬϲͬϬϵͬϮϬϭϴgĂůgŶ͘gϯϬϳϬϳggĞg
ƚƌĂƐĐƌŝƚƚŽgĂůů͛hĨĨŝĐŝŽgƉƌŽǀŝŶĐŝĂůĞgĚŝgqŝůĂŶŽgͲg^ĞƌǀŝǌŝŽgĚŝgWƵďďůŝĐŝƚăg/ŵŵŽďŝůŝĂƌĞgĚŝgqŝͲ
ůĂŶŽgϮgŝŶgĚĂƚĂgϬϰͬϭϬͬϮϬϭϴgĂŝgŶŶ͘gϭϮϰϳϵϳͬϴϭϴϮϴ͖gg
g
7ĂƚŝpƉƌĞĐĞĚĞŶƚŝpƌĞůĂƚŝǀŝpĂůpĐŽƌƉŽ͗gĂƉƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽg
g

g
g

g
g

ϰ͘Ϯ͘ϯ. 1ůƚƌĞ.ƚƌĂƐĐƌŝǌŝŽŶŝ͗.èu^^hè.g
g g g g
g
g

g
g

ϰ͘Ϯ͘ϰ. 1ŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ.ĚĞůůĂ.ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ.ŝƉŽĐĂƚĂƐƚĂůĞ.ŝŶ.Ăƚƚŝ͗.èu^^hè.g
g g g g
g ϰ͘ϯp HŝƐƵƌĞpWĞŶĂůŝp
g p èĞƐƐƵŶĂ͘gg
g p p
ϱ͘p o[dZ0pg°SKZHo�gK°gpW0Zp[ΖoIYhgZ0°d0͗p
g
g

gĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝǀŽpĐŽƌƉŽ͗pĂƉƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽpp
oďŝƚĂǌŝŽŶĞpĚŝpƚŝƉŽpĞĐŽŶŽŵŝĐŽp΀oϯ΁pƐŝƚŽpŝŶpgŶǀĞƌƵŶŽ͕pWŝĂǌǌĂpIƌŽĐŝĨŝƐƐŽpϭϰp
p
^ƉĞƐĞpŽƌĚŝŶĂƌŝĞpĂŶŶƵĞpĚŝpŐĞƐƚŝŽŶĞpĚĞůůΖŝŵŵŽďŝůĞ͗gèĞƐƐƵŶĂgƉĞƌĐŚğgŶŽŶgĞƐŝƐƚĞgĐŽŶĚŽŵŝŶŝŽg
^ƉĞƐĞpĐŽŶĚŽŵŝŶŝĂůŝpƐĐĂĚƵƚĞpĞĚpŝŶƐŽůƵƚĞgĂůůĂgĚĂƚĂgĚĞůůĂgƉĞƌŝǌŝĂ͗ggèĞƐƐƵŶĂg
HŝůůĞƐŝŵŝpĚŝpƉƌŽƉƌŝĞƚă͗gèŽŶgŝŶĚŝĐĂƚŽg
WĂƌƚŝĐŽůĂƌŝpǀŝŶĐŽůŝpĞͬŽpĚŽƚĂǌŝŽŶŝpĐŽŶĚŽŵŝŶŝĂůŝ͗gèŽŶgĞƐŝƐƚĞgĐŽŶĚŽŵŝŶŝŽg
p
oƚƚĞƐƚĂǌŝŽŶĞpWƌĞƐƚĂǌŝŽŶĞp0ŶĞƌŐĞƚŝĐĂ͗gèŽŶgƉƌĞƐĞŶƚĞg
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WĂŐ͘gϱg
sĞƌ͘gϯ͘Ϭg

uĚŝĐŽŵgAŝŶĂŶĐĞgƐƌůgg

g
°ŽƚĞpŝŶĚŝĐĞpĚŝpƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶĞpĞŶĞƌŐĞƚŝĐĂ͗p
S͛ŽďďůŝŐŽgĚŝgĂůůĞŐĂǌŝŽŶĞgĚŝg.Wug;.ƚƚĞƐƚĂƚŽgĚŝgWƌĞƐƚĂǌŝŽŶĞguŶĞƌŐĞƚŝĐĂͿgğgĞƐĐůƵƐŽgƉĞƌgŝgƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŝgg
ŐŝƵĚŝǌŝĂůŝgƉŽƌƚĂŶƚŝgƚƌĂƐĨĞƌŝŵĞŶƚŝgŝŵŵŽďŝůŝĂƌŝ͕gĐŽŶƐĞŐƵĞŶƚŝgĂgƉƌŽĐĞĚƵƌĞgĞƐĞĐƵƚŝǀĞ͕gƐĞĐŽŶĚŽgƋƵĂŶƚŽg
ƉƌĞǀŝƐƚŽgĂůgƉƵŶƚŽgϭϬ͘ϰgĚĞůgĚĞĐƌĞƚŽgZĞŐŝŽŶĂůĞgŶ͘gϲϰϴϬgĚĞůgϯϬͬϬϳͬϮϬϭϱ͘g
p
sŝŶĐŽůŝpĚŝpƉƌĞůĂǌŝŽŶĞpĚĞůůŽp^ƚĂƚŽpĞǆp7͘[ŐƐ͘pϰϮͬϮϬϬϰ͗pŶĞƐƐƵŶŽg
p
oǀǀĞƌƚĞŶǌĞpƵůƚĞƌŝŽƌŝ͗gŶĞƐƐƵŶĂg
g

ϲ͘p oddho[gp0pWZ0I070°dgpWZKWZg0doZg͗ppp
g NĂůůĂgĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞgĂůůĞŐĂƚĂgĂŐůŝgĂƚƚŝgĚŝgĐĂƵƐĂgĞgĚĂůgĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŽgŶŽƚĂƌŝůĞgŝŶgĂƚƚŝ͕gĨĂĐĞŶƚĞgƐƚĂƚŽgĂůůĂggg

ĚĂƚĂgĚĞůgϮϮͬϭϭͬϮϬϭϴ͕gŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŽgĚĂůů͛ĂĐƋƵŝƐŝǌŝŽŶĞgĚĞůgƚŝƚŽůŽgĚŝgƉƌŽǀĞŶŝĞŶǌĂgŝŶgĐĂƉŽgĂůů͛gĞƐĞĐƵͲg
ƚĂƚŽgĞgĚĂůůĞgǀĞƌŝĨŝĐŚĞgĞĨĨĞƚƚƵĂƚĞgĚĂůůĂgƐĐƌŝǀĞŶƚĞgŵĞĚŝĂŶƚĞgƐĞƌǀŝǌŝŽgĚŝgĐŽŶƐƵůƚĂǌŝŽŶĞgƉƌĞƐƐŽgů͛.ŐĞŶǌŝĂg
ĚĞůgdĞƌƌŝƚŽƌŝŽgĚŝgqŝůĂŶŽgϮgŝŶgĚĂƚĂgĚĞůgϮϮͬϬϭͬϮϬϭϵ͕gƐŝgƌŝƉŽƌƚĂgƋƵĂŶƚŽgƐĞŐƵĞ͗g
gp
WƌŽƉƌŝĞƚĂƌŝŽpŶĞůpǀĞŶƚĞŶŶŝŽ͗ppp
h.Z.s.hS/.gsŝƌŐŝŶŝŽgĞghŝĂŶůƵŝŐŝgƐ͘Ŷ͘Đ͘gĐŽŶgƐĞĚĞgĂg/ŶǀĞƌƵŶŽgʹgƋƵŽƚĂgĚŝgƉŝĞŶĂgƉƌŽƉƌŝĞƚăgg
ŝŶgĨŽƌǌĂgĚŝgĂƚƚŽgĚŝgĐŽŵƉƌĂǀĞŶĚŝƚĂgĂgƌŽŐŝƚŽgĚŝgèŽƚĂŝŽg^ĞƌŐŝŽgFƵĐĐŚŝŶŝ͕gŝŶgĚĂƚĂgϬϳͬϭϭͬϭϵϵϭ͕gƌĞƉ͘gŶ͘g
Ϯϭϯϰϲ͕gƚƌĂƐĐƌŝƚƚŽgĂůů͛hĨĨŝĐŝŽgWƌŽǀŝŶĐŝĂůĞgĚŝgqŝůĂŶŽgͲg^ĞƌǀŝǌŝŽgĚŝgWƵďďůŝĐŝƚăg/ŵŵŽďŝůŝĂƌĞgĚŝgqŝůĂŶŽgϮ͕gŝŶg
ĚĂƚĂgϯϬͬϭϭͬϭϵϵϭ͕gĂŝgŶŶ͘gϵϭϲϬϮͬϲϲϲϵϵ͘g
NĂůpϬϰͬϭϬͬϭϵϵϴgĂůgϭϮͬϭϭͬϮϬϬϱp
g
WƌŽƉƌŝĞƚĂƌŝŽpŶĞůpǀĞŶƚĞŶŶŝŽ͗p
Zu/d.èìgWĂƐƋƵĂůĞgŶĂƚŽgĂgqĞůŝĐƵĐĐăg;ZnͿgŝůgϮϯͬϬϱͬϭϵϱϬgͲgƋƵŽƚĂgĚŝgƉŝĞŶĂgƉƌŽƉƌŝĞƚăg
ŝŶgĨŽƌǌĂgĚŝgĂƚƚŽgĚŝgĐŽŵƉƌĂǀĞŶĚŝƚĂgĂgƌŽŐŝƚŽgĚŝgèŽƚĂŝŽg^ĞƌŐŝŽgFƵĐĐŚŝŶŝ͕gŝŶgĚĂƚĂgϬϴͬϭϭͬϮϬϬϱ͕gƌĞƉĞƌƚŽͲ
ƌŝŽgŶ͘gϰϱϯϱϱͬϭϮϳϵϲ͕gƚƌĂƐĐƌŝƚƚŽgĂůů͛hĨĨŝĐŝŽgWƌŽǀŝŶĐŝĂůĞgĚŝgqŝůĂŶŽgͲg^ĞƌǀŝǌŝŽgĚŝgWƵďďůŝĐŝƚăg/ŵŵŽďŝůŝĂƌĞg
ĚŝgqŝůĂŶŽgϮ͕gŝŶgĚĂƚĂgϭϮͬϭϭͬϮϬϬϱ͕gĂŝgŶŶ͘gϭϲϴϰϰϰͬϴϱϵϮϰ͘g
NĂůpϬϴͬϭϭͬϮϬϬϱgĂůgϬϲͬϬϯͬϮϬϬϲp
p
oƚƚƵĂůĞpWƌŽƉƌŝĞƚĂƌŝŽ͗ppp
S/��/ìgìƌĂǌŝŽgŶĂƚŽgĂgnĂƚĂŶŝĂgŝůgϬϯͬϬϱͬϭϵϲϳͲgƋƵŽƚĂgĚŝgƉŝĞŶĂgƉƌŽƉƌŝĞƚăg
ŝŶgĨŽƌǌĂgĚŝgĂƚƚŽgĚŝgĐŽŵƉƌĂǀĞŶĚŝƚĂgĂgƌŽŐŝƚŽgĚŝgèŽƚĂŝŽgWĂƚƌŝǌŝĂgnĂƌƌĂƌĂ͕gŝŶgĚĂƚĂgϮϴͬϬϮͬϮϬϬϲ͕gƌĞƉĞƌƚŽͲ
ƌŝŽgŶ͘gϭϱϰϭϯͬϲϬϲϭ͕gƚƌĂƐĐƌŝƚƚŽgĂůů͛hĨĨŝĐŝŽgWƌŽǀŝŶĐŝĂůĞgĚŝgqŝůĂŶŽgͲg^ĞƌǀŝǌŝŽgĚŝgWƵďďůŝĐŝƚăg/ŵŵŽďŝůŝĂƌĞgĚŝg
qŝůĂŶŽgϮ͕gŝŶgĚĂƚĂgϬϲͬϬϯͬϮϬϬϲ͕gĂŝgŶŶ͘gϯϮϵϭϮͬϭϲϰϬϴ͘p
ĚĂůgϮϴͬϬϮͬϮϬϬϲpĂĚgŽŐŐŝgg
p

ϳ͘p WZodgIV0p07g[g�g0͗p
g /ůgĨĂďďƌŝĐĂƚŽgŶĞůgƋƵĂůĞgğgŝŶƐĞƌŝƚĂgů͛ƵŶŝƚăgŝŵŵŽďŝůŝĂƌĞ͕gŽŐŐĞƚƚŽgĚŝgĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ͕gğgƐƚĂƚŽgĞĚŝĨŝĐĂƚŽgŝŶgĚĂƚĂgĂŶƚĞͲp

ƌŝŽƌĞpĂůpϭΣpƐĞƚƚĞŵďƌĞpϭϵϲϳ͘p
pp
^ƵĐĐĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞpğpƐƚĂƚĂpƉƌĞƐĞŶƚĂƚĂpůĂpƐĞŐƵĞŶƚĞpƉƌĂƚŝĐĂpĞĚŝůŝǌŝĂ͗p;ǀĞĚŝgĂůůĞŐĂƚŽgϳͿg
g

g èƵŵĞƌŽgƉƌĂƚŝĐĂ͗gN͘/͘.͘gŶ͘gϰϱͬϬϰgĚĞůgϬϱͬϬϯͬϮϬϬϰg
/ŶƚĞƐƚĂǌŝŽŶĞ͗g/ŵƉƌĞƐĂgh.Z.s.hS/.gsŝƌŐŝŶŝŽgĞghŝĂŶůƵŝŐŝgƐ͘Ŷ͘Đ͘gĐŽŶgƐĞĚĞgĂg/ŶǀĞƌƵŶŽg
dŝƉŽgƉƌĂƚŝĐĂ͗gìƉĞƌĞgŝŶƚĞƌŶĞgg
WĞƌgůĂǀŽƌŝ͗gZŝƐƚƌƵƚƚƵƌĂǌŝŽŶĞgŝŶƚĞƌŶĂgĞgĐƌĞĂǌŝŽŶĞgĚŝgďĂŐŶŽg
AŝŶĞgSĂǀŽƌŝ͗gWƌĞƐĞŶƚĂƚĂgŝŶgĚĂƚĂgϬϵͬϬϮͬϮϬϬϲgg
g
èìdu͗gèŽŶgğgƐƚĂƚŽgƌŝŶƚƌĂĐĐŝĂƚŽgŝůgĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŽgĚŝgĂŐŝďŝůŝƚăgĚĞůůΖŝŵŵŽďŝůĞ͘ggg
g
g
g
g
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WĂŐ͘gϲg
sĞƌ͘gϯ͘Ϭg

uĚŝĐŽŵgAŝŶĂŶĐĞgƐƌůgg

g g
ϳ͘ϭpbŽŶĨŽƌŵŝƚănĞĚŝůŝǌŝĂ͗n
g g
g oďŝƚĂǌŝŽŶĞpĚŝpƚŝƉŽpĞĐŽŶŽŵŝĐŽp΀oϯ΁pƐŝƚŽpŝŶpgŶǀĞƌƵŶŽ͕pWŝĂǌǌĂpIƌŽĐŝĨŝƐƐŽpϭϰp

p
èĞůgĐŽŶĨƌŽŶƚŽgƚƌĂgůĂgƉƌĂƚŝĐĂgĞĚŝůŝǌŝĂg;N/.gĚĞůgϮϬϬϰͿgĞgĚĂgƋƵĂŶƚŽgǀŝƐŝŽŶĂƚŽgŶĞůgĐŽƌƐŽgĚĞůgƐŽƉƌĂůůƵŽŐŽgğgg
ĞŵĞƌƐŽgĐŚĞgƐŽŶŽgƐƚĂƚĞgƌĞĂůŝǌǌĂƚĞgŵŽĚŝĨŝĐŚĞgŝŶƚĞƌŶĞgĞĚgĞƐƚĞƌŶĞgƌŝƐƉĞƚƚŽgĂgƋƵĂŶƚŽgĂƐƐĞŶƚŝƚŽ͘g
WŝƶgƉƌĞĐŝƐĂŵĞŶƚĞgŶŽŶgğgƐƚĂƚŽgƌĞĂůŝǌǌĂƚŽgŝůgƚĂǀŽůĂƚŽgƉĞƌgĚĞůŝŵŝƚĂƌĞgů͛ĂŶƚŝďĂŐŶŽ͕gŶŽŶgğgƐƚĂƚĂgƌĞĂůŝǌǌĂƚĂgg
ůĂgǀĞůƵǆg;ĨŝŶĞƐƚƌĂgƐƵůgƚĞƚƚŽͿgŶĞůgůŽĐĂůĞgƐŽŐŐŝŽƌŶŽgĞgƐŽƉƌĂƚƚƵƚƚŽgğgƐƚĂƚĂgĂŵƉůŝĂƚĂgůĂgůƵŶŐŚĞǌǌĂgĚĞůgďĂůůĂͲg
ƚŽŝŽgĞƐŝƐƚĞŶƚĞ͘g
g
u͛gŶĞĐĞƐƐĂƌŝĂgůĂgƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞgĚŝgƵŶĂgƌŝĐŚŝĞƐƚĂgĚŝgn/S.gŝŶgƐĂŶĂƚŽƌŝĂgƉĞƌgůĂgƌĞŐŽůĂƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞgĚĞůůĞgŽƉĞƌĞg
ƌĞĂůŝǌǌĂƚĞgŝŶgĚŝĨĨŽƌŵŝƚă͘g
g
WĞƌgů͛ĂĚĞŐƵĂŵĞŶƚŽgĚŽĐƵŵĞŶƚĂůĞgƐŽƚƚŽgŝůgƉƌŽĨŝůŽgĞĚŝůŝǌŝŽgĞgĐĂƚĂƐƚĂůĞ͕gƉĞƌgůĞgŵŽĚŝĨŝĐŚĞgĂƉƉŽƌƚĂƚĞg
Ăůů͛ĂƉƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ͕gƐŝgƋƵĂŶƚŝĨŝĐĂgĐĂƵƚĞůĂƚŝǀĂŵĞŶƚĞgƵŶgŝŵƉŽƌƚŽgĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŽ͕gĐŽŵƉƌĞŶƐŝǀŽgĚŝgƐƉĞƐĞgg
ƚĞĐŶŝĐŚĞgĞgĚŝgƐĂŶǌŝŽŶŝgĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ͕gƉĂƌŝgĂĚgΦ͘pϮ͘ϬϬϬ͕ϬϬ͕gƐĂůǀŽgĚŝǀĞƌƐĞgĚĞƚĞƌŵŝŶĂǌŝŽŶŝgĚĞŐůŝgƵĨĨŝĐŝg
ƚĞĐŶŝĐŝgĐŽŵƉĞƚĞŶƚŝ͕gĐŽƐŞgƐƵĚĚŝǀŝƐĞ͗gg
WƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞgn/S.gŝŶgƐĂŶĂƚŽƌŝĂgĚĂgƉĂƌƚĞgĚŝgƵŶgƚĞĐŶŝĐŽgΦ͘gϱϬϬ͕ϬϬg
WƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞgŶƵŽǀŽgĚŽĐĨĂgĐĂƚĂƐƚĂůĞgĚĂgƉĂƌƚĞgĚŝgƵŶgƚĞĐŶŝĐŽgΦ͘gϱϬϬ͕ϬϬg
^ĂŶǌŝŽŶŝgĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞgĚĂgǀĞƌƐĂƌĞgĂůgnŽŵƵŶĞgΦ͘gϭ͘ϬϬϬ͕ϬϬgg
g
/ŶgĐŽŶĐůƵƐŝŽŶĞ͕gĂůůĂgůƵĐĞgĚŝgƋƵĂŶƚŽgƉŽƚƵƚŽgǀĞƌŝĨŝĐĂƌĞ͕gŶŽŶgƐŝpĚŝĐŚŝĂƌĂpůĂpĐŽŶĨŽƌŵŝƚăpĞĚŝůŝǌŝĂ͘g
g

g g
ϳ͘ϮpbŽŶĨŽƌŵŝƚănƵƌďĂŶŝƐƚŝĐĂ͗n
g g
g oďŝƚĂǌŝŽŶĞpĚŝpƚŝƉŽpĞĐŽŶŽŵŝĐŽp΀oϯ΁pƐŝƚŽpŝŶpgŶǀĞƌƵŶŽ͕pWŝĂǌǌĂpIƌŽĐŝĨŝƐƐŽpϭϰpp

p
/ŵŵŽďŝůĞgƐŽƚƚŽƉŽƐƚŽgĂgǀŝŶĐŽůŽgĚŝgĐĂƌĂƚƚĞƌĞgƵƌďĂŶͲ
ŝƐƚŝĐŽ͗g

èìg

uůĞŵĞŶƚŝgƵƌďĂŶŝƐƚŝĐŝgĐŚĞgůŝŵŝƚĂŶŽgůĂgĐŽŵŵĞƌĐŝĂďŝůͲ
ŝƚă͍g

èìg

èĞůůĂgǀĞŶĚŝƚĂgĚŽǀƌĂŶŶŽgĞƐƐĞƌĞgƉƌĞǀŝƐƚĞgƉĂƚƚƵŝǌŝŽŶŝg
ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌŝ͍g

èìg

ZĞƐŝĚƵĂgƉŽƚĞŶǌŝĂůŝƚăgĞĚŝĨŝĐĂƚŽƌŝĂ͗g èìg

NŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞgĚŝgĐŽŶĨŽƌŵŝƚăgĐŽŶgŝůgWZhͬWhd͗g ^/g
p
°ŽƚĞpƐƵůůĂpĐŽŶĨŽƌŵŝƚă͗p
^ŝpĚŝĐŚŝĂƌĂpůĂpĐŽŶĨŽƌŵŝƚăpƵƌďĂŶŝƐƚŝĐĂp
p
p

g
NĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ͗goďŝƚĂǌŝŽŶĞpĚŝpƚŝƉŽpĞĐŽŶŽŵŝĐŽp΀oϯ΁pĚŝgĐƵŝgĂůgƉƵŶƚŽgoƉƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽp

g
g
S͛ĞĚŝĨŝĐŝŽ͕gĞĚŝĨŝĐĂƚŽgĂůů͛ŝŶŝǌŝŽgĚĞůgèŽǀĞĐĞŶƚŽ͕gğgĐŽƐƚŝƚƵŝƚŽgĚĂgƵŶgĐŽƌƉŽgĚŝgĨĂďďƌŝĐĂgĚŝgƚƌĞgƉŝĂŶŝgĨƵŽƌŝgƚĞƌƌĂ͘g
SĂgƚŝƉŽůŽŐŝĂgĚĞůů͛ĞĚŝĨŝĐŝŽgĚŝgWŝĂǌǌĂgnƌŽĐŝĨŝƐƐŽgϭϰ͕gğgĚŝgƚŝƉŽg͞ĂgďĂůůĂƚŽŝŽ͟gĐŽŶgĚŝƐƚƌŝďƵǌŝŽŶĞgĂůůĞgƵŶŝƚăgĂďŝƚĂƚŝǀĞg
ŵĞĚŝĂŶƚĞgƐĐĂůĂgĞgďĂůůĂƚŽŝŽgƉƌŽƐƉĞƚƚĂŶƚĞgƐƵůgĐŽƌƚŝůĞgŝŶƚĞƌŶŽ͘g
S͛ĞĚŝĨŝĐŝŽgŶŽŶgğgĚŽƚĂƚŽgĚŝgƐĞƌǀŝǌŝŽgĚŝgƉŽƌƚŝŶĞƌŝĂgĞgĚŝgĂƐĐĞŶƐŽƌĞ͘gg
SĂgĨĂĐĐŝĂƚĂgƐƵůůĂgWŝĂǌǌĂgnƌŽĐŝĨŝƐƐŽgğgŝŶƚŽŶĂĐĂƚĂgĞgŝŶgƉĂƌƚĞgƚŝŶƚĞŐŐŝĂƚĂgĚŝgĐŽůŽƌĞgŐŝĂůůŽgĞgŶŽŶgƐŝgƉƌĞƐĞŶƚĂgŝŶg
ďƵŽŶŽgƐƚĂƚŽgĚŝgĐŽŶƐĞƌǀĂǌŝŽŶĞ͘gSĂgĨĂĐĐŝĂƚĂgƐƵůgĐŽƌƚŝůĞgŝŶǀĞĐĞgğgŝŶƚŽŶĂĐĂƚĂgŝŶgƉĂƌƚĞgĚŝgĐŽůŽƌĞgŐŝĂůůŽgĞgŝŶgƉĂƌƚĞgĚŝg
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WĂŐ͘gϳg
sĞƌ͘gϯ͘Ϭg

uĚŝĐŽŵgAŝŶĂŶĐĞgƐƌůgg

g
ĐŽůŽƌgŵĂƚƚŽŶĞgĞgƐŝgƉƌĞƐĞŶƚĂgŝŶgĚŝƐĐƌĞƚŽgƐƚĂƚŽgĚŝgĐŽŶƐĞƌǀĂǌŝŽŶĞ͘gg
dƵƚƚĞgůĞgĨŝŶĞƐƚƌĞgĂĨĨĂĐĐŝĂŶƚŝgƐƵůůĂgWŝĂǌǌĂgnƌŽĐŝĨŝƐƐŽgƐŽŶŽgĐŽŶƚŽƌŶĂƚĞgĐŽŶgĞůĞŵĞŶƚŝgĚĞĐŽƌĂƚŝǀŝgŝŶgĐĞŵĞŶƚŽg
ƚŝŶƚĞŐŐŝĂƚŝgĚŝgĐŽůŽƌĞgĐŚŝĂƌŽ͘g
/gŐƌĂĚŝŶŝgĚĞůůĂgƐĐĂůĂgƐŽŶŽgŝŶgďĞŽůĂgĐŽŶgƉĂƌĂƉĞƚƚŽgŝŶgŵƵƌĂƚƵƌĂ͕gƌŝƐĂůĞŶƚŝgĂůůĂgĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶĞgĚĞůů͛ĞĚŝĨŝĐŝŽ͘ghůŝgŝŶͲ
ƚŽŶĂĐŝgŝŶƚĞƌŶŝgĚĞůgǀĂŶŽgƐĐĂůĂgĞgĚĞůů͛ĂŶĚƌŽŶĞgƐŝgƉƌĞƐĞŶƚĂŶŽgŝŶgƐĐĂƌƐŽgƐƚĂƚŽgĚŝgĐŽŶƐĞƌǀĂǌŝŽŶĞ͘g
.ůů͛ĂƉƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ͕gƉŽƐƚŽgĂůgƉŝĂŶŽgƐĞĐŽŶĚŽ͕gƐŝgĂĐĐĞĚĞgĚĂůgďĂůůĂƚŽŝŽgĞƐƚĞƌŶŽ͘g
/ůgƉŽƌƚŽŶĞgĚŝgŝŶŐƌĞƐƐŽgĂůgĨĂďďƌŝĐĂƚŽg;ĐŽŶgƉĂƐƐŽgĐĂƌƌĂŝŽͿgğgĂgĚŽƉƉŝĂgĂŶƚĂgŝŶgůĞŐŶŽgĞgŶŽŶgĞƐŝƐƚĞgŝŵƉŝĂŶƚŽgĐŝƚŽĨŽͲ
ŶŝĐŽ͘g
S͛ƵŶŝƚăgŝŵŵŽďŝůŝĂƌĞgŚĂgƵŶ͛ĂůƚĞǌǌĂgŝŶƚĞƌŶĂgĚŝgϮ͕ϵϬgŵĞƚƌŝgĞgŚĂgĚŽƉƉŝĂgĞƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ͕gƐƵůgĐŽƌƚŝůĞgŝŶƚĞƌŶŽgĞgƐƵůůĂg
WŝĂǌǌĂgnƌŽĐŝĨŝƐƐŽ͘gg
SΖƵŶŝƚăgŝŵŵŽďŝůŝĂƌĞgğgĐŽŵƉŽƐƚĂgĚĂgƵŶgŵŽŶŽůŽĐĂůĞgĐŽŶgĂŶŐŽůŽgĐŽƚƚƵƌĂgĞgďĂŐŶŽ͘gg
S͛ŝŵŵŽďŝůĞgğgĚŽƚĂƚŽgĚŝgŝŵƉŝĂŶƚŽgĚŝgƌŝƐĐĂůĚĂŵĞŶƚŽgĂƵƚŽŶŽŵŽ͕gĂƚƚƵĂůŵĞŶƚĞgŶŽŶgĨƵŶǌŝŽŶĂŶƚĞ͘g
SĂgƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞgůŽƌĚĂgĐŽŵƉůĞƐƐŝǀĂgĚĞůůΖƵŶŝƚăgŝŵŵŽďŝůŝĂƌĞgğgĚŝgĐŝƌĐĂgŵƋ͘pϰϭ͕ϬϬ͘g
g
SΖĞĚŝĨŝĐŝŽgğgƐƚĂƚŽgĐŽƐƚƌƵŝƚŽ͗gWƌŝŵĂgĚĞůgϭgƐĞƚƚĞŵďƌĞgϭϵϲϳg
SΖĂƉƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽgğgƐƚĂƚŽgƌŝƐƚƌƵƚƚƵƌĂƚŽgŶĞůgϮϬϬϱ͘g
SΖŝŶƚĞƌŽgĨĂďďƌŝĐĂƚŽgğgĐŽŵƉŽƐƚŽgĚĂgŶ͘gϯgƉŝĂŶŝgĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŝgĨƵŽƌŝgƚĞƌƌĂgĞgĚĂgŶĞƐƐƵŶŽgŝŶƚĞƌƌĂƚŽ͘g
g
^ƚĂƚŽgĚŝgŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞgŐĞŶĞƌĂůĞgĚĞůů͛ĞĚŝĨŝĐŝŽ͗gƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚĞg
nŽŶĚŝǌŝŽŶŝgŐĞŶĞƌĂůŝgĚĞůůΖƵŶŝƚăgŝŵŵŽďŝůŝĂƌĞ͗gďƵŽŶŽgƐƚĂƚŽgĚŝgĐŽŶƐĞƌǀĂǌŝŽŶĞ͘g
g
g
IĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞpĚĞƐĐƌŝƚƚŝǀĞ͗gg
IĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞpƐƚƌƵƚƚƵƌĂůŝ͗g
ĝ ĐĂůĞg ƚŝƉŽůŽŐŝĂ͗gĂpƌĂŵƉĞpƉĂƌĂůůĞůĞgg

ŵĂƚĞƌŝĂůĞ͗gďĞŽůĂgg
ƵďŝĐĂǌŝŽŶĞ͗gŝŶƚĞƌŶĂgg
ƐĞƌǀŽƐĐĂůĂ͗gĂƐƐĞŶƚĞgg
ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ͗gƐĐĂƌƐĞgg

g g
gIŽŵƉŽŶĞŶƚŝpĞĚŝůŝǌŝĞpĞpĐŽƐƚƌƵƚƚŝǀĞ͗g
g/ŶĨŝƐƐŝgĞƐƚĞƌŶŝg ƚŝƉŽůŽŐŝĂ͗gĚŽƉƉŝĂpĂŶƚĂpĂpďĂƚƚĞŶƚĞgg

ŵĂƚĞƌŝĂůĞ͗gĂůůƵŵŝŶŝŽgg
ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ͗gƉĞƌƐŝĂŶĞpg
ŵĂƚĞƌŝĂůĞgƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ͗gĂůůƵŵŝŶŝŽg
ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ͗gďƵŽŶĞgg
g

g/ŶĨŝƐƐŝgŝŶƚĞƌŶŝg ƚŝƉŽůŽŐŝĂ͗gĂpďĂƚƚĞŶƚĞgg
ŵĂƚĞƌŝĂůĞ͗gůĞŐŶŽpƚĂŵďƵƌĂƚŽgg
ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ͗gďƵŽŶĞgg
g

gWĂƌĞƚŝgĞƐƚĞƌŶĞg ŵĂƚĞƌŝĂůĞ͗gŵƵƌĂƚƵƌĂpĚŝpŵĂƚƚŽŶŝpƉŝĞŶŝgg
ĐŽŝďĞŶƚĂǌŝŽŶĞ͗gŝŶĞƐŝƐƚĞŶƚĞgg
ƌŝǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽ͗gŝŶƚŽŶĂĐŽpĚŝpĐĞŵĞŶƚŽgg
ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ͗gĚŝƐĐƌĞƚĞgg
g

gWĂǀŝŵ͘guƐƚĞƌŶĂg ŵĂƚĞƌŝĂůĞ͗gƉĂǀŝŵĞŶƚŽpŝŶpĐĞŵĞŶƚŽpŶĞůpŵĂƌĐŝĂƉŝĞĚĞp
pppppppppppppppppppƚĞƌƌĂpĞpŐŚŝĂŝĂpŶĞůpĐŽƌƚŝůĞgg
ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ͗gƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚŝp
p
p
g



ZĂƉƉŽƌƚŽpĚŝpƐƚŝŵĂp0ƐĞĐƵǌŝŽŶĞpgŵŵŽďŝůŝĂƌĞpͲpŶ͘pϭϳϰϮpͬpϮϬϭϴp

WĂŐ͘gϴg
sĞƌ͘gϯ͘Ϭg

uĚŝĐŽŵgAŝŶĂŶĐĞgƐƌůgg

g
gWĂǀŝŵ͘g/ŶƚĞƌŶĂg ŵĂƚĞƌŝĂůĞ͗gƉŝĂƐƚƌĞůůĞpĚŝpĐĞƌĂŵŝĐĂgg

ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ͗gďƵŽŶĞgg
g

gWůĂĨŽŶŝg ŵĂƚĞƌŝĂůĞ͗gƐƚĂďŝůŝƚƵƌĂgg
ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ͗gďƵŽŶĞgg
g

gWŽƌƚĂgĚŝgŝŶŐƌĞƐƐŽg ƚŝƉŽůŽŐŝĂ͗gĂŶƚĂpĂpďĂƚƚĞŶƚĞgg
ŵĂƚĞƌŝĂůĞ͗gWŽƌƚĂpďůŝŶĚĂƚĂpĐŽŶpƌŝǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽpŝŶpůĞŐŶŽgg
ĂĐĐĞƐƐŽƌŝ͗gĐŽŶpĂƉĞƌƚƵƌĂpŵĂŶƵĂůĞgg
ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ͗gďƵŽŶĞgg
g

gZŝǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽg ƵďŝĐĂǌŝŽŶĞ͗gďĂŐŶŽgg
ŵĂƚĞƌŝĂůĞ͗gƉŝĂƐƚƌĞůůĞpŝŶpĐĞƌĂŵŝĐĂgg
ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ͗gďƵŽŶĞgg
g

ggg
gŵƉŝĂŶƚŝ͗g
nŝƚŽĨŽŶŝĐŽgg
g
uůĞƚƚƌŝĐŽgggg
g
g
g
g
AŽŐŶĂƚƵƌĂggggg
g
g
/ĚƌŝĐŽgggg
g
g
g
g
g
dĞƌŵŝĐŽgg
g
g
g
g
g
hĂƐgggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggg
gggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggg

gèŽŶgƉƌĞƐĞŶƚĞg
g
ƚŝƉŽůŽŐŝĂ͗gƐŽƚƚŽƚƌĂĐĐŝĂgg
ƚĞŶƐŝŽŶĞ͗gϮϮϬsgg
ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ͗gƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚŝgg
ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă͗gŶŽŶpğpƐƚĂƚŽpƉƌŽĚŽƚƚŽpŶĞƐƐƵŶpĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŽg
g
ƌĞĐĂƉŝƚŽ͗gĐŽůůĞƚƚŽƌĞpŽpƌĞƚĞpĐŽŵƵŶĂůĞgg
ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă͗gŶŽŶpǀĞƌŝĨŝĐĂďŝůĞg
g
ƚŝƉŽůŽŐŝĂ͗gƐŽƚƚŽƚƌĂĐĐŝĂgg
ĂůŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ͗gĚŝƌĞƚƚĂpĚĂpƌĞƚĞpĐŽŵƵŶĂůĞgg
ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ͗gƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚŝgg
ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă͗gŶŽŶpǀĞƌŝĨŝĐĂďŝůĞg
g
g
ƚŝƉŽůŽŐŝĂ͗gĂƵƚŽŶŽŵŽgg
ĂůŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ͗gŵĞƚĂŶŽgg
ĚŝĨĨƵƐŽƌŝ͗gƚĞƌŵŽƐŝĨŽŶŝpŝŶpĂůůƵŵŝŶŝŽgg
ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ͗gŶŽŶpĨƵŶǌŝŽŶĂŶƚĞgg
ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă͗gŶŽŶpğpƐƚĂƚŽpƉƌŽĚŽƚƚŽpŶĞƐƐƵŶpĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŽgg
g
èŽŶgĨƵŶǌŝŽŶĂŶƚĞg
g
g
g
g

g
g
g
g
g
g
g
g

g



ZĂƉƉŽƌƚŽpĚŝpƐƚŝŵĂp0ƐĞĐƵǌŝŽŶĞpgŵŵŽďŝůŝĂƌĞpͲpŶ͘pϭϳϰϮpͬpϮϬϭϴp

WĂŐ͘gϵg
sĞƌ͘gϯ͘Ϭg

uĚŝĐŽŵgAŝŶĂŶĐĞgƐƌůgg

p

gŵƉŝĂŶƚŝp;ĐŽŶĨŽƌŵŝƚăpĞpĐĞƌƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶŝͿg

gŵƉŝĂŶƚŽpĞůĞƚƚƌŝĐŽ͗p
uƐŝƐƚĞgŝŵƉŝĂŶƚŽgĞůĞƚƚƌŝĐŽg ^/g

/ŵƉŝĂŶƚŽgĂgŶŽƌŵĂg èŽŶgǀĞƌŝĨŝĐĂďŝůĞgg
uƐŝƐƚĞgůĂgĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞgĚŝgĐŽŶĨŽƌŵŝƚăgS͘gϰϲͬϵϬgĞgƐƵĐͲ
ĐĞƐƐŝǀĞg

èìg

g
ZŝƐĐĂůĚĂŵĞŶƚŽ͗p
uƐŝƐƚĞgŝŵƉŝĂŶƚŽgĚŝgƌŝƐĐĂůĚĂŵĞŶƚŽg ^/g

dŝƉŽůŽŐŝĂgĚŝgŝŵƉŝĂŶƚŽg .ƵƚŽŶŽŵŽg

^ƚĂƚŽgŝŵƉŝĂŶƚŽg èŽŶgĨƵŶǌŝŽŶĂŶƚĞgĂůgŵŽŵĞŶƚŽgĚĞůgƐŽƉƌĂůůƵŽŐŽg

/ŵƉŝĂŶƚŽgĂgŶŽƌŵĂg èŽŶgǀĞƌŝĨŝĐĂďŝůĞgƉĞƌĐŚğgŶŽŶgĨƵŶǌŝŽŶĂŶƚĞg

uƐŝƐƚĞgůĂgĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞgĚŝgĐŽŶĨŽƌŵŝƚăg èìg
g
IŽŶĚŝǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽpĞpĐůŝŵĂƚŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͗p
uƐŝƐƚĞgŝŵƉŝĂŶƚŽgĚŝgĐŽŶĚŝǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽgŽgĐůŝŵĂͲ
ƚŝǌǌĂǌŝŽŶĞg

èìg

g
gŵƉŝĂŶƚŽpĂŶƚŝŶĐĞŶĚŝŽ͗p
uƐŝƐƚĞgŝŵƉŝĂŶƚŽgĂŶƚŝŶĐĞŶĚŝŽg èìg
g
oƐĐĞŶƐŽƌŝpŵŽŶƚĂĐĂƌŝĐŚŝpĞpĐĂƌƌŝpƉŽŶƚĞ͗p
SΖŝŵŵŽďŝůĞgĚŝƐƉŽŶĞgĚŝgĂƐĐĞŶƐŽƌŝgŽgŵŽŶƚĂĐĂƌŝĐŚŝg èìg

uƐŝƐƚĞŶǌĂgĐĂƌƌŝgƉŽŶƚĞg èìg
g
^ĐĂƌŝĐŚŝ͗p
uƐŝƐƚŽŶŽgƐĐĂƌŝĐŚŝgƉŽƚĞŶǌŝĂůŵĞŶƚĞgƉĞƌŝĐŽůŽƐŝg èìg
g
gŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝpƌĞůĂƚŝǀĞpĂůpĐĂůĐŽůŽpĚĞůůĂpĐŽŶƐŝƐƚĞŶǌĂ͗p
SĂgĐŽŶƐŝƐƚĞŶǌĂgƚŽƚĂůĞgğgƐƚĂƚĂgĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚĂgĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽgůĂgƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞgƌĞĂůĞgĚĞůů͛ĂƉƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽgĂůgůŽƌĚŽgĚĞůůĞg
ŵƵƌĂƚƵƌĞgĞƐƚĞƌŶĞgĞgĨŝŶŽgĂůůĂgŵĞǌǌĞƌŝĂgŶĞŝgƚƌĂƚƚŝgĐŽŶĨŝŶĂŶƚŝgĐŽŶgĂůƚƌĞgƵŶŝƚăgŝŵŵŽďŝůŝĂƌŝ͘ggg
g

NĞƐƚŝŶĂǌŝŽŶĞg WĂƌĂŵĞƚƌŽg ^ƵƉĞƌĨŝĐŝĞgƌĞĂůĞͬƉŽͲ
ƚĞŶǌŝĂůĞg

nŽĞĨĨ͘g ^ƵƉĞƌĨŝĐŝĞgĞƋƵŝǀĂůĞŶƚĞg

.ƉƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽg ƐƵƉgůŽƌĚĂgĚŝgƉĂǀŝͲ
ŵĞŶƚŽg

ϰϭ͕ϬϬg ϭ͕ϬϬg ϰϭ͕ϬϬg

dŽƚĂůĞp
g

g
g

ϰϭ͕ϬϬp g
g

ϰϭ͕ϬϬp
g

g
ϴ͘ppso[hdo�gK°0pIKHW[0^^gsop70[p[KddK͗p p
g
g
ϴ͘ϭpIƌŝƚĞƌŝŽpĚŝpƐƚŝŵĂ͗p p

g g èĞůůĂgƐĐĞůƚĂgĚĞůgƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽgĞƐƚŝŵĂƚŝǀŽgƐŝgğgĂĚŽƚƚĂƚŽgŝůgŵĞƚŽĚŽgƐŝŶƚĞƚŝĐŽgƉĞƌgĐŽŶĨƌŽŶƚŽ͕gĐŽŵͲ
ƉĂƌĂŶĚŽgŝgďĞŶŝgŽŐŐĞƚƚŽgĚĞůůĂgƉƌĞƐĞŶƚĞgƌĞůĂǌŝŽŶĞgĚŝgƐƚŝŵĂgĐŽŶgĂůƚƌŝgƌŝĐĂĚĞŶƚŝgŶĞůůĂgƐƚĞƐƐĂgǌŽŶĂgĞĚgg



ZĂƉƉŽƌƚŽpĚŝpƐƚŝŵĂp0ƐĞĐƵǌŝŽŶĞpgŵŵŽďŝůŝĂƌĞpͲpŶ͘pϭϳϰϮpͬpϮϬϭϴp

WĂŐ͘gϭϬg
sĞƌ͘gϯ͘Ϭg

uĚŝĐŽŵgAŝŶĂŶĐĞgƐƌůgg

g
ĂǀĞŶƚŝgĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞgĚŝgƉƌĞǌǌŽgŶŽƚŽ͘g^ŝgğgĂƐƐƵŶƚŽgĐŽŵĞgƚĞƌŵŝŶĞgĚŝgĐŽŶĨƌŽŶƚŽ͕gƉĞƌgŐůŝgŝŵŵŽďŝůŝ͕gŝůg
ƉĂƌĂŵĞƚƌŽgƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞgůŽƌĚĂgĐŽŵŵĞƌĐŝĂůĞ͕gŽůƚƌĞgĂgƉĂƌĂŵĞƚƌŝgĐŚĞgŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂŶŽgŽgĚĞĐƌĞŵĞŶƚĂŶŽgŝůg
ǀĂůŽƌĞ͕gĐŚĞgƚĞŶŐŽŶŽgĐŽŶƚŽgĚĞůůΖƵďŝĐĂǌŝŽŶĞ͕gĚĞůůĞgĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞgĚĞůůΖĞĚŝĨŝĐŝŽ͕gĚĞůůĞgĚŽƚĂǌŝŽŶŝgĚĞůůŽg
ƐƚĞƐƐŽ͕gĚĞůůĂgĨƵŶǌŝŽŶĂůŝƚăgĚĞŐůŝgƐƉĂǌŝgĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ͕gĚĞůůŽgƐƚĂƚŽgĚŝgŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞgĞgĚĞůůĂgƋƵĂůŝƚăgĚĞůůĞg
ŝŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĞgĚĞůůΖĂƌĞĂ͘gSĂgƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞgĐŽŵŵĞƌĐŝĂůĞgůŽƌĚĂgǀĞŶĚŝďŝůĞgğgƐƚĂƚĂgĐĂůĐŽůĂƚĂgĂůgůŽƌĚŽgĚĞŝg
ŵƵƌŝgĞƐƚĞƌŶŝgƉĞƌŝŵĞƚƌĂůŝgĞgƐŝŶŽgĂůůĂgŵĞǌǌĂƌŝĂgĚŝgƋƵĞůůŝgĐŽŶĨŝŶĂŶƚŝgĐŽŶgĂůƚƌĞgƵŶŝƚăgŝŵŵŽďŝůŝĂƌŝg
g

g
g
ϴ͘ϮpSŽŶƚŝpĚŝpŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ͗p p

g g hĨĨŝĐŝŽgWƌŽǀŝŶĐŝĂůĞgĚŝgqŝůĂŶŽgʹgdĞƌƌŝƚŽƌŝŽgʹg^ĞƌǀŝǌŝgnĂƚĂƐƚĂůŝg
hĨĨŝĐŝŽgWƌŽǀŝŶĐŝĂůĞgĚŝgqŝůĂŶŽgʹgdĞƌƌŝƚŽƌŝŽgʹg^ĞƌǀŝǌŝŽgWƵďďůŝĐŝƚăg/ŵŵŽďŝůŝĂƌĞgĚŝgqŝůĂŶŽgϮg
hĨĨŝĐŝŽgsŝƐƵƌĞgĚĞůgnŽŵƵŶĞgĚŝg/ŶǀĞƌƵŶŽg
.ŐĞŶǌŝĞgŝŵŵŽďŝůŝĂƌŝgĞͬŽgŽƐƐĞƌǀĂƚŽƌŝgĚĞůgŵĞƌĐĂƚŽgŝŵŵŽďŝůŝĂƌĞgĚĞůůĂgǌŽŶĂgg
FĂŶĐĂgĚĂƚŝgĚĞůůĞgƋƵŽƚĂǌŝŽŶŝgŝŵŵŽďŝůŝĂƌŝgĚĞůůΖ.ŐĞŶǌŝĂgĚĞůgdĞƌƌŝƚŽƌŝŽgĚĞůgϮΣgƐĞŵĞƐƚƌĞgϮϬϭϴg
ZŝůĞǀĂǌŝŽŶĞgĚĞŝgƉƌĞǌǌŝgĚĞŐůŝgŝŵŵŽďŝůŝgƐƵůůĂgƉŝĂǌǌĂgĚŝgqŝůĂŶŽgĞgWƌŽǀŝŶĐŝĂgĚĞůgϮΣgƐĞŵĞƐƚƌĞgϮϬϭϴg
g

g
g
ϴ͘ϯpsĂůƵƚĂǌŝŽŶĞpĐŽƌƉŝ͗p p

g p g
oƉƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ͘poďŝƚĂǌŝŽŶĞpĚŝpƚŝƉŽpĞĐŽŶŽŵŝĐŽp΀oϯ΁p
^ƚŝŵĂgƐŝŶƚĞƚŝĐĂgĐŽŵƉĂƌĂƚŝǀĂgƉĂƌĂŵĞƚƌŝĐĂg;ƐĞŵƉůŝĨŝĐĂƚĂͿg
g

EĞƐƚŝŶĂǌŝŽŶĞn ^ƵƉĞƌĨŝĐŝĞnUƋƵŝǀĂůĞŶƚĞn sĂůŽƌĞnhŶŝƚĂƌŝŽn sĂůŽƌĞnbŽŵƉůĞƐƐŝǀŽn
g.ƉƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽg ϰϭ͕ϬϬg Φgϭ͘ϯϬϬ͕ϬϬg Φ͘gϱϯ͘ϯϬϬ͕ϬϬg
ggg g
^ƚŝŵĂgƐŝŶƚĞƚŝĐĂgĐŽŵƉĂƌĂƚŝǀĂgƉĂƌĂŵĞƚƌŝĐĂgĚĞůgĐŽƌƉŽg Φ͘gϱϯ͘ϯϬϬ͕ϬϬg
sĂůŽƌĞgĐŽƌƉŽg Φ͘gϱϯ͘ϯϬϬ͕ϬϬg
sĂůŽƌĞg.ĐĐĞƐƐŽƌŝg ΦgϬ͕ϬϬg
sĂůŽƌĞgĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŽgŝŶƚĞƌŽg Φ͘gϱϯ͘ϯϬϬ͕ϬϬg
sĂůŽƌĞgĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŽgĚŝƌŝƚƚŽgĞgƋƵŽƚĂg Φ͘gϱϯ͘ϯϬϬ͕ϬϬg

g
ZŝĞƉŝůŽŐŽ͗p

/En /ŵŵŽďŝůĞn ^ƵƉĞƌĨŝĐŝĞn>ŽƌĚĂn sĂůŽƌĞnŝŶƚĞƌŽnŵĞͲ
ĚŝŽnƉŽŶĚĞƌĂůĞn

sĂůŽƌĞnĚŝƌŝƚƚŽnĞn
ƋƵŽƚĂn

.ƉƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽg .ďŝƚĂǌŝŽŶĞg Ěŝg ƚŝƉŽg
ĞĐŽŶŽŵŝĐŽg΀.ϯ΁g
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